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/ Anotace

V rtznych firmdch vznikaji rdzné problematiky.

Ale jedno maji spolecné — nejsou dilem nahody, ale jsou kauzalni — maji

Ve

pri¢inu a nasledek.

VI/IVe

A jedno naopak spolecné nemaji — mohou vznikat z vnitrnich pricin stavu
spolecnosti, a nebo z wvnegjsich priCin, ovlivnénim okolim, politikou,
segmentem trhu, modernizaci odvéetvi a radou dalsich. A ac by se mohlo

zdat (a byva to tak ¢asto vnimano), ze vnitini pricina je horsi, opak je
pravdou. Vnéjsi pricinu v ,ruce nedrzite, zatimco vnitrni ano.

Jsme ve velmi slozité dobé, ktera historicky nema mnoho srovnani. Proto
pomoc od externiho odbornika neni vyrazem neschopnosti, ale naopak
vyrazem osvicenectvi vlastnika nebo reditele spolecnosti, kdy si svuj smér
vedeni a fizeni ovéri z uhlu pohledu odbornika, ktery resil jiz desitky
nestandardnosti.



/ Co je krize

"Nahla zmeéna stavu, kdy z
mnoha priCin dochazi k
naruseni stability systému

" Krizi Ize chapat i jako Casové

obdobi zivota firmy, behem /
kterého se firma dostala do Y
nepriznivé situace a dochazi k /

poklesu (zpravidla) jejiho

trzniho potencialu, urcité vsak

vykonu a klesajici prijmové RISK
krivky, ktera obvykle nedokaze

kryt vydajovou krivku
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/ Zakladni informace

= je doprovazena nedostatkem relevantnich informaci, nebo naopak
chaosem neovérenych ¢i neovéritelnych zprav
= prestavaji fungovat zabéhnuté postupy, prestavaji platit néktera bézna,

we e

jednodussimi pravidly, nékdy doprovazenymi i panikou a chaosem

= VNITRNI PRICINY KRIZE = VNEJSI PRICINY KRIZE

= zpusobené  internimi  faktory = zplsobené globalnimi aspekty
nevhodnym rizenim / rozhodovanim = prirodnimi katastrofami atd.

= neexistujicim systémem rizeni rizik = hospodarska krize celkova

= organizacni, personalni, finanéni = hospodarska krize  dil¢iho

priciny (chyby, neznalost) sektoru



/ Projevy krize

problémy OBCHODU /
ODBYTU - snizeni
poptavky, vypadnuti
strategického
odbératele, omezeni

distribucni site

1

2

problémy DODAVEK /
LOGISTIKY - nedostatek

materialu, dodavatelske
problémy, retézova reakce,
kdy nedodavky od

zasmluvnénych dodavatelu

prerusi nasi vyrobu



/ Projevy krize

probléemy CASH-FLOW
- prvotni a druhotna
platebni neschopnost,
zde zvlasté na tuto

skutecnost poukazuji

3

A

hroblémy PERSONALNI - stav

bracovniku, mzdové dopady,

nutnost Upravy pracovniku

okamzite v reakci na

vypade
Ale oCe

« dodavek.

<avam otazku, co

delat, kdyz mam polovinu

pracovnikd na OCR...?



/ Projevy krize

MIX uvedeného, kdy se jednotlive

problematiky retézi a dochazi k

zacykleni celeho procesu

— stoupaji mi naklady (napr. tim, Ze si

vice a vice pujcuji penize na zajisténi

funkcnosti podniku), ale souc¢asné mi
stale klesa nebo zlstava konstantné
nizka odbytova krivka (protoze krize
je obvykle proces v radu mnoha

mésicu az let, tedy dlouhy proces)
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/ VVCasné odhaleni krize

B Systém vcasného odhaleni krize

"Pro uspésné zvladnuti krize je
dulezité v€asné odhaleni signalu

prichazejici krize. E—
" A kdy konat?

, ’ Planovany budget versus realita
lhned
o0

Prosim, zde neplati, ze pockame, jak se situace bude vyvijet!
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/ To Uplné nejdulezZitéjsi

=Pokud u tohoto slidu zustaneme az do konce, nic se
nestane, zde je to nejdulezitéjsi...

Krizové rizeni je soubor Cinnosti, kdy

pominuti jedné z nich muze a

vysoce pravdépodobné bude mit

fatalni dopad na celek, i kdyz ostatni

délam dobre!
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/ Krize a Tym

= Jak konat? " Ajakyjetotym? = Ale aniti nebyli tfi, ale Ctyri

= VZdy v tymu! = Tri musketyri! " Athos - feditel financi

= Aramis - reditel obchodu

" Porthos - reditel vyroby

" D’Artagnan - Interim reditel /
mentor / supervizor / kouc /
moderator / exekutivni CEO /
prokurista / krizovy manazer a

rada dalSich poloh spoluprace
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/ Interim mGze pomoci

= Najméte si externiho specialistiite = ARESN 1)

procesem provede L W
=Na krizi je pravé Interim | r velmi vhodnym
doplnkem ve firmé 3

=Ma nesrovnatelné vétsi osti s touto
problematikou a soucasne vétsi @e od déni ve firme
pred krizi
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Interim Management je docasn pusobem manaZel

/ Co je Interim manageme

na predem dohodnutou dobu - s SR EV NI G
cili. "

Interim Management v tomto myslu je kratkodok
nasazeni zkuSeného a e kvalifikovane
manazera pro rizeni zmen ve A IRV
nebo krizovy management kterygi-Telslolo Il l-IIF
moznosti  stavajiciho ydalniho ~ osaze
spolecnosti. -

= |[nterim Management se dale déli na s!'% varlant ;
a) Substitucni manager
b) Projektovy, zménovy, krizovy manage
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Primarné se zamerujeme";s |
pomoci stredné velkym spole
cteré vykazuji urcité vnitrni néﬁa\nd '
» Jedna se napfiklad o ekonomi &
vyrobni problematiku, a /CE
nasledujicich po samotne restrw '
= Napriklad privedeme mvestora,‘
a zrealizujeme prodej ci fuzi spole
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/ Redlné piiklady z pr:

https://polar.cz/porady/manazeri-v-akci/
2022-17-38
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/ Dékuji za pozornost

/ Jsem vam k dispozici na :

604 221 963
jaroslavskotak@seznam.cz
www.skotakconsulting.cz
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