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Uvodni slovo vykonného feditele CMA

Vazeni a mili ¢tenafi naseho newsletteru,

i Ceskad manazerska asociace vstoupila do roku 2016 plné optimismu a odhodlani
udélat pro dobré jméno nasi manazerské obce vse, co je v jejich silach. Vérime,
Ze spole¢né s Vami, nasimi ¢leny a priznivci, spolupracovniky a kolegy, budeme
rozvijet vSe dobré, ¢eho jsme loni docilili, co se osvédcilo a co nas posunulo dal.
Véem prejeme hodné sil a pfinosnych napadd, samozfejmé zdravi i osobni
spokojenosti.

Ing. Ivo Gajdos, vykonny reditel



CESKA MANAZERSKA ASOCIACE

CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

Prijméte pozvani

Prvni dva mésice nového roku jsou pro Ceskou manazerskou asociaci pozvolnym
rozjezdem do obdobi, které se ponese v duchu akci a prilezitosti, jez by mély byt
svym poselstvim jesté zajimavéjsi nez v roce predchazejicim. Z nékterych z nich
by mély byt pripraveny vystupy, které vice poslouzi k rozvoji manazerské prace,
poskytnou atraktivni informace a budou vytvaret platformu k tomu, aby pravé
C¢eskd manazerska obec méla ,co mluvit" do rozvoje nasi ekonomiky a budouciho
smérovani spolecnosti jako takové. Pravé proto nebude alespon prvnich Sest
mésich kalendaF preplnény nejriizn&jéimi pozvankami podle zadsady méné je
nékdy vicelépe.

A ¢im tedy zahajujeme? V hotelu Boscolo v Praze se 21. ledna uskutecni jiz
229. setkani Prazského manazerského klubu. Téma vecera je neobvyklé:

Jak se dostat od informaénich systémU pres lé¢eni lidského organismu

k pohadkam. Hostem vecera jsou Michal Vanécek, Jaroslav Pej¢och a Jaromir Astl.
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Prvni dva jmenovani spolecné vlastni a ridi spole¢nost, ktera se zabyva tvorbou
informacénich systémd. Ale jejich piib&h je skutedné nevsedni a vyraznym
zplsobem do né&j &tastné zasahl i Jaromir Astl, pfednosta Kliniky otolaryngologie
3. LF UK a VFN v Praze. Prekrocit hranice byznysuusinessu a tvofit na mnoha
rozli¢nych Grovnich plsobi jako Iék. Vice informaci naleznete zde.

V tradicich kulatych stolech CMA pokracduje i letos. Na pddé druZstva pro
chemickou vyrobu Severochema Liberec se uskutecni setkani na téma Budovani
tradiéni ¢eské znacky v prostfedi nadnarodnich fetézcl obchodnich Fet&zcd.
MGzete se t&Sit na exkurzi, diskuzi i slovo predstavitelG druzstva, RNDr. Romana
Hrncife, CSc., jenz vam predstavi historii a sou¢asnost Severochemy Liberec, Ci
obchodniho feditele Romana Oberera, ktery promluvi o specifické situaci na trhu,
kde panuje tvrda konkurence globalnich hra¢lnadnarodnich subjektl. . A protoZze
se téma obchodu prolina do kazdodenni ¢innosti firem, urcité bude velky prostor
k diskuzi. Pozvanka je vam k dispozici zde.

Zabyvate se problematikou rizeni ménovych rizik? Pfipravujete se na ukonceni
kurzového zdvazku CNB? Na 17. tnora pro Vas CMA prichystalapravila ve
spolupraci s CNB seminaf v Praze na téma Ménova politika CNB, devizovy kurz a
finanéni Fizeni firmy. V kongresovém centru CNB vystoupiseminaf povedou
Mojmir Hampl, viceguverner CNB, Tomas Holub, feditel ménové sekce CNB, a Vit
Lauer, FRSA Advisory Managing Partner. Podrobnosti o seminari najdete zde.
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Rad bych podporoval vyssi akceptaci Glohy radu a zasadni
slusnosti

Vétsinu ¢lenské zdkladny Ceské manazerské asociace tvori $éfové firem. Nasi
ekonomiku vidi o¢ima praktikQ, ktefi vnimaji rizika podnikdni na bazi kazdodenni
praxe vice neZ realné a bez iluzi. Prostfednictvim mnoha &iselnych faktl hodnoti

soucCasnost bankéri celkem optimisticky. Analytici se priklanéji k nazoru, ze rok
2016 zacal slibné.



Podle (idajd UniCredit Bank by soukromad spotieba a investice mély na rozdil od
investic verejnych nabyt na dynamice. Soukromé investice by méla podporovat
zlepdujici se dlvéra, rostouci ziskovost podnikl a zvy$ené Uvé&rovani ze strany
bank. Soukromd spotieba by pak méla profitovat z posilujicich trhd prace se
siln&jsim rlstem mezd a oZiveni v oblasti spotfebnich Gvérd. Inflace bude v
nasledujicim roce nadale tlumena nizkou importovanou inflaci z eurozény a
nizkymi cenami ropy. Tyto vlivy by mély kompenzovat cenové tlaky vytvarené
rostouci zaméstnanosti a mzdami, jez uzaviraji produkéni mezery. Navzdory
priznivym vyhlidkdm nadale existuje mnoho rizik. Klicovym je riziko nizké
ekonomické vykonnosti v Evropé.

Informace CSOB ukazuji na aktudlni stabilitu podnikatelského prostredi v CR.
Z&dné velké dariové novelizace, dosti predvidatelny kurz koruny, nizké Grokové
sazby a rostouci kupni sila domacnosti maji hlavni vliv na optimismus
podnikateld. Ekonomicka situace je pro firmy stale motivujici. Témé&F 2/5 firem
ocCekavaji v 1. Ctvrtleti 2016 zvyseni poptavky, necela pétina si mysli opak.
Celkem 43 % firem se domniva, Ze v letodnim roce zvy&i mzdu zaméstnanctim.
Jesté na prelomu let 2013/2014 to bylo jen 25 %. ZvySeni mezd mohou
nejcastéji oCekavat zameéstnanci ve strednich firmach s 50 a vice pracovniky.
Planuje to vice neZ polovina zamé&stnavatell, zhruba tfetina pfedpoklada zvyseni
nad hranici inflace. Mezi firmami se 4 az 50 zaméstnanci chce zvySovat mzdy
neceld polovina subjektd, nad hranici inflace pak podobné jako ve vétsich firmach
neceld tfetina. ZvySeni poétu zaméstnancd pak oéekava 31 % spoleénosti. To je
témer dvakrat vice nez v obdobi pred dvéma lety (pouze 18 %).

Tolik ¢&isla z dilny dvou silnych bankovnich domuy. Jsou vypovidajici, ale jen do
urcité miry. K tomu, aby se ekonomika a spole¢nost jako celek vyvijely
harmonicky, je potfeba jesté mnohé udélat. Dotyka se toho Ing. Pavel Kafka,
prezident CMA, ve svych lednovych tvahach:

V roli prezidenta CMA mate jisté Fadu novoroénich p¥ani jak pro éleny
asociace, tak pro manazery plsobici v tuzemskych firmach a institucich.
Co je tim zasadnim a nejdilezitéjsim?

Nasi spolecnosti se vede v zasadé velmi dobre, zejména ve srovnani s vétsinou
svétové populace. Proto je nejdulezit&jsi zdravi a zasadni nade schopnost tento
obecné dobry stav uchranit, udrzet. Musime si ale uvédomit, ze mnoho z toho, co
se dnes jevi jako pozitivni, je na dluh. Na dluh vi¢i dlouhodobé ekonomické
stabilit&, na dluh vQ¢i pfirod&, na dluh vi¢&i nadi budoucnosti (kolstvi).

Dal jste si i jako prezident tak vyznamné asociace jakou CMA je,
své predsevzeti do roku 2016?



Rad bych, spolu s CMA, jesté vice podporoval spolec¢enské postaveni a uznani
manazerl, protoze oni jsou témi, ktefi praci a jakékoli jiné ¢innosti organizuji a
vedou k vétsi efektivnosti. Rad bych také vice podporoval vSeobecné vyssi
akceptaci Ulohy fadu a zasadni slusnosti, té, ktera je podstatou humanity a
demokracie.

Mnohé analyzy vypovidaji o tom, jak jsou byznysmeni nyni optimisticti,
jak planuji zvysovat pocty pracovnich mist, zvedat mzdy, investovat. Co
by chtéla asociace, jiz vedete, udélat k tomu, aby tato nalada a
odhodlani co nejdéle vydrzely?

Optimismus se musi opirat o prizniva fakta z vnéjsiho prostredi, ale predevsim o
dlvéru ve vlastni schopnosti. Ceskym manazerim v prdméru porad jesté chybi
schopnost vytvaret variantni strategie na zakladé hluboké analyzy rizik. Chceme
se proto analyze rizik vice vénovat. Rad bych pfipomnél, ze uz 17. Unora
pordddme spolu s CNB $pickovy seminaf k problematice fizeni ménovych rizik.
Velmi to souvisi s tim, co jsem rekl k prvni otazce- tj. musime se velmi
orientovat na udrzitelnost rozvoje a nenechat se prekvapit, aby nam ten
zminovany optimismus vydrzel.

pro CMA vitaPR



CBCSD na Foéru pro udrzitelny rozvoj 2015

Dne 17. prosince 2016 se na ptidé Lichtenstejnského palace v Praze
uskutecnila jiz tradic¢ni akce Rady vlady pro udrzitelny rozvoj Forum pro
udrZitelny rozvoj 2015 s podtitulem Ceska republika 2030 - priority
rozvoje Ceské republiky v ménicim se svété. Své zastoupeni méla na féru
i Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj (CBCSD), a to nejen
jako odborna verejnost v radach publika, ale predevsim za recnickym
stolem. Konferenci zahajili ministr zahranici Lubomir Zaoralek,
$éfporadce premiéra CR Vladimir Spidla, $éfporadce ministra Zivotniho
prostredi a vicepresident CBCSD Petr J. Kalas, a Georg Rebernig, reditel
rakouského Spolkového Gradu pro zZivotni prostredi.

Letodni roénik féra se konal v kontextu pFijeti vyznamnych milnik( globdlniho
rozvoje — nového rozvojového ramce OSN Agenda 2030 a klimatické dohody.
Diskutovaly se dlouhodobé priority rozvoje Ceské republiky a aktualizace
Strategického ramce udrzitelného rozvoje z roku 2010. Cilem aktualizace
strategického ramce je priprava nového zastresujiciho dokumentu k rozvoji



Ceské republiky do roku 2030. Pracovnim nazvem tohoto dokumentu je Ceskd
republika 2030.

Petr J. Kala$ v souvislosti se strategickym ramcem upozornil, ze CR je sou&asti
Sir&ich geopolitickych celkl a Zivotni styl a rostouci spotifeba obyvatel a
domacnosti predstavuji vyraznou environmentalini zatéZ nejen pro CR. ,Je proto
ddlezité, Ze soulasti nasi prace na aktualizaci strategického rémce je i analyza
megatrendd, na jejiz formulaci se podili $irokd verejnost i soukromy

sektor," uvedl vicepresident CBCSD. Praveé role soukromého sektoru na zavadéni
principt udrZitelného rozvoje do praxe fungovani celé spole¢nosti se v diskuznich
panelech ukazala jako kli¢ova. Zminit ji nezapomnél ani Vladimir Spidla: , Cesta
bude uspésna jen tehdy, kdyz se do ni zapoji vsechny subsystémy spolecnosti a
mimoradna odpovédnost nalezi podnikatelskému sektoru jako takovému."

Jan Z0Grek, ktery v diskuznim panelu reprezentoval v rémci Ceské podnikatelské
rady pravé soukromy sektor, vysvétlil, ze v CR mame konkurenceschopnou
podnikatelskou platformu, ale mame slabiny v institucich a vladach, které nejsou
tak rychlé a pruzné jako podniky. Soukromy sektor si tak hleda cestu

v podminkach, kdy ma dlouhodobé cile, ale chybi mu parametry fungovani
prostredi.

Petr Lebeda, reditel think-tanku Glopolis, navazal myslenkou: ,Udrzitelnost je
pravé o dlouhodobé konkurenceschopnosti. Je to méfitko podnikani a mélo by
tak byt vnimané. Cile udrzitelnosti se nedaji naplnit bez efektivnich partnerstvi,
centralniho ukotveni za pomoci politické autority a bez propojovani uzld na vsech
urovnich - nebot nejsme zvykli pracovat s lidmi napfi¢ obory ani sektory."

Vice o konkrétnich cilech udrzitelného rozvoje najdete na www.udrzitelny-
rozvoj.cz, vice o Ceské podnikatelské radé pro udrzitelny rozvoj a vizi pro rok
2050 najdete na www.cbcsd.cz.

Veronika Zurovcova

Kontakt:

Ing. Ivo Gajdos
gajdos@cma.cz
+420 602 446 699
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Séfové klubt bilancovali 17. prosince

Svateéni pohoda panovala na posledni akci Ceské manazerské asociace
uplynulého roku 17. prosince. V hotelu Boscolo v Praze se sesli séfové
vsech klubil s pracovniky asociace a hosty, aby si pfipomnéli, co vSechno
se jim povedlo a zavzpominali na to, co jim pFineslo nova poznani i
radosti. Utvrdili se v tom, Ze klubova c¢innost je ta, na kterou

v poslednich letech CMA hodné sazi. Regionalni a odborné organizace
mohou Iépe proniknout ke koFenlim praxe a ¢erpat z ni zpétné pro
potifeby manazert jak ve firmach, tak téch, ktefi maji blize napriklad

k teoretické bazi. V lornském roce byly aktivity jednotlivych klubti co do
poctu akci vice nez bohaté a napomohly ¢leniim nejen si uvédomit, jakou
silu a spolecenské postaveni cesky manazer v soucasné dobé zaujima,
ale také to, jak velky potencial tvorivé prace séfové firem a organizaci
maji. A to je opakovana zkusenost, z niz by mély vychazet dalsi iniciativy
asociace. V budoucnu vsak nejen v podobé setkavani se pFi riiznych
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prilezitostech, ale zejména v tom smyslu, aby tento potencial, schopnost
analyzy a syntézy a rovnéz vizionarstvi ukazovaly smér vyvoje ceské
spolecnosti a dokazaly jej ovlivnit.

To bylo také doporudeni prezidenta CMA Pavla Kafky, kdyz ocenil, co véechno
kluby zorganizovaly a dokazaly, jaky maji tah na branku a kolik dobrych aktivit i
poznatkd to pfineslo. Ukazalo se rovnéz, nakolik vyznamné je pronikani asociace
za hranice vlasti, at uz jde o cesty nékterych klubl za poznanim napfiklad praxe
Evropské unie, nebo vyjezdy Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj za
aktivitami spojenymi s diskuzemi o mobilité, prognostickych otazkach

v energetice a Uloze byznysu.

.1 letos se se vsi naléhavosti potvrdilo, jak smysluplné je a bude udrzitelné
podnikani, kam je potfeba nasmérovat management," rekl Pavel Kafka. ,Je
potieba si uvédomit, ze vyvoj byznysu a celé spolecnosti uz nebude kontinualni,
a tim Uloha manazZera poroste. Bude to muset byt Clovék, ktery synergicky vnima
Fadu ukazatell vyvoje ekonomiky i vyvoje socidlniho, ¢lovék interdisciplinarni,
ktery bude dobrym reditelem i prognostikem, taktikem i vyjednavacem, ktery
bude chapat souvislosti a bude je umét komunikovat."

Pripomenul, ze CMA je v prezidiu Rady vlady pro udrzitelny rozvoj jako jedna
organizace za byznys v Ceské republice. Toho si CMA velmi vazi a rdda by této
pozice také ndlezité vyuZila. Zde totiz mize strategie vyvoje a déni Ceské
republiky na poli udrzitelnosti, s ohledem na vizi budoucnosti, efektivné
ovliviiovat, a prosazovat ndzory manazerd, osobnosti z praxe a tvirci hodnot,
ktefi jsou na poli udrzitelnosti aktivnimi hraci. Téma udrzitelnosti je totiz nejen
nadcasové, ale zaroven alarmujici a predstavitelé podnikatelské a manazerské
sféry jsou pravé ti, na jejichz moudrém uvaZovani a prosazovani jejich nazort
bude velmi zalezet.

Jak Pavel Kafka na zavér podotkl, bylo by nanejvy$ potiebné dat o praci CMA
dobre védét. K tomu je vSak potreba jesté Cinnost asociace pozménit, zefektivnit
- moZna méné akci, ale vice vystupd, takovych, které postupné zaénou ukazovat
cestu, jak resit palCivé otazky ekonomiky a rozvoje spolecnosti. Tedy mit v ruce
fakta, argumenty, poptavku nejen z konferenci, seminarl, setkavani se, ale mit
co sdélit, a na zakladé toho ocekdvat reseni. CMA predstavuje silu 400 ¢lend. To
uz je zaklad, ktery mize vytvoftit ,munici* do diskuze, jiz je potfeba vyvolat. I na
zakladé toho, co jednotlivé kluby nabidnou.

A jaka byla mozaika letosni ¢innosti jednotlivych klubli? Uved’'me nékolik
prikladi:

Napiiklad CMA Regionalni klub Brno pod vedenim Zderika Bilka pfipravil
nékolik atraktivnich akci, jimiz se podporila diskuze na téma, co mohou dnes
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manazefi ovlivnit, i poslani klubu, tedy naucit novou generaci manazerd vnimat a
naslouchat. Podafrilo se pro klub ziskat nové Cleny a vytvorit vnitfni strukturu,
aby se jesté dokonaleji mohly formulovat vize, cile, poslani. Klub spustil
facebookovy profil, zahajil spolupraci s Asociaci manazerek pod vedenim Olgy
Girstlové.

€MA Regionalni klub Severovychodni Cechy pod vedenim Marie Jir( pfipravil
jiz tradiéni setkani nominovanych a vitéznych manazerl roku nebo zavital do
Granatu v Turnové, svétoznamého &eského vyrobce $perkd. Uspél rovnéz ve
vysvétlovani opodstatnénosti nového prispévkového fadu CMA.

Prazsky manazersky klub vedeny Ivo Gajdogem je nejstarsim klubem vibec a
letos oslavil 25 let trvani. V roce 2015 usporadal osm klubovych poradd, jeden
z nich patfil setkani s generdinim feditelem CEZ Danielem Bene$em,
MANAZEREM ROKU 2014.

€MA Klub Severozapadni Cechy v ¢ele s Pavlem Koudelkou usporadal setkani
zaméstnavatell k Roku primyslu a technického vzdé&lavani, fada aktivit byla
smérovana ke sdileni zkuSenosti a védomosti z prace manazerl ke vzajemné
inspiraci. V tomto duchu se chysta vyjezd za investory na Teplicku.

CMA Regionalni klub Stiedni €echy pod vedenim Jana Zacka usporadal
navstévu distribu¢niho centra spolecnosti Ahold, Uc¢astnici mohli poznat zazemi
tohoto obchodniho retézce jak po strance logistiky, tak organizace skladového
zdzemi. Navstivili Elektrarnu Mélnik nebo Aquapark v Cestlicich.

€MA Regionalni klub Ostrava pod vedenim Petra Kazika ma nejvice
nominovanych do soutéze MANAZER ROKU. Klubu se povedlo rovnéz
realizovat radu plodnych setkani a podporil napriklad také tolik potrebnou
komunikaci se studenty.

Klub manazerek CMA vznikl jako klub odborného zaméreni, ktery s predstihem
diskutoval genderové zalezitosti a hledal odpovédi na radu palcCivych otazek
souvisejicich s uplatnénim Zen podnikatelek a manazerek ve spolecnosti. Vede ho
Lenka TomesSova. V roce 2015 klub prekvapil mnozstvim akci s vice nez pestrym
programem i hojnou Ucasti ¢lenek na nich, at jiz to bylo setkani s europoslankyni
Vérou Jourovou, tridilny cyklus Inspiromat nebo vyhlasena Kloboukova party.

pro CMA vitaPR

13



CESKA MANAZERSKA ASOCIACE

CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

Prekonavat prekazky je adrenalin

Kazdy rok, na véech slavnostnich dnech, kdy se vyhodnocovala soutéz MANAZER
ROKU, jste ji mohli potkat. Vzdy s Usmévem, s chuti pohovofit s kolegy, se
zajmem o to, co Ceskd manazerska asociace chystd, s pokorou vici tém, ktefi
prebiraji dalsi ocenéni. Ing. Ludmila Koutska jedno z téch nejprestiznéjsich, jaké
se ¢eskym manazerlim muze dostat, ziskala také, a to pred 13 lety. Od roku
2014 plsobi v Ceské manazerské asociaci a dnes ma na vizitce uvedeno:
reditelka projektové kancelare MR. Vice v nasledujicich radcich:

od predlofiského roku pisobite v tymu Ceské manazerské asociace. Pfed

lety jste byla sama ocenéna titulem Manazerka roku. Pracovala jste na

pozicich generalni Feditelky vyznamnych hoteld, zkusenosti mate rFadu.
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Jak byste tedy charakterizovala profesi manazera? €im je vyjimeéna?
V ¢em krasna? A nejednoducha?

Na vysokou manazerskou pozici jsem se dostala uz v relativné mladém veéku,
$anci jsem nepromarnila a Fizeni hotell mne hned od podatku zcela uchvatilo.
Skutecnost, Ze jste v samém srdci déni, vidite, jak pod vasim vedenim
spole¢nost méni svoji tvaF, posouva se kuptedu, skrze nejriiznéjsi negativni vlivy
okoli a konkurence, je nesmirné motivujici. Nicméné zodpovédnost, ktera je
kladena na kazdého manazera, je velmi silné brimé. Ne kazdy se s nim dokaze
poprat. Manazer musi mit jasnou vizi, kam chce spole¢nost smérovat, nastavit
jasna pravidla ve firmé a mit stésti na kvalitni a loajalni zaméstnance. Diky svym
schopnostem, znalostem a moralnim pristupem jde prikladem. Jeho kazdodenni
mnohahodinova prace je samozrejmosti. A prekondvat prekazky, abychom se
dostali ke kyzenému cili, je adrenalin, a vidina Uspéchu vas zene kupredu. Pokud
se dostavuji dobré vysledky, je to jako droga, kterou stale potrebujete,

k seberealizaci i ke zdolavani dal$ich cild. Manazerska profese skyta Siroké
moznosti realizace, nicméné zalezi na kazdém, jak svoji pozici uchopi.

Kdyz jsem pred lety ziskala titul ,Manazerka roku 2002", kterého si dodnes velmi
vazim, byly to pro mne vyjimecné okamziky. Verejné ocenéni nékolikaleté prace
v hotelovém byznysu, samozfejmé nejen mé, ale celého tymu mych
spolupracovnikl. A pravé proto je tu jiz 23. ro¢nik soutéze MANAZER ROKU,
abychom poukazali na dalsi vynikajici a schopné manazery.

PFipravy na letosni vyhlaseni soutéze jsou na programu CMA kazdy den.
Nac se mlizeme tésit?

Nominace do soutéZe jsou v plném proudu a pomalu zacina kazdoro¢ni maraton
hodnoceni nominovanych manazertd. Uz nyni vidime, Zze v letodnim roce bude
opét silné zastoupeni vysoce kvalitnich manazer( a pro Hodnotitelskou komisi
bude nelehké vybrat ty nejlepsi. Slavnostni vyhlaseni 23. ro¢niku probéhne 21.
dubna na Zofiné. Ve stejny den, ale jesté pred timto slavnostnim vyhlasenim
soutéze, porada Ceskd manazerska asociace jiz po nékolik let odborné
konference. V letosnim roce se budeme opét vénovat problematice ,Gender Gap".

ProcC asociace genderové otazky zvolila znova?

V Ceské republice je stale nizky podil Zen v fidicich funkcich. Na viné je mnoho
faktorl. Nicméné jejich vétsi zapojeni ve vrcholném managementu podnik{ by
bylo uz pro jejich ,soft skills" a diametralné rozdilny styl fizeni oproti muzim
pfinosem nejen pro firmy samotné, ale pro nasi ekonomiku vibec.

UZ minula konference a ohlasy na ni nam ukazaly, Zze toto téma jesté nelze
opustit. Zdaleka jsme nevycerpali vSechna podtémata, a proto budeme i tento
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rok pokracovat ve stylu ,Zena - kli¢ovy faktor Uspéchu® s vyuzitim analyz
Svétového ekonomického féra vénovanych této problematice.

Zastitu slavnostniho dne prevzal prezident CR Milo$ Zeman. Pro véechny
zGcastnéné osobnosti to bude velka pocta. Image soutéze si to jisté
zaslouzi. Milo$ Zeman zavital na prazsky Zofin i v lofiském roce.
Pripomnéla byste jeho poselstvi?

Ucast hlavy statu, ale i mnoha ministrl na minulém rocniku jasné ukazuje, ze
tato soutéz pobira velké vaznosti nejen na poli manazerském. Pan prezident
vyjadFil podékovani nejen ocenénym manazerim, ale véem finalistdm za jejich
praci a poptal hodné Uspé&chl v jejich daldim konani. Oni a jejich prosperujici
firmy jsou ,vykladni skiini® byznysu Ceské republiky a hnacim motorem nasi
ekonomiky. Pristupu prezidenta si velice vazime. Myslim, Ze pro manazery jsou
jeho slova vzdy inspirativni, a to je velice dulezité.

pro CMA vitaPR
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Inspirace z Prognostického klubu ¢MA

Mit dobré prognostiky je jisté cilem kazdé vyspélé spolecnosti. Profese je
to ovSéem velmi tézka a snad i nevdécna. Ani sebelepsi prognéza patrné

v blizké budoucnosti neprezije sama sebe vice, nez bude bezpodminecné
nutné. Spolecnost se uci reagovat na rychly vyvoj novych technologii a
inovaci, ktery je zdrojem velkych ocekavani ale také obav. Nezamyslené
didsledky tohoto vyvoje se nAm mohou vratit jako boomerang, ktery
protne celospolecensky kontext. Kvalitni prognézy tak mohou byt cestou,
jak se na navrat boomerangu pripravit. Stanou se nadmiru cennymi
materialy, které budeme muset brat daleko vice v ivahu i pfi vSedni
manazerské praci. Proto vpravdé s nad$enim pfijala CMA vznik
Prognostického klubu, jehoz vystupy uz ted’ nabyvaji konkrétnich obrysl.

Béhem uplynulého mésice se klub sesSel hned dvakrat - na setkani v prosinci na
pidé CMA a na zacatku ledna na turnaji v bleskovém Sachu v hotelu Julis.
Zatimco prosincové setkani se neslo v duchu diskuzi a planovani akci a
konferenci na téma jak bude vypadat Svét v roce 2030 a jaky bude vyvoj
technologii (Prdmysl 4.0, technologie RFID - radiofrekvenéni identifikace, 3D tisk)

17



a jejich dopad na spolecnost, lednové setkani mélo podobu intenzivni

koncentrace myslenek na Sachové pole, kde méli Ucastnici turnaje 10 minut na to,
aby odehrali celou Sachovou partii. Po odehrani turnaje prisel ¢as na krest knihy
Manazerské rozhodovani v praxi[vl] , kterou napsal pod vedenim predsedy
Prognostického klubu Bohumira Stédroné kolektiv autorl, mj. i ¢lenka klubu
Marcela PaliSkova. Pokftilo se i prvni letosni vydani ¢asopisu Sdélovaci
technika/Smart Technology[v2] , jehoz Séfredaktorem je Petr Benes, také Clen
Prognostického klubu.

Vysledky &innosti klubu, které by mély inspirovat manazery k novym tvaréim
napaddm a optimalizaci strategii, poslouZi nejen ¢lenlim Ceské manazerské
asociace, ale také Siroké verejnosti.

Bohumir Stédror, predseda Prognostického klubu CMA, pFiblizil nékteré ze
zminénych aktivit pro nadchazejici obdobi:

Prognosticky klub Ceské manaZerské asociace pfipravuje mimo jiné tfi
konference ve spolupréci s VSE Praha, CVUT a Vysokou $kolou mezindrodnich a
verejnych vztahd. Pjde o konference:

1. SVET 2030

zamérenou na progndzu vyvoje novych technologii (auta bez fidice, rozvoj 3D
tiskaren, RFID a Business Inteligence, kosmické sondy aj.), planovanou na 30.
kvétna 2016 ve spolupraci s Ceskou podnikatelskou radou pro udrZitelny rozvoj a
casopisem Sdélovaci technika/Smart Technology.

2. Reforma politického systému, analyzujici odhady a scénare budouciho
vyvoje politickych systémd, planovanou na 5. fijna 2016. Na konferenci bude
rovnéz analyzovana progndza CIA, publikovana v roce 2012.

3. Nové technologické trendy, Uzce specializovanou konferenci pro manazery
a podnikatele, ve spolupréci s CVUT, Ceskou podnikatelskou radou pro udrZitelny
rozvoj a Casopisem Sdélovaci technika/Smart Technology (termin ve II. pololeti
2016 bude stanoven dodatecné).

Vsechny konference budou zakonceny turnajem VIP v bleskovém Sachu
v hotelu JULIS na Véclavském ndmésti popf. vystoupenim satirického divadia
COMICA ECONOMICA.

Doc.RNDr.Bohumir Stédrori, CSc.
predseda Prognostického klubu CMA
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CESKA MANAZERSKA ASOCIACE

CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

Doc. RNDr. Bohumir Stédrof, CSc., prednasi na Karlové univerzité a Ceském
vysokém uceni technickém v Praze prognostiku,manazerské rozhodovani,
komerc¢ni a politicky marketing a manazerskou ekonomiku. Je autorem nebo
spoluautorem 21 knih a ucebnic; 3 vysly v zahranici. ProSel fadou manazerskych
funkci (Feditel marketingu Hospodarské komory CR, Feditel zahrani¢niho odboru
Ufadu pro ochranu osobnich udajd aj.). Je ¢lenem Ceské manazerské asociace,
Hospodarské komory, smisenych obchodni komor i Ceské spole¢nosti pro
politické védy. K jeho zalibam patfi divadlo (autor 5 divadelnich her), hudba,
historie a Sach.

pro CMA vitaPR a Veronika Zurovcova
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Cesi vice Véri, ze se budou mit v roce 2016 Iépe

Z aktualniho vyzkumu agentury Ipsos provedeného v Fijnu 2015 na
reprezentativnim souboru populace ve véku 18-65 let vyplyva, ze
pribyva €echi s optimistickym nazorem na dalsi vyvoj ekonomické
situace jak v €R, tak v jejich domacnosti. To souvisi i s riistem pocitu
Stésti béhem poslednich let.

Od roku 2012 kontinudlné narQsta pocet lidi, ktefi jsou optimisti¢ti ohledné
budouciho ekonomického vyvoje. Oproti loriskému roku se jejich pocet opét
navysil, a to o pét procentnich bodt. Celkem 16 % Cechl véfi, Ze se ekonomicka
situace v pristich 6 mésicich bude dale v CR zlepsovat. Nicméné nejvice lidi se
priklani spise ke stagnaci (témér 60 %).

Jesté vétsi divéru maiji ale lidé sami v sebe. Ctvrtina populace ve véku 18-65 let
véri v dalsi zlepSovani své osobni ekonomické situace, cili ve své domacnosti, a i
zde zaznamendvame trvaly rdst optimismu v poslednich 4 letech. Nejvice
optimistl je mezi mladymi lidmi do 24 let, vlastni finanéni situaci vidi do
budoucna pozitivné 41 % z nich, také u lidi do 34 let je toto Cislo vysoké, a to
37 %. S vékem ale hladina optimismu postupné klesa. Nejvice skepticti jsou tak
lidé starsi 55 let, kteri o¢ekavaji spiSe zhorseni.

Z ostatnich sociodemografickych tdajl jsou nejvétsi rozdily vedle jiz uvedeného
véku také v nazorech lidi podle jejich nejvyssiho dosazeného vzdélani. Vyrazné
optimisti¢téjsi jsou lidé s VS vzdélanim.

,S radosti kazdy rok sledujeme ndrist poctu Cechd, ktefi budoucnost vidi
optimisticky. At uz se jejich vnimani zaklada na osobnich zkusenostech, na tom,
co slysi ve svém okoli nebo z médii, je to urcité dobra zprava v dnesni uspéchané
a zaroveri rozkolisané dobé," dodava k vysledkim vyzkumu Tomd&s Mackd, reditel
komunikace agentury Ipsos, ktera vyzkum zrealizovala. ,Samozrejmé to i vytvari
prostor pro dalsi zvySovani jak spotrebitelské poptavky, tak i vyse
maloobchodnich trzeb," doplnil.

Ur¢ité zajimavé je, Ze s dlouhodobym rlstem optimismu v ekonomiku stupa mezi
lidmi i pocit Stésti.

V fijnu 2015 uvedly témérF 34 populace, Ze jsou Stastné (pred rokem to byly
jenom 2/3).
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CESKA MANAZERSKA ASOCIACE

CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

Plati, ze lidé, kteri véri ve zlepSeni vlastni financni situace, zaroven castéji
uvadéji, ze se citi stastni. Oproti loriskému roku také klesl pocet téch, ktefi se citi
unaveng, z 37 % na 29 %, i kdyz pravé unava je stale nejcastéjsi odpoveédi
Cechl na otazku, jak se citi. Dale potom odpovidaji, Ze se citi normalné (26 %),
v klidu a v pohodé (18 %), ale také znepokojené (13 %).

Z pocitl lidi se b&hem posledniho roku nejvice zvysil pocit znepokojeni, coz
souvisi s celkovou situaci ve svété. Nutno uvést, ze tento vyzkum byl pfipraven
jesté pred listopadovymi parizskymi udalostmi.

Domnivdte se, 7e se Vase osobni ekonomicka situace v pfistich 6 mésicich:

u Zlepsi
m Zistane stejnd
B Zhorsi

u Nevim

30%

A%
Zari Zaii Rij
2012 2013 2014 2015

Zdroj: Ipsos, fijen 2015 (n=1007)

Kontakt:

Tomas Mackd

GSM: +420 774 646 799
tomas.macku@ipsos.com
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16. Orientalni bal bude také o novych kontaktech se zastupci
asijskych firem

Vsichni hledame cesty, jak navazovat nové kontakty. Vyznamnou prilezitosti

k tomu je kazdorocné Orientalni bal. Letos se odehraje v Praze 13. Unora

v hotelu Belvedere opét u prilezitosti tradi¢niho ¢inského Nového roku, ktery se
slavi v radé asijskych zemi.

Bal porada Cesko-¢&inska spolecnost a spoluporadatelsky se podileji Cesko-
korejska spole¢nost, Krajanské sdruzeni Cifiant Zijicich v CR, Cesko-vietnamska
spole¢nost, Cesko-japonska spole¢nost, Spole¢nost pratel Mongolska, Klub pratel

Asie Prazska jurta, Ceska manazerska asociace a dalsi subjekty.

Pfesné 8. Unora 2016 zacina podle tradi¢niho Cinského kalendare novy rok,
tentokrat ve znameni opice. Je to zaroven rok ping-Sen, 33. rok Sedesatiletého
cyklu. Cinsky zvérokruh je dvanéctilety a je poéitan podle pohybu Jupitera, ktery
trva 12 let.

Znameni opice je priznivé, opice je racionalni, pohlida uskoky a slaba
mista vSech ostatnich znameni. NejlepSim partnerem je pro opici znameni draka.
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Sedesétilety cyklus je vysledkem propojeni starovékého filozofického pojeti
vesmiru a jeho zakladnich principt a velmi sloZitého poditani ¢asu, jenz zahrnuje
pohyb Mésice, Slunce a Jupitera. Uziva se od pocatku naseho letopoctu, nyni
mame 21. cyklus. Doposud je oblibeny pfi datovani uméleckych dél, zejména
obrazd.

Orientalni bal, spolecensky vecer s tancem, kulturnim programem a tombolou je
urcen jednak k zabavé v orientalnim duchu, ale také pravé k navazovani
osobnich kontaktl s podnikateli a zastupci asijskych firem pUsobicich v CR a

s predstaviteli ¢eskych firem podnikajicich v teritoriu Jihovychodni Asie. Nabizi se
i moznost komercni propagace firem a organizaci.

Z programové nabidky:

Slavnostni zahajeni: Zlata Cernd, Ivo Gajdo$ a dalsi spoluporadatelé

o K tanci bude hrat skupina ,,lem81 Petra Holuba"

. Tanecni skupina Trn v Oku (Ajna Kenning: kreolské tance Seychelly
+Tanec s ohném)

. Li Mengli - Tancem ke zdravi

. Kaligrafické show 3 c¢inskych maliit za zvuk citery guzheng J.
Chmelarcika

. Qin Fei — Ukazka Wu Shu a Tai ji + Lvi tanec

o Dalsi vystoupeni asijskych umélcti - Korejsky détsky tanecni
soubor

Ceny vstupenek drzime jiz nékolik let diky sponzordm na velmi nizké Grovni (250
K¢ - dospéli; 150 K¢ - studenti, ddchodci a ¢lenové CCS; 100 K& - déti ve véku
6-15 let). Pokud mate zdjem se zucastnit, pak nevahejte, protoze sal hotelu
Belvedere ma omezenou kapacitu. V tom pfipadé se obratte na Ing. Ivo Gajdose
ivo.gajdos@seznam.cz nebo tel. 602 44 66 99. Na rozdil od jinych plesQ a bald -
Ucast déti a mladeze je vitana!

za Cesko - ¢inskou spole¢nost Zlata Cerna a Ivo Gajdos
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