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CO VAM NABizi CLENSTViI V CMA

® Ovliviiovani ekonomického déni z pozice a role manazera pfipadné vlastnika
® Osobni podil na vytvareni manaZerské spolecenské prestiZe

® Seznameni s vladnimi navrhy zakon( predkladanych legislativé a osobni podil na
jejich pfipominkovani prostfednictvim CMA

® Moznost G¢astnit se prace Rady expertd CMA posuzujici zavazné materialy hospo-
darské a socialni povahy

@ Utast na setkanich, seminafich a dal3ich aktivitach pofadanych CMA ke zvySovani
Vasi profesionality

® Moznost odborné prezentace Vasi firmy v regionalnich klubech

® Pomoc pii propagaci dobré ¢i vynikajici ¢innosti firem a GspéSnych manazer( ve
sdélovacich prostredcich

@ Prezentaci VaSich nazord v ekonomickém tisku (Gcasti na besedach ,,u kulatého
stolu®) i v dalsich odbornych periodikach

® Bezplatny Informaéni Bulletin CMA

@ Zlevnénou inzerci Vasi firmy v Informaénim Bulletinu CMA
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Summary

Letter from New President of CMA, Ing. Pavel
Kafka, dr.h.c. to Association Members

Mr. Kafka thanked for the trust given to him as
the new president of the Association. He outlined
his vision of the Association’s future direction. He
would like to build on all the positive things
achieved over the past 20 years of CMA’s
existence. He would especially like to focus on
the Association’s educational and learning role in
an area, which is common to all managers —
people management. It should be CMA’s priority to
build a competitive advantage in this area. While
doing so, CMA should also develop cooperation
with all its partners, both local and foreign. The
Association’s natural activity platform are its
clubs and a natural goal is to further develop
knowledge and experience of each member, either
by means of structured education or by sharing
know-how and experience with colleagues.

However, for the coming weeks, CMA’s main
interest lies in successful management of its
biggest project — contest Manager of the Year
and its grand finale which will take place on
Aug. 14" in Prague’s Zofin.

Information from Dec. 16" 2010 Extraordinary
Committee Meeting

The Committee met to ensure proper functioning
of the Association after the resignation of Ing.
Zbynék Eiselt from the position of CMA president.
The Committee coopted three new members.
The three were chosen out of nine candidates
by secret vote. They are prof. Ing. Richard Hindls,
CSc., dr. h.c., rector of VSE in Prague, Ing. Tomas
Mackd, Research and Consulting Director for Czech
and Slovak Republic of Ipsos Tambor s.r.o., and
PhDr. Milan Mostyn, PR manager and spokesman
of Confederation of Industry of the Czech Republic.

Ing. Eiselt remains a representative of the Asso-
ciation in the Managerial Unions Fund’s board
and in the Management Committee of Manager
of the Year until a new CMA president is elected.

Information from Jan. 18% 2011 Committee Meeting
The Committee accepted a proposal by Working
Group regarding a long term development of the
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Association. The proposal included the following
recommendations — include Managerial Unions
Fund as part of CMA, decrease the size of its
Committee from 15 to more operational number
of 5—7, activate/reconstruct CMA’s Council of
Experts of and balance clubbing and educational
activities.

The Committee unanimously supported the can-
didacy of Ing. Pavel Kafka, drh.c. as the only
candidate for CMA president. He was elected per
rollam.

The Committee discussed preliminary economic
results for the year 2010 and received an
interim report about the ongoing preparations
for the Manager of the Year.

Information from March 15* 2011 Committee
Meeting

The Committee congratulated Ing. Kafka for being
elected the new president of the Association.

The Committee appointed Ing. Kafka as a repla-
cement of Ing. Eiselt in the Board of Managerial
Unions Fund, and Dr. Lukovi¢ as a replacement
of PhDr. Holub.

The Committee approved negative economic
results for year 2010 and decided that the incurred
loss will be paid from reserve fund. The Committee
also approved a lowcost budget for year 2011.

The Committee took note of three new educa-
tional projects, where CMA acts as a partner.

With consideration to the conducted and prepared
changes, the Committee decided to organise an
extraordinary assembly of CMA members to
discuss personnel changes in the Association’s
electoral bodies, possible change of strategy,
fusion with Managerial Unions Fund, update of
the Association’s statutes and a report by
Controlling Committee.

Report on CMA activities

The Association starts an internet presentation
with a new design and a more user-friendly
environment.

DUBEN 2010



1/2011

The Association acted as a partner in three
projects initiated by Brno Management Club.
These are: “Development and Modernisation of
Civil Engineering Educational Programme”,
“University Preschools” and “Technical Preschools”.
Organisers requested sponsoring from ESF.

Managerial Unions Fund (MUF)

List of events for managers for year 2011 includes
Manager of the Year and accompanying events,
national professional conferences and seminars,
and relaxation and sports events.

Manager of the Year Club met before the end of
last year in Linet Zelev¢ice. The host was Zbynék
Frolik, Manager of the Year 2009. The club
members discussed management, leadership,
education and its connection to practical issues,
science and research in the conditions of current
crisis.

In February 2011, Vodafone hosted meeting with
Female Manager of the Year 2009, Mrs. Muriel
Anton, general director of Vodafone Czech
Republic. The theme of the meeting was ICT and
its effectiveness in managerial work.

On the initiative of the Club in April 2011 have
been sent a letter to the Prime Minister calling for
a rapid and vigorous implementatiton of necessary
reforms.

7™ year of traditional Christmas tennis tournament
for managers took place in December 2010.

Management Clubs

All CMA management clubs were meeting regularly
on various professional and relaxation events.
Prague Management Club continued in the
tradition of meeting with managers awarded in
the Manager of the Year contest. Club of Peda-
gogical Managers informs about its seminar titled
“Emotional Dimension of Teamwork and Emotio-
nal Leadership in Teams.” Club of Female
Managers met, for example, with chairwoman of
the Chamber of Deputies of the Czech Parliament
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or with general commissioner for EXPO 2010 in
Shanghai. Club of Senior Managers, among others,
introduces discussion titled “What can we expect
from the revolutions in Arabic World”. Brno
Management Club is especially active in projects
which focus on development of technical thinking
among the youngest generation.

Professional Events

A national conference of CMA and Confederation
of Industry of the Czech Republic titled “Meeting
the Obligations of Corporate Social Responsibility”
searched for answer to the following question:
“Do we manage to bring social and business
interests of our companies to harmony?” Part of
the conference also included presentation of
practical approaches to CSR.

Review
Review of three new publications that focus on
modern trends in management:

V. Bure$ — Systemic Thinking for Managers,

E. Grublovd a Z. Pitra — Socialy Psychological
Aspects of Inovations Management,

J. Styblo — Management of World Class Business.

Managers today

How to fix capitalism?

A shortened liberal translation of article by
PORTER, M.E. — KRAMER, M.R.: How to Fix
Capitalism? Creating Shared Value - Harvard
Business Review, January-February 2011, pp.63-77.

A reference to article by prof. Jaroslava Jirasek
,The Scientific Management in Europe® presented
at the beginning of the year at international
conference in Belgrade.

Interview
An interview with Pavel Markalous, director of

WEBCOM a.s., partner of CMA for IT.

Supplement: Manager of the Year 2010
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m DOPIS PREZIDENTA CMA CLENUM

V Praze 25. bfezna 2011
Vazené Elenky a Elenové Ceské manaZerské asociace,

je tomu jen pér dni, co jsem byl zvolen do ¢ela CMA. Chtél bych touto cestou jednak po-
dékovat za dlvéru tém, ktefi mi dali hlas a jednak Vas v3echny co nejsrde¢néji pozdravit.

Ve funkci prezidenta bych chtél navazat a rozvijet v3e pozitivni, co se za 20 let existence
CMA podafilo. Zaroveri je pochopitelné tfeba si trvale klast otazku o cili nadeho snaZeni
a o cestach k nému vedoucich. Strategie pfijata na posledni Valné hromadé je takovym
dokumentem, nicméné je tfeba neustale pfemyslet o tom, jak se nam ji dafi plnit a jaké
nové akcenty je tfeba sledovat. Dnesni svét je plny tak rychlych zmén, Ze jedna genera-
ce jich musi zvladnout tolik jako zadna jina v minulosti — management lidskych &innosti
proto logicky nabyva na vyznamu. Toho chceme a musime v rozvoji CMA vyuzit.

Se ¢leny vyboru jsme si zajedno v tom, Ze po jakémsi lehkém Gtlumu Einnosti CMA
v poslednim obdobi bude vhodné svolat letos na podzim mimofadnou Valnou hro-
madu a spoleéné se podivat kam a jak CMA kraéi resp. kam chce dale jit.

Ja sam bych chtél akcentovat vzdélavaci ¢i poznavaci zaméfeni, zejména v oblastech,
které jsou pro vechny manazery, at uz plsobi kdekoli, spolecné — to je fizeni lidi.
CMA musi v tomto sméru cilené budovat svoji ,kompetitivni“ pfednost. Na této cesté
je také tfeba rozvijet spolupraci se vsemi partnery, domacimi ale i zahrani¢nimi.
Pfirozenou platformou &innosti CMA je klubova &innost a pfirozenym cilem je dalsi
rozvoj znalosti a osobnosti kazdého naseho ¢lena, at uz cestou prvoplanového vzdé-
lavani nebo ziskavani zkusenosti a znalosti od jinych kolegd.

Stale aktuélni je téma konkurenceschopnosti Ceské republiky a toto téma je natolik
L.vieobjimajici“, e vyborné koreluje s platformou CMA. Je tomu tak proto, e konku-
renceschopnost zemé a jeji civilizacni Groven ovliviuji nejen vykony firem, ale i vyko-
ny jeji statni spravy, verejnych instituci ¢i i neziskovych organizaci — a za vsemi témi-
to vykony stoji manazerska prace.

V nadchazejicich dnech bude naSe veSkerd pozornost upfena na Gspésné zvladnuti
naseho nejvétsiho projektu — soutéze ManaZera roku a jeho vyvrcholeni 14. dubna na
prazském Zofiné. Nékolik nasledujicich mésict bych chtél vyuzit k vieobecné diskusi
s Vami o ,,napravé a dal3im rozvoji nasich véci“. Vzdyt kdo jiny by mél excelentné fun-
govat, ne? asociace téch nejlepsich manazeril. Zptisob prace a obraz CMA navenek je
vizitkou nés vsech. Jednim z predpokladd naseho transparentniho obrazu je i integra-
ce Manazerského svazového fondu do CMA, ktera ma vieobecnou podporu a bude do
konce tohoto kalendarniho roku realizovana.

Vazené ¢lenky a ¢lenové CMA, rad bych zdiraznil, Ze na spolupraci s Vami viemi se vel-
mi téSim a zaroven Vas prosim, abychom se spolecné soustredili také na rozSifeni naSich
fad, na ziskavani novych aktivnich a zajimavych ¢len(.

Srdecné Vas zdravim. l,-""'

[ —

if ._ By o R, II'.-_.r .
Vg L;uﬁﬂf-.}ft."ﬁ Wz
| Pavel Kafka |
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m INFORMACE .
Z CINNOSTI VYBORU €MA

MIMORADNE ZASEDANi VYBORU DNE 16. PROSINCE 2010

S ohledem na mimofadnou situaci vzniklou rezignaci Ing. Eiselta na funkci prezidenta CMA
i Elenstvi ve vyboru CMA svolalo prezidium na 16.12.2010 mimofadné jednani vyboru.
Cilem jednani bylo zajistit normalni fungovani asociace a rychly navrat ke standardnimu
stavu.

Prioritou bylo obnovit plné obsazeni vyboru a zvolit prezidenta CMA, provést asocia-
ci timto obdobim bez negativnich dopadl do Cinnosti a prestize asociace, neohrozit
pribéh soutéZe ManaZer roku 2010 (MR 2010).

Po zafijové rezignaci Ing. Mackd a listopadové rezignaci Ing. Eiselta pozadala z dlivo-
du pracovniho zaneprazdnéni o uvolnéni z vyboru Ing. Hrstkova. Prvnim krokem pro-
to bylo doplnéni vyboru na plny pocet ¢lend, tj. 15 osob. Ke kooptaci bylo navrzeno
9 kandidatd. Z nich vybor tajnym hlasovanim zvolil prof. Ing. Richarda Hindlse, CSc.,
dr.h.c., rektora VSE v Praze, Ing. Toméase Mackd, Research & Consulting feditele fir-
my Ipsos Tambor s.r.o. pro CR a SR, a PhDr. Milana Mostyna, PR manaZera a tisko-
vého mluvéiho SP CR. Struéné medailonky kooptovanych €lenti vyboru naleznete
na

http://www.cma.cz/desktopdefault.aspx?tabld=107.

CMA je dale svym prezidentem zastoupena ve Spravni radé MSF a Ridicim vyboru souté-
Ze Manazer roku. Aby nebyla ohroZena pfiprava soutéze bylo dohodnuto, Ze Ing. Eiselt
v téchto funkcich setrva dokud CMA nezvoli nového prezidenta.

Priprava volby prezidenta byla naplanovana na lednovy vybor.

ZASEDANI VYBORU 18. LEDNA 2011

Vybor pfijal doporuceni pracovni skupiny ve sloZeni Gajdo$, Hnatova, Kafka, Majer
k zajisténi dlouhodobého rozvoje asociace:

@ organizatné zaclenit MSF pod CMA

@ snizit velikost vyboru na akceschopnéjsi pocet 5—7 osob

® posilit reprezentativni poradni sbor CMA — zaktivizovat/rekonstruovat Radu expert(i
® vyvaZit klubové a vzdélavaci aktivity CMA.

Vybor obdrzel dva navrhy kandidatd na prezidenta CMA: Ing. Jifiho Majera a Ing.
Pavla Kafku. Ing. Majer kandidaturu odmitl z divodu svého vysokého pracovniho vy-
tizeni. Ing. Kafka svoji kandidaturu podminil dohodou se SP CR o redukci svého dal-
&iho plisobeni v organech SP CR a o zaélenéni MSF do CMA. Vybor jednomyslné pod-
pofil kandidaturu Ing. Kafky jako jediného kandidata na prezidenta CMA. Rozhodl

v pfipadé jeho souhlasu (v zavislosti na vysledcich jednani se SP CR) provést volbu
per rollam.

DUBEN 2010 5
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Viybor projednal predbézné vysledky hospodareni asociace za rok 2010 a uloZil prezidiu
spolecné se sekretaridtem pripravit navrh Gsporného rozpoctu na rok 2011.

Vybor vyslechl priibéznou zpravu o pfipravé soutéze MR 2010.

ZASEDANI VYBORU 15. BREZNA 2011

Vybor vzal na védomi, 7e novym prezidentem CMA byl 2.3.2011 zvolen Ing. Pavel
Kafka, dr.h.c. Vybor schvalil, Ze z Gspornych ddvodd pro nejblizsi obdobi nebude ob-
sazena pozice vykonného feditele. Po tu dobu Ing. Kafka prebira pravomoci a odpo-
védnosti vykonného feditele CMA vyplyvajici ze stanov.

Jednanim s pravniky a specialisty viceprezidentka Hnatova ovéfila, 7e spojeni CMA
a MSF je mozné formou slouceni. Byly stanoveny postupné kroky, které se zacnou
realizovat po MR.

Viybor stanovil postup jednani s finalisty soutéze MR 2009 o fadném ¢lenstvi v asociaci.
V prvni fazi byli finalisté osloveni dopisem prezidenta CMA.

Vybor jmenoval do Spravni rady MSF namisto Ing. Eiselta Ing. Kafku. Namisto
PhDr. Holuba jmenoval, po dohodé se SP CR, dr. Lukovice.

Vybor projednal ztratu hospodafeni CMA za rok 2010. Zabyval se jejimi pficinami.
V souladu s doporu¢enim Revizni a kontrolni komise CMA vysledek hospodareni
schvalil. Ztrata bude uhrazena z rezervniho fondu asociace.

Vybor projednal a na doporuceni Revizni a kontrolni komise schvalil navrh Gsporné-
ho rozpo¢tu CMA na rok 2011. Bude v&ak priibéZné hledat cesty k navy3eni pfijma, aby
byl umozZnén rozvoj asociace.

Vybor vyslechl informaci o moznostech zapojeni do projektd podporovanych z ESF.
Aktualné je CMA partnerem zahajeného projektu ,,Rozvoj a modernizace studijniho
programu Stavebni inZenyrstvi“. Jako partner rovnéz figuruje v pfihlaskach dvou dal-
Sich projektl (viz samostatna informace v tomto &isle). Nové moznosti bude vybor
pribézné vyhledavat a vyhodnocovat. Garanci za tuto oblast pfevzal viceprezident
Gajdos.

Vybor vzal na védomi pridbéznou informaci o vrcholici pfipravé soutéze MR a ocenil,
7e se tym MSF i pfes to, Ze je redukovany na polovinu, vypofadava s pfipravou Us-
pésné. Dr. Lukovi¢ potvrdil, Ze MSF nebude po vyhlaSovatelich pozadovat dotaci sou-
téZe jako v minulém roce.

Zaméry pro rozvoj &innosti CMA v nasledujicim obdobi: akcent klast na vzdélavani
vE. klubové a mezinarodni &innosti. ReSena témata podrobit diskusi v mensim ko-
lektivu a nasledné predlozit Sirsimu plénu na konferenci. Aktualnim tématem jsou
,nekvalitni instituce“. Téma bude na programu Klubu manazera roku 14. dubna
2011.

Probihajici i pfipravované zmény v asociaci jsou takového vyznamu, Ze vybor pova-
Zuje za zadouci ziskat akceptaci valné hromady. Mimofadna valna hromada bude svo-
lana na fijen 2011. Méla by projednat predevsim personalni zmény ve volenych orga-
nech, event. korekci strategie, flzi s MSF, aktualizaci stanov, zpravu Revizni
a kontrolni komise.

6 DUBEN 2010



1/2011 INFORMACNT BULLETIN CMA

INFORMACE O CINNOSTI CMA

SPOUSTIME NOVOU WEBOVOU PREZENTACI CMA

Grafické feSeni zajistila spolecnost Prosperita, prezentaci vytvofila spolecnost
Webcom a. s., partner CMA pro IT. Od nového provedeni si slibujeme lepsi prehled-
nost a vstficnéjsi uZivatelské prostfedi. Web bude i nadale informovat o aktualnim dé-
ni v asociaci. Soucasti je archiv ddlezitych asocia¢nich dokumentd nebo vyznamnych
akci. Clenové si mohou v interni sekci vyméhovat vzajemné kontakty. Ve vefejné ¢as-
ti webu budou prezentovani kolektivni ¢lenové svym logem s prolinkem na firemni
web. Stavajici pfistupové Gdaje ¢lend zlstavaji v platnosti.

€CMA v PROJEKTECH PODPOROVANYCH Z EVROPSKEHO SOCIALNIHO FONDU
(ESF)

CMA aktualné figuruje jako partner ve tfech projektech. Viechny byly iniciovany brnén-
skymi €leny. Na feSeni se budou podilet ¢lenové Brnénského manazerského klubu,
Prazského manazerského klubu a Manazerského seniorského klubu a to napf. na opo-
nenturach a Skolenich.

Prvni z projektd je ,,Rozvoj a modernizace studijniho programu Stavebni inZenyrstvi“.
Zadost o podporu projektu z ESF byla pfijata. Nositelem projektu je VUT Brno. Prace
byly zahajeny koncem minulého roku.

Cilem dalSich dvou projektl s nazvy , Vysokeé skolky* a ,,Technické skolky* je podpo-
fit rozvoj technického mysleni jiz u nejmladsi generace. Na oba projekty byla podana
Zadost o podporu z ESF pocatkem letoSniho roku. Pfedpokladana doba feSeni je do
konce roku 2014.

Vice o projektu ,,Technické Skolky*“.

V Brné byl nedavno odstartovan a spustén vzdélavaci projekt z iniciativy ¢lenl br-
nénského klubu CMA, pracovnik(i spoleénosti Prefa Kompozity a EGPI Uhersky Brod
a v neposledni fadé vedeni matefské Skolky a Skoly Praminek v Brné Bystrci.

Projekt ,, Technické Skolky* je zaloZeny pfedevsim na spolupraci pedagogl z VUT Brno
a matefskych Skolek.

Cilem projektu je hravou formou, pfiméfenou vékovym moZnostem déti, podporovat
a rozvijet jejich technické mysleni, tvofivost, manualni zrucnost a verbalni schopnosti.

Snahou je dokazat, Ze pro malé déti mdze byt zajimavé to, Ze si podle svych predstav
sami vyrobi néco funkéniho, mohou to vyuzit ke hfe a maji moznost o tom hovofit
s ostatnimi.

Jde o spojeni a souvislosti takovych déj(, jaké jsou bézné u nékterych inovacnich procesd:
predstava — navrh (zobrazeni) — vyroba — prezentace

Rozviji se tak mysleni, fantazie, zrucnost a verbalni projev.
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V rdmci projektu bude vytvofeno nékolik zakladnich dloh se zaméFenim na technické
obory stavebnictvi, strojirenstvi a elektrotechniky. Kazda dloha bude navrzena, odla-
dovéna, oponovéna a vystupem bude podrobny metodicky material uréeny pro peda-
gogy. Pfedpokladame, Ze jeho obsah nebude neménny, ale Ze ve spolupraci s vyso-
koSkolskymi pedagogy se na zakladé zkusSenosti bude po Case aktualizovat.

Zddvodnéni projektu:

Pocet celkové vzdélanych absolventti VS roste v poslednich desetiletich velmi rychle,
ovsem s tim, Ze narlst zaznamenavaji predeviim netechnické obory, pfedevsim hu-
manitni a ekonomické. Technické a pfirodovédné jako by v tomto ohledu stagnovaly,
¢imz se jejich podil na celkové vzdélanosti snizuje.

S nedostatkem technicky vzdélanych mladych lidi se potyka nejen CR, ale prakticky
celd Evropa. Je tak ohroZena budouci konkurenceschopnost mnoha evropskych zemi.
Ukazuje se, Ze pfedméty jako je matematika, fyzika nebo chemie zajimaji u nas méné
zaka, nez by odpovidalo jejich dllezitosti.

Dlvodd tohoto stavu mdzZe byt nékolik: v médiich nejsou technické obory propagovany,
Vvétsi obdiv sklizi Gspésni lidé v oboru IT, bankovnictvi, reklamnich agentur a dalSich, dale
je to vétsi pohodlnost (technickd a pfirodovédna studia vyZaduji pomérné znacné dsili),
pfilis velka nabidka jinych moZnosti, mald motivovanost, ale také pfirozené predpoklady.

V lidské populaci je jen omezené procento lidi s technickymi vlohami. Nasim cilem je
nejen vzbudit u déti zajem o techniku a vést je dal, ale chceme podpofit celkovou
technickou a védeckou gramotnost, tedy schopnost viech zak( pfijimat s porozuménim
zakladni poznatky védy a techniky a uvédomovat si, jak ovliviiuji Zivot kazdého z nas.

Ceska republika je a jisté dlouho bude priimyslovou zemi. Na odbornych seminafich
a konferencich, které porada Ceskad manazerska asociace, uz mnohokrat vystoupili
manazefi nejvétsich primyslovych podnikl s problematikou nedostatku technicky
vzdélanych a hlavné pouzitelnych odbornikd. Navic, v nejblizsich letech se v mnoha
méstech CR spusti provoz védeckotechnickych center, kterd budou pracovat pod ve-
denim vysokych Skol a univerzit. Otevie se tak prostor pro zaméstnani nékolika tisi-
cd mladych technikd, védcd a za naprosto novych podminek bude umoznéno dat ze-
lenou inovaénim proces(im.

Partnefi projektu

Dilezitou roli hraje v projektu brnénské VUT. Asistenti a dalSi pracovnici, ktefi se pfi-
pravou a odladovanim technickych Gloh zabyvaji, totiz preklapéji své védecké znalosti
a praktické zkuSenosti do svéta déti. Napfiklad znamy a ve svété cenény navrhar mos-
td se mlze s détmi bavit o tom, jak takova stavba vznika. Od predstav, pfes vyrobu mo-
delu az po realizaci. A pokud jim takovy most mdze ukazat ,,in natura“ a uvést néjaké
zajimavosti z jeho vystavby, musi tim zakonité nadchnout i netechnicky nadané jedince.
Vyznamnym &lenem projektu je i CMA, ktera se jiZ nékolik let velmi podrobné zabyva
tématem ,znalostni spolecnost” a kde tato plvodni mySlenka vznikla. Projektem se
budou konkrétné zabyvat Elenové tii manazerskych klub CMA — brnénského, prazského
a seniorského a to jako konzultanti a oponenti jednotlivych technickych dloh. Cleno-
vé brnénského a prazského klubu jsou aktivni manaZefi aspésnych firem, seniorsky

8 DUBEN 2010



1/2011 INFORMACNT BULLETIN CMA

klub predstavuje byvalé vyznamné manazery, ktefi jsou sice na odpocinku, ale chté&ji
dal prispivat svymi radami ke zlepSeni technické vzdélanosti a konkurenceschopnosti.

Spoleénosti Prefa Kompozity, a.s. a EGP Invest jsou vzajemné& propojené jak s CMA,
tak i s VUT a to v oblasti spolecného vyzkumu, vyvoje a inovaci, v oblasti inovaci ve
vyuce, (casti v rliznych komisich a védeckych radach. Obé spolecnosti v soucasné dobé
financuji a zajistuji funkénost alespon zakladnich ¢asti projektu i bez statnich dotaci.

Zakladni Skola a Skolka Praminek v Brné Bystrci byla vytipovana z nékolika ddvodd.
Je to nejen kvdli nestandardnimu zaméreni ale i pro vstficny pfistup vedeni této in-
stituce k projektu. Skolka méa svym programem velmi blizko ke zpracovavanému pro-
jektu, uci déti komunikovat, ziskavat védomosti, dovednosti a navyky ve specidlnich
centrech aktivit.

Inovace v procesu vzdélavani

Projekt ,,Technické Skolky“ je inovativni v tom, Ze se v ném jedna o propojeni odbor-
nych pracovnikl vysokych $kol, manazerl priimyslu, pedagogt, détskych psychologi
za Gcéelem najit a podpofit pfirozené predpoklady pro technické mysleni u nejmladsich
zakl a déti predskolniho véku v matefskych Skolkach.

Potfebnost tohoto projektu vyplyva ze skute¢nosti, jaka dnes ve spole¢nosti je. Mladi
technicky vzdélani pracovnici jsou ve firmach Zadani, je jich nedostatek a konkrétni
feSeni je v nedohlednu.

Technické mysleni se miZe rozvijet uz v predskolnim véku (déti z matefské skolky
Praminek, Brno)

Ing. Milo$ Filip a Ing. Petr Slacala, Brnénsky manaZersky klub

DUBEN 2010 9



INFORMACNT BULLETIN CMA 1/2011

@[9 MANAZERSKY SVAZOVY FOND

PLAN CINNOSTI MSF NA ROK 2011

10

SoutéZ ManaZer roku (MR)

Setkani Klubu manazer( roku s MR 2009 23. Unor, Vodafone
Czech Republic, Praha

Tiskova konference k MR a Dni (spéSnych manazer(
a firem 30. brezen, SPCR

Den Gspésnych manazerd a firem: 14. duben, palac Zofin, Praha
® slavnostni vyhlaseni vysledk( soutéZe za rok 2010

® vyhlaseni 19. roéniku soutéze o titul MR 2011

® setkani Klubu MR

Setkani Klubu manazer( roku pfi pfilezitosti MSV 3. rijen, MSV v Brné

Setkani Klubu manazerd roku s MR 2010 22. listopad

Setkéani manazerd ocenénych v soutézi MR s hejtmany

Kralovéhradecky a Pardubicky kraj 7. Cerven, Hradec Kralové
Liberecky kraj zari, Liberec
Jihomoravsky kraj fijen, Brno
Moravskoslezsky kraj listopad, Ostrava

Konference, seminafe a odborné akce dle objednavky zakladateld
Celostatni konference CMA a SPCR

1. k.: Leadership v globalni spole¢nosti 21.stoleti 24. kvéten, Praha
2. k.: Nehmotna aktiva — firemni vychodisko

ze soucasné krize 20. rijen
Mezindrodni konference vitéz{ narod. cen kvality

(partnerstvi s CSJ) 14. Cerven, Praha
Seminaf: Manazefi a finance 5. kvéten, Praha
Seminaf: ManazZefi a média 22. z4ari, Praha
Seminaf: ManazZefi a etika 15. listopad, Praha

Neformalni setkani manaZer(l — ManaZefi trochu jinak (MT))

ManazZefi na draze — vylet salonnim vozem 28. kvétna, Plzerisko

MT) — vodni sporty, kola, in-line, tenis 24.-26. Cerven, Slapy/Orlik
MTJ — golf, kola, turistika 16.-18. zari, Mladé Buky
MTJ — lazné, procedury, kultura 25.-27. listopad, Luhacovice
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Manazerské sportovni turnaje
MGT - ACN - MSF CUP 22. Cerven, Mlada Boleslav
8. ro€nik ManaZerského tenisového turnaje 10. prosinec, Praha

SETKANi KLUBU MANAZERU ROKU

Jak jsme Vas informovali v minulém vydani Bulletinu, v listopadu 2010 se uskute¢nilo ve-
lice zajimavé setkani ¢lenti Klubu MR a daldich hostii ve spoletnosti Linet Zelevice na
pozvani Manazera roku 2009 pana Ing. Zbyrika Frolika. Utastnici byli spokojeni s moz-
nosti velice oteviené prodiskutovat problematiku managementu, leadershipu, vzdélava-
ni a jeho propojeni na VaV praxi z pohledu soucasné krize a jejich finanénich, ekonomic-
kych, socialnich a ekologickych dopadl na firmy. Nasledna exkurze byla ukazkou toho,
7e i v CR najdeme $pickovou firmu svétovych parametrd.

Jak si v tomto sméru vede Manazerka roku 2009, byla pfilezitost vidét a posoudit
v noru tohoto roku ve spolecnosti Vodafone Czech Republic, kde se uskutecnilo dal-
Si klubové setkani. Pani Muriel Anton jako generalni feditelka a hostitelka vice nez 30
manazerd a manazerek si pocinala skvéle a se svymi spolupracovniky pfipravila zaji-
mavy program. Prezentace firmy i nasledna diskuse se logicky vztahovala k proble-
matice informacnich a komunikacnich technologii a jejich efektivnosti v manazerské
praci. U¢astnici byli seznameni s high-tech v oboru komunikace. Rovnéz méli moznost
poznat nejenom pracovni, ale i ,relaxaéni“ firemni zazemi. Viceprezident CMA a zaro-
ven mluvéi Klubu MR pan Ing. Jifi Majer v zavéru za vSechny (c¢astniky vyjadril podé-
kovani hostitelce za péci, kterou se jim vénovala.

Plan dalsich setkani Klubu manazerd roku, ale i dalSich doprovodnych akei k soutézi
MANAZER ROKU najdete v tomto &isle v planu aktivit MSF, nebo na www.msf.cz
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Na setkani Klubu manazera roku 14. dubna 2011 na prazském Zofiné byla za moderace
Premysla Cecha a pfitomnosti televiznich kamer diskutovana témata kvality ceského kolstvi
a kvality ¢i spise nekvality ceskych instituci v kontextu globalni konkurenceschopnosti ekono-
miky. K diskusi byli téZ pfizvani jako hosté prof. Michal Mejstfik a PhDr. Miroslava Kopicova.

Ze setkani vyplynul podnét oslovit vladu, aby razantné a rychle pfistoupila k realizaci nut-
nych a jiz dlouhou dobu diskutovanych reforem. Strucné soucasnou situaci charakterizoval
prezident CMA ing. Pavel Kafka ,,...jsme diky kontinualni analyze pfeduréeni k trvalé paralyze®.

Nasledné se vyhlasovatelé soutéZe ManaZer roku — Ceska manaZerska asociace, Svaz pri-
myslu a dopravy CR a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR dohod-
ly oslovit predsedu vlady RNDr. Petra Necase spolecnym dopisem, ktery pretiskujeme:

ManaZersky svazovy fond
Podolské 50, 147 oo Praha 4

Vazeny pan

RNDr. Petr Necas

predseda viady Ceské republiky
Urad viady CR

Néabrezi Edvarda Benese 4

118 01 Praha 1

V Praze dne 26. dubna 2011
Vazeny pane premiére,

ve Ctvrtek 14. dubna tohoto roku se konal v palaci Zofin v Praze Den tspésnych manazerti
a firem a slavnostni vyhlaseni vysledkd 18. rocniku soutéZe ManaZer roku 2o010. Jsem si vé-
dom, Ze soucasna politicka situace vyZaduje VaSe aktivni zapojeni a vyZaduje i mimoradné
asili. Nesmirné si proto vazim, Ze jste nad touto soutéZi prevzal zastitu a zaslal pozdravny
dopis tcastnikdm naseho setkani, ktery jsme s potésenim precetli celému shromazdéni.

Pri prileZitosti této udalosti se ke svému zasedani sesel i Klub manaZerd roku. Tato diskusni
platforma se za ucasti spickovych manaZerd a prednich odbornikii z riznych obord pravidelné
zabyva otazkami fizeni firem a soucasné i stavem a vyvojem ekonomiky a celé spolecnosti,
které se ve firemnim managementu zpétné odraZeji. Na nasem zasedani byly tentokrat disku-
tovany otazky konkurenceschopnosti, instituciondlniho prostiedi a rozvoje lidskych zdrojd.

Ucastnici jednani se znepokojenim vyslechli informace o sou¢asném stavu a zhorsené pozi-
ci republiky mérenou ukazateli mezindrodni konkurenceschopnosti a o niz$im stupni vyu-
Zivani potenciondlu zemé tak, jak vyplynuly ze zpravy Ramec strategie konkurenceschop-
nosti, zverejnéné Narodni ekonomickou radou vilady dne 28. brezna t. r. Diskutujici se
shodli, Ze je nejvyssi cas prikrocit k jednoznacnym krokdm, které povedou k posileni kon-
kurenceschopnosti ekonomiky, a to jak v kratkodobém, tak v dlouhodobém vyhledu. Shodli
se také v tom, Ze jednim z brzdicich elementd je neutéSend politicka situace, kterda oddalu-
je pripravu nezbytnych reforem a znovu si potvrdili, Ze dileZitou okolnosti, kterd brani po-

silovani konkurenceschopnosti zemé, je efektivita vykonu statni spravy.
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Vazeny pane premiére, dovolte, abych se na Vas obratil jménem Ceské manazerské asocia-
ce, a to nejen jako na predsedu vlady, ale také uznavanou osobnost, které zalezi na tom,
aby zapojeni Ceské republiky do globalniho prostredi nabiralo efektivnéjsi smér a zahdje-
nim realizace nezbytnych reforem a odstartovanim ozdravnych procesu ve spolecnosti pri-
blizovalo nasi zemi k dosaZeni mezindrodniho postaveni, které ji pravem nalezi,

Obracime se na Vas proto s vyzvou, abyste se plnou vahou svého dradu a osobnosti zasadil
pokracovani v pfipravé a hlavné urychlenou realizaci zasadnich a racionalné zpracovanych
reforem.

Velmi se primlouvdme, abyste podporil Ministerstvo primyslu a obchodu v pripravé
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR a ved| viddu k nalezeni konsensu v tak dd-
leZitych otdzkach, kterymi se tento dokument zabyva. Za stejné dllezZité také povaZujeme
nezbytnost vytvoreni predpokladii pro jeji realizaci. Realizace takovéto strategie si vyZzada
nemalé dsili od vsech sloZek ekonomiky. Jsme presvédceni, Ze manaZeri, ktefi stoji v cCele
podnikd svoji roli zvladnou, tak jak to nejednou dokazali ve slozZitém obdobi polistopadové
historie.

Jednim z velmi ndroénych dkold vyplyvajicich ze strategie, ktery ma stéZejni vyznam pro dal-
S Uspésny vyvoj spolecnosti, a ktery lezi mimo plsobnost a vliv podnikové sféry, je vykon
statni spravy a jeji efektivita. Bohuzel musime konstatovat, Ze se jednd o oblast, kde lze ve
srovnani s jinymi obory pozorovat stagnaci a v posledni dobé v nékterych momentech do-
konce zhorseni.

Proto Vds Zadame, abyste se veskerou vahou zasadil o zahdjeni procesti vedoucich ke zvy-
Seni drovné prace centrdlnich dradd, zejména ministerstev, o profesionalizaci jejich vykonu
a v neposledni fadé o odpolitizovani, ¢i omezeni viivu politiky na vykonné soucdasti téchto
organd.

Stejné tak vas naléhavé zadame, aby se politicka garnitura sjednotila na realizaci jednotli-
vych resortnich politik, aby se posilila horizontalni spoluprdce mezi ministerstvy a dalsimi
centrdlnimi drady, kterd by smérovala ke stanovenym cilim a k prekonani neZadoucich, tz-
ce resortni pohledd na reseni nasich spolecnych probléma.

Priprava hlavnich reforem je nezbytna a vérime, Ze pri soucasném rozloZeni politickych
sil mimoradné narocna, a Ze si jesté vyzada mnoho casu a mnoho usili. Jsme vsak pre-
svédceni, Ze vyznamného posunu zemé k vyssi konkurenceschopnosti mizeme dosah-
nout v oblastech, kde se v pripravé zasadni zmény dosahlo jiz znacného pokroku, a kte-
ré jsou naprosto klicové pro nads dalsi vyvoj. Jedna se oblast védy a vyzkumu a oblast
Skolstvi. Otazky spojené s touto problematikou byly mnohokrat diskutovany, byly zpra-
covany navrhy viladnich reforem a nejspis lze odhadnout, Ze dalsi diskuse vétsi zmény jiz
neprinese. Odkladani realizace téchto jiZ pripravenych reforem nas oddaluje od cilového
stavu.

Z4dame Vas proto, aby vldda co nejdrive pfikrocila k realizaci jiZ pfipravené reformy védy
a vyzkumu formulované v dokumentu Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské re-
publiky na léta 2009-2015 a projednala zakon o terciarnim vzdélavani, vychazejici z princi-
pl tzv. Bilé knihy.

Vazeny pane premiére, vaZzime si Vaseho osobniho nasazeni v zapasu o reformy, které jsou
pro nasi zemi nezbytné a uvédomujeme si, Ze soucasna situace znamena jejich oddalovani.
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Prejeme Vam, aby se Vam podarilo co nejrychleji celkovou situaci stabilizovat a co nejdrive
se vrétit k plnéni reformniho programu viady. Ceska manazerska asociace je pripravena prispét
nazory a zkusenostmi svych cleni do odbornych diskusi vztahujicich se k reformam a také
ke zlepseni kvality manaZerské prace ve verejnych institucich.

Dovolte, abych Vam popral pevné zdravi, hodné sily a elanu k dspésnému naplnéni vsech
cild.

S pozdravem

Za vyhlasovatele:

Ing. Pavel Kafka, dr.h.c. v.r.  Jan Wiesner v.r. Ing. Jaroslav Mil, MBA v.r.
prezident predseda prezident
Ceska manazerskd asociace ~ Konfederace zaméstnavatelskych Svaz primyslu

a podnikatelskych svazii CR a dopravy CR

MANAZERSKY TENISOVY TURNAJ

PRAZSKY

MSF pokracoval v tradici pofadani vanocniho manazerského tenisového turnaje ve
Ctyrhre. JiZ 7. ro¢nik se uskutecnil v sobotu 11. prosince 2010 tentokrate v Prdhonicich
u Prahy na tenisovych kurtech Sport CLUB HOTEL PRAHA.

MSF ve spolupraci s Magazinem TENIS se podafilo za podpory spolecnosti EUROVIA
CS, a.s., Obchodni tiskarny, a.s. Kolin, Blazek Glass s.r.0. a Steilmann Praha s.r.o. pfi-
pravit a uskutec¢nit hezkou sportovni akci ur€enou pro tenisty—amatéry z fad manaze-
ré a podnikateld. Ugastnici zhlédli zajimavé zapasy, kterym nechybélo napéti ani vy-
sledkova prekvapeni. Fotodokumentaci z turnaje najdete na www.msf.cz. V pfipadé,
Ze tenis je vaSe hobby a tato akce vas zaujala, tak prosim nevahejte kontaktovat MSF.
8. rocnik budeme opét pfipravovat na zavér roku.

KLUBY MANAZERU

MANAZERSKY KLUB (PMK) v 1. €TVRTLETI 2011

182, klubové setkani se uskutecnilo 20. 1. 2011. V programu byl pfedstaven predstavitel
TOP 3 soutéze MR — Prof. MUDr. Vladimir Benes, DrSc. — prednosta Neurochirurgické
kliniky 1F UK a Ustredni vojenské nemocnice Praha, ktery zaroveh ziskal titul
»ManaZer odvétvi Zdravotni a socialni péce“.

Tento Spickovy doktor a manazer hovofil o svych GspésSich a nelspésich ve své kari-
ére, dale predstavil hostim Manazerského klubu nové trendy v oboru neurochirurgie
a také Spickové pracovisté — UVN Praha.
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Prof. Benes si jako hosta pfizval
znamého reziséra a scénaristu
Viktora Polesného (napfiklad TV
serial Nemocnice na kraji mésta...
nové osudy, film Milenci a vrazi,
atd.), ktery v soucasné dobé to-
¢i dokument o 2 vyznamnych
predstavitelich ¢eské mediciny —
V. Benesovi a . Pirkovi. Pan rezi-
sér slibil uvedeni tohoto doku-
mentu po jeho dokonceni pro
cleny PMK v Golem Clubu.

Daldiho finalistu soutéze MR predstavila PraZska oblastni organizace CMA na 183. mana-
Ferském klubu dne 17.2.2011. Byl jim Ing. Petr Tlusty, jednatel a GR Transys Chrudim
ktery zaroven obdrzZel ocenéni jako:

® Manazer odvétvi Projektové a inZenyrské sluzby
® Vynikajici manaZer malé firmy do 50 zaméstnanc(

Ing. Tlusty si pfizval jako svého hosta pana
Petra Bohatého, pfedsedu Eeské ¢asti Cesko-
-makedonského hospodarského vyboru Hospo-
défské komory Ceské republiky, ktery vykonava
ve firmé Transys funkci marketingového feditele.

Ing. Tlusty vystudoval v roce 1980 Strojni a do-
pravni techniku na CVUT v Praze. Od pocatku
pracoval ve svém oboru v Transporté Chrudim.
V roce 1992 spoluzaklada firmu TRANSYS a je
jednim ze 2 Fediteld. V roce 2007 odkupuje fir-
ma a jeji vlastnici 50 % podil holandského
partnera, a tim se TRANSYS stava ryze Ceskou
firmou az do poloviny r. 2010, kdy doslo k roz-
déleni a odprodeji 50% obchodniho podilu ko-
legy Ing. Stédrého tak, Ze dnes Ing. Tlusty vlast-
ni 70 % a novy dansky spole¢nik Rockwool a/s vlastni 30 %. V soucasné dobé je Ing.
Tlusty jedinym jednatelem a vykonnym reditelem firmy.

Galerii vyznamnych reprezentatnd ¢eského managementu, ktefi
se umistili v TOP 10 soutéze MR, zavrsilo vystoupeni Ing.
Jaroslava Martinka, CSc., Feditele SLP Kftiny (Skolniho lesniho
podniku) pfi Mendelové univerzité Brné na 184. manazerském
klubu dne 17. 3. 2011. Ing. Martinek obsadil 4. misto v této
prestizni soutéZi a navic ziskal titul: ManaZer odvétvi Sluzby
pro vefejnost. Program dostal nazev: ,,Krize v lesnictvi — ano, ¢i
ne?“.

Na toto téma diskutovali s J. Martinkem zajimavi odbornici z resortu
lesnictvi, dfevarstvi i vysokého Skolstvi — Petr Hybl, Pavel Mauer a byvaly ministr les-
nictvi pan Bocek.

h
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Lesy rostou na 1/3 plochy nasi zemé, je to jeden z mala obnovitelnych zdrojd, kterého
mame a mizeme mit dostatek. Dle ). Martinka lze v lese hospodafit pfirodé blizkym
a trvale udrzitelnym zplsobem, se zpracovanim dfeva predevsim v regionu. Je to vyzva
21. stoleti.

Po programu pozval ). Martinek Gcastniky vecera na specialni myslivecky gulas z divo-
¢éka. Na zapiti bylo vyborné vino z produkce Mendelovy univerzity v Brné.

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident CMA

a predseda Prazského manaZerského klubu

PrRVNi KLuBoVE SETKANi KPM — €MA v LETOSNIM ROCE

16

Prvni klubové setkani naseho Klubu pedagogického manazera v leto3nim roce se usku-
tecnilo v Mikulové ve dnech 16.-18. Gnora. Nedilnou a pfevladajici soucasti tohoto set-
kani byl seminaf na téma ,.Emocialni dimenze tymové prace a emocni vedeni tymu“,
ktery patfil do cyklu daldiho vzdélavani fidicich pedagogickych pracovnikl ,,MoZnosti
vyuZitl principl diverzity managementu v préci fediteld stfednich odbornych 3kol“.

Vice jak dvacitka nasich ¢len( jiz podruhé privitala lektora pana PhDr. Jaroslava Jancika.
Jiz z minulého seminare vSichni védéli, Ze pfednasky budou zajimavé, emotivni, inspira-
tivni a ,Sité kazdému na télo“. UCit se ,,rozumét emocim® a najit schopnost nahlizet na
sebe sama tak, abychom méli své emoce pod kontrolou je nejen vzrusujici, ale hlav-
né velmi ddlezité pro vybudovani svych emoénich kompetenci. Schopnost nahlizet do
sebe je povazovana za rozhodujici slozku osobniho rdstu a vyvoje kazdého jedince.
A u manazerl toto plati dvojnasobné.
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V zavéru seminare kazdy Gcastnik absolvoval jeden z nejpouzivanéjsich testd mana-
Zer(l a sice MBTI, test preferenci chovani. U¢astnici pfednasky si také zmé&Fili své emo-
cionalni kompetence pomoci nékolika dotaznikl americkych autord.

Cas v Mikulové utikal jak voda a bylo nutno jej opravdu hlidat, aby se mohl uskutet-
nit i ,,poznavaci program®, ktery v roli hostitele pfipravil Ing. Josef Michna Feditel SOU
Mikulov — projizdku lodi po Dyji v Lednicko Valtickém arealu.

Za KPM — CMA text i foto: Ing. Jaroslava Klimtova

Z CINNOSTI KLUBU MANAZEREK

V lednu uspofadal Klub manazerek Snidani s Miroslavou Némcovou, pfedsedkyni
Poslanecké snémovny Parlamentu CR. Toto velmi zajimavé setkani se uskuteénilo
v prostorach Poslanecké snémovny.

Dale klub uspofadal Gnorovou navstévu u clenky klubu Yvety Ajchlerové v médnim
salonu Yvett Ajchler.

Dvacet pét mist v Hudebnim divadle v Karliné obsadily clenky klubu se svymi partnery
pfi spoleéné navstévé predstaveni Jesus Christ Superstar.

V Feckém restaurantu DELPHI se konalo setkani Lenky zvou nejen Lenky, kde se ostat-
nim predstavilo 7 ¢lenek — nositelek tohoto jména, podnikajicich v rdiznych oblastech.

Kazdé pondéli se nékolik ¢lenek klubu schazi v télocvicné prazského gymnazia, kde
se uci feckym kolovym tancim.

Tak jako kazdy mésic, také v lednu, Gnoru a bfeznu se ¢lenky klubu zicastnily setkani
manazerd dle zvérokruhu, pofddaného CZECH TOP 100. Ne nédhodou se prvni setkdni
s novou koncepci organizace konalo v Gnoru (setkani Vodnard) pravé u clenky klubu
a to u LibuSe Jelenové ve firmé CESARE Interiér. Také druhé setkani bylo v prostorach

nasi ¢lenky a to u Yvety Ajchlerové.

V bfeznu se uskutecnilo setkani s P. A. Stehlikem, generalnim komisafem vystavy EXPO
2010 v Sanghaji, jeZ bylo pfileZitosti pro ziskani informaci i pro ty €lenky, které se nemohly
(spolu s deseti¢lennou delegaci élenek klubu) loni zi&astnit cesty do Ciny. Patronkou
tohoto klubového setkani byla Ing. Sofia van Deelenova, generalni feditelka SCMVD.

,»Z naseho setkani jsem si odnesla dojem vzdjemného porozuméni a oboustranného zaj-
mu o dalsi spolecnou aktivitu,“ napsala v dékovném dopise ¢lenkam klubu Miroslava
Némcova, predsedkyné Poslanecké snémovny a pfipojila pozvani na 30. bfezna na
projekci filmu Nickyho rodina. Clenky klubu se svymi rodinnymi pfislugniky obsadily
pres Sedesat sedadel v kiné Lucerna a sila pfibéhu Sira Nicolase Wintona v nich za-
nechala hluboky dojem. A nejen to, jiz pfi spolecné ¢isi vina, na kterou nas pani
Némcova pozvala, jsme citily, 7e je tfeba udélat néco vic. Clenky klubu, plisobici ve
Skolach, podpofi projekt ,,Nickyho rodina do Skol“, projekci filmu pro ,,své* studenty.
Dalsi ¢lenky nabizeji pomoc pfi organizaci tohoto projektu, nebot kazdou z nas pfibéh,
ktery reziroval Matéj Minac, velmi oslovil.

V dubnu se konalo klubové setkani, nazvané Rady od Policie — aneb sebeobrana Zeny.
Stale Castéji dochazi k rdznym napadenim (ukradeni kabelky, napadeni ve vytahu, v uli-
ci apod.) Jak se lze branit a jak reagovat — to jsme vyzkousely s policejnimi instruktory
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v aerobnim sale Wellness Domyno v Praze 4. Patronkou klubového setkani byla ¢lenka
klubu Martina Chlapikova, jednatelka Domino MK.

Po dtlumu &innosti CMA v uplynulém obdobi pfijaly ¢lenky klubu s divérou a nadéji
fakt, e novym prezidentem CMA se stal zkuseny manaZer Ing. Pavel Kafka, dr. h. c.
Proto také jedna z nejblizSich klubovych akci, nazvana Odpoledni &aj s... bude pravé
s Ing. Kafkou. Jak napsal v osobnim dopise ¢lentim CMA, klubovou &innost povazuje
za piirozenou platformu ¢innosti CMA.

V klubovém planu jsou setkani s dalsimi vyznamnymi osobnostmi, tradi¢ni 10. Vitani
léta aneb Kloboukova party se bude konat 7. Cervna v Japonské zahradé TOP HOTELu
Praha. Akce bude spojena nejen s 10. vyro¢im tohoto setkavani se, ale i s 15. vyro¢im
od zahdjeni klubovych aktivit. Kromé toho mnohé z nas oslavi 20 let od zaéatku pod-
nikéni. Pokud se chcete do akce zapojit, ozvéte se.

Dale ¢lenky klubu zahajily konzultace se slovenskymi kolegynémi kvali dalsi ¢esko-
slovenské konferenci s mottem ,,NaSe vize uskuteciujeme bez hranic, jejiz prvni ak-
ce se konala v roce 2008 v Praze, poté v Senici a Bratislavé.

PhDr. Lenka TomeSové, predsedkyné KM CMA

MANAZERSKY SENIORSKY KLUB

18

V prvnim pololeti roku 2011 se klub opét schazi ve znamém prostredi zasedaci siné
a.s. SEMPRA diky porozuméni Podnikatelské sekce Etického féra CR.

V lednu pfisel mezi €leny klubu Dr. Karel Stehno, byvaly velvyslanec CR v Thajsku a pfed-
seda Cesko-Thajské spole¢nosti. Diskutovalo se o celé fadé zajimavych témat, ktera sou-
visi s Thajskem (ale i jihovychodni Asii), coZ jsou nejen oblibené destinace Ceskych i ev-
ropskych turistd, ale i vyznamni hraéi v oblasti ekonomiky a politiky tohoto regionu.

V anoru vystoupil v klubu Ing. Radek Mervart. Podélil se o mnoho poznatkd a zkuse-
nosti, které ziskal z oblasti budovani telekomunikacnich firem a velmi vyznamnych ex-
ponentl v této oblasti, zejména z pdsobeni na ¢eském Gzemi.

V bfeznu jsme pfivitali Michala Hanzlovského, posluchace Filozofické fakulty UK
v Praze, ktery se ve své zavérecné praci z oboru psychologie zabyva vlivem stresu
a pracovni zatéze v praci manazera a s tim souvisejici kvalitu Zivota. Podrobné vy-
svétlil svou pracovni hypotézu i obsah dotazniku, kterym zjistuje nazory manazerQ na
tyto otazky. Zejména zajimavé byly zavéry o zkreslenych nazorech vefejnosti na praci
manazerd, chybé&jici systematické vyzkumy téchto problémd atd.

V dubnu realizujeme diskuzi na téma ,,co mdZzeme ocekavat od lidovych revoluci
v arabském svété“.

Na dalsi obdobi letosniho roku pfipravujeme napf.:

® Rozvoj a strategie regionalni politiky CR

® ZkuSenosti s fizenim velké nadnarodni spolecnosti

® Problémy financniho poradenstvi

@ Globalni krize a regulatorni riziko.

Ing. Tibor Kovalsky, predseda MSK
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BRNENSKY MANAZERSKY KLUB

Akce klubu od posledni informace:

Ve dnech 6.-8. 10. 2010 probéhla prezentace EGP INVEST, spol. s r.o. Uhersky Brod.
Oslav padesati let zalozZeni firmy se zicastnilo Sest ¢lenl Brnénského manazerského
klubu (BMK). Velice potésila i Gcast zastupcl Prazského manaZerského klubu
a Seniorského manazerského klubu. Radosti bylo vystoupeni tymu z gymnazia Re¢ko-
vice, ktefi isp&sné reprezentovali CR v 1ét& na Sardinii v soutéZi internetovych firem
v ramci spolecenstvi Junior Achievement. Vedouci tymu pan Kamil Zeman je nejmlad-
§im clenem BMK.

Dne 7. 12. 2010 se uskutecnilo v hotelu Avanti Vanoéni setkani BMK. Na klubu vy-
stoupili s prezentaci svych firem panové Pastorek a pan Martinek. Pan Martinek po-
zval €leny BMK v dubnu — celosvétovém mésici leséi — do Skolniho lesniho podniku
Masarykdv les Krtiny.

Hlavnim tématem setkani byl seznameni ¢leni se stavem projektu Vysoké Skolky.
Prezentaci prednesl p. Filip, doplnil p. Slacala. Projekt cleny BMK zaujal a povéfili pa-
ny Filipa a Slacalu pokra¢ovanim Projektu. Obcerstveni v ramci setkani zajistily firmy
PREFA Kompozity, a.s. a EGP INVEST, spol. s r.o.

Leden—bfezen 2011 - prace na Projektu , Technické Skolky“. Aktivni byl pfedevsim
p. Filip se spolupracovniky firmy PREFA Kompozity, a.s., pfedevsim panem Prokesem.
Do 7adosti o grant i spolupraci s MS Praminek v Brné Bystrci se aktivné zapojili pa-
nové Slacala a Jedounek z firmy EGP INVEST, spol. s r.o. Podrobnéji samostatny ¢la-
nek dale v tomto cisle.

Ing. Petr Slacala, MBA predseda BMK

@[9 ROZNA SDELENI

Novi KOLEKTIVNi CLENSTVI

Citfin, spofitelni druzstvo

NPK - CZ, s. r. 0.

VEBA, textilni zavody a. s.

INCO engineering s. 1. 0.

Dvoréak — Svahové sekacky s. r. o.
Hotel Albion s. 1. o.

IMPRESS, a. s.
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@9 ODBORNE AKCE

CTVRTA (A POSLEDNi V ROCE 2010) CELOSTATNi KONFERENCE CMA
A Svazu PRUMYSLU A DOPRAVY CR

20

Ctvrta (a posledni v roce 2010) celostatni konference CMA a Svazu préimyslu a dopravy CR
se pod néazvem ,,Plnéni zdvazki spolecenské odpovédnosti organizaci uskutecnila
dne 16. prosince 2010 v Ballingové sale Narodni technické knihovny v Praze-Dejvicich.
Nepfiznivé zimni pocasi bylo zfejmé pfic¢inou toho, Ze konference ze zléastnily pouze
necelé dvé tretiny z celkového poctu prihlasenych Gcastnikd. Navzdory této skutecnosti
vytvofilo asi 40 pfitomnych (€astnikd atmosféru, ve které byly po kazdém pfispévku za-
svécené a mnohdy i vzrusené diskutovany vsechny na konferenci prezentované pfispév-
ky. Sviij podil na tom nepochybné mél i moderator konference; tuto dlohu nenasilné a pfi-
tom velmi efektivné zvladnul T. Nejedlo, vykonny feditel Business Leaders Forum.

Program konference byl rozélenén do dvou tématickych blokd. Jejich tkolem bylo pre-
zentovat dva hlavni motivy, souhrnné prezentované témito vyroky:

® Moderni organizace musi pfi plnéni svého spolecenského poslani pfinaset spole-
Censky prospéch a pfitom vysoce zhodnocovat do jejich pisobeni vlozeny kapital

® Manazefi i clenové statutarnich organt musi zménit své stavajici formy prace,
opustit existujici zony komfortu a hledat nové modely podnikani, reflektujici také
nové pozadavky komplexniho plnéni zavazk( spolecenské odpovédnosti jimi ve-
denych organizaci

Prvni tématicky blok pod nazvem “Darii se nam sladit spolecenské a podnikatelské
zajmy? byl zaméfen na otazky souvisejici s vymezenim mista a vyznamu CSR v pod-
nikani po krizi konce prvni dekady 21. stoleti.

Prvnim vystupujicim v tomto bloku byl pfedseda Rady expertti CMA Z. Pitra, ktery vy-
mezil zasady vztahu mezi vlastnickou a podnikatelskou strategii dneSnich organizaci
v souvislosti s plnénim jejich zavazkd CSR. Druhym vystupujicim byla predsedkyné
Spolecnosti pro etiku v ekonomice L. Némcovd, ktera zddraznila dllezitost dodrzova-
ni etickych norem pro GspéSnost souc¢asného podnikani a provedla komparativni srov-
nani Glohy vyuky podnikatelské etiky na Skolach zabyvajicich se ve vyspélych zemich
zapadni civilizace pfipravou budoucich manazerd a podnikateld. Dalsi vystupujici
v tomto bloku L. Pfeifer, feditel spolecnosti M.C.TRITON, rozhodné dostal své povés-
ti ¢lovéka schopného klast provokativni otazky. Tentokrat polozil otazku pro¢ musime
tak jednoduchou véc jako je poctivost v podnikédni halit do slozitych princip( jaky
predstavuje dnesni pojeti CSR? Na jeho vystoupeni vhodné navazal poradce Czech
Institute of Directors V. Kulhanek, ktery se zabyval Glohou statutarnich organd pfi za-
bezpecovani transparentnosti podnikatelskych aktivit dnesnich organizaci. Prvni pro-
gramovy blok ukonéilo vystoupeni A. Plaskové, Cestné predsedkyné Ceské spolet-
nosti pro jakost. Ta predstavila Narodni cenu CR za spolecenskou odpovédnost
a zddraznila Glohu stakeholders (zajmovych skupin, zainteresovanych na pasobeni or-
ganizace) pfi hodnoceni Gcastnik(l soutéZe o tuto cenu i vztah této soutéze k podpo-
fe kvality fungovani dnesnich organizaci.
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Druhy tématicky blok konference byl vénovan prezentaci praktickych pfistupd k plnéni
zavazk( CSR. Prvnim vystupujicim v tomto bloku byl /. Zbofil, élen predstavenstva SP CR.
Na zékladé svych zkuSenosti s pdsobenim v evropském socialnim vyboru v Bruselu upo-
zornil na skutec¢nost, Ze dnes jsou naSe postoje spiSe neZ redlnymi fakty ¢asto ovliv-
novany emocemi, vyvolavanymi virtualnim medialnim a mnohdy dcelové zkreslenym
obrazem skutecnosti. Na jeho vystoupeni navazala personalni feditelka Linet, s. r. o.
V. Michnova a predstavila jak jeji spole¢nost pfistupuje k plnéni zavazkd CSR. Zd(raznila
pritom, Ze podminkou Gspéchu v tomto Gsili je vytvofeni rovnovahy mezi interni a exter-
ni kulturou pfi zapojeni vSech stakeholders. V dalsim vystoupeni popsala feditelka
Nadaéniho fondu Dalkia CR H. GiZové cesty, které mohou vést k isp&sné spolupraci pod-
nikatelskych subjektl s neziskovymi organizacemi pfi zvySovani kvality Zivota v regionu
jejich plisobeni. Na jeji vystoupeni navazala L. Cibelova, vedouci marketingu a komuni-
kace PricewaterhouseCoopers CR, vykladem o projektech CSR, zaloZenych na &tyfech
nosnych pilifich, které zavadéji osobni odpovédnost za plnéni zavazkd CSR i v mnohdy
anonymnim prostredi velkych korporacich. Jednani druhého programového bloku ukon-
Cilo vystoupeni feditelky obcanského sdruzeni AKORD /. Duskové, vénované problemati-
ce plisobeni nestétnich neziskovych organizaci, které jsou v CR zatim Popelkou a rozvo-
ji jejich Cinnosti brani zejména nevhodna grantova i fiskalni politika statu.

Prabéh diskuse k jednotlivym vystoupenim jasné ukazal, Zze otazky spolecenské od-
povédnosti organizaci nabyvaji v dneSni dobé na vyznamu a plnéni zavazkd CSR se
v dalSim desetileti nepochybné stane jednou z provérek podnikatelskych schopnosti
vétSiny organizaci — nejenom podnikatelskych subjektd. Jednotlivé prispévky jsou pfi-
padnym zajemclm k dispozici na webovych strankdch Manazerského svazového fondu
www.msf.cz.

Na zavér konference jeji Gcastnici pfijali nasledujici zavéry:

1. Vedouci predstavitelé organizaci musi aktivné pfipravovat jejich Gspé3nou
budoucnost, nesmi zlstat ve vleku vyvoje v okoli.

® Pro kazdou organizaci je ekonomicky i spolecensky vyhodnéjsi fidit svdj
dalsi rozvoj podle vlastnich pfedstav o budoucnosti nez nasledné reago-
vat na budoucnost, kterou nemohla ovlivnit.

@ Je nutné zajistit synergické provazani vlastnické a podnikatelské strategie
organizace s jejich realizaci vhodnymi formami strategického managemen-
tu, jehoz integralni soucasti se musi stat i plnéni zavazk( CSR.

2. Ma-li spolecnost a v ni plsobici organizace prosperovat, musi se fidit sou-
borem akceptovanych hodnot a dodrzovat z nich vyplyvajici eticka pravidla.

@ Statutarni organy jednotlivych organizaci a zaméstnavatelské svazy musi
byt (spolu s odbory) hnacim motorem boje proti negativnim spolecenskym
jevim.

@ Plnéni zavazkl spolecenské odpovédnosti musi byt Gcelové spojeno s ma-
nagementem globalnich rizik, kterym jsou vystaveny soucasné organizace.

3. Podminkou GspéSného prekonani zakonité vznikajicich krizovych spolecen-
skych a také ekonomickych jevl je vyrazné zvySeni profesnich kompetenci
vSech za rozvoj dnesnich organizaci i spolecenského klimatu zodpovédnych
jedincd.
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PREDVANOCENT SETKANI ¢LENO CMA ,,SVETAK NEBO DREVAK?

@

V pfedvanoénim Ease se Elenové CMA sedli s predstaviteli konzultaéniho a koliciho
institutu SAVOIR FAIRE (www.savoir.cz) — pani Zuzanou Annou Palzer a panem
Tomasem Pouchou. Spole¢ny podvecer vénovali pravidllim spolecenskych dovednos-
ti, etikety, uméni stolovani atd... Téma pojali netradi¢ni zabavnou formou, ktera ko-
respondovala s uvolnénou atmosférou konce roku a byla jisté dobrou prdpravou pro
nadchazejici vanocni vecirky, recepce, predvanocni posezeni ¢i plesy.

T

RECENZE

V poslednim obdobi spatfilo svétlo svéta nékolik novych publikaci, zaméfenych té-
maticky na problematiku sou¢asného managementu. Ddle jsou uvedeny recenze tfi
z nich, které by podle nazoru redakce nemély uniknout pozornosti élenti CMA.

BureS, V.: SYSTEMOVE MYSLENi PRO MANAZERY
Professional Publishing, Praha 2011, ISBN 978-80-7431-037-9

22

Publikace od autora, ktery pfes svlj mlady vék jiz patfi mezi svétové uzndvané od-
borniky, pfedstavuje v CR vyznamny nakladatelsky pocin. Zaméfuje se na vétsinou
manazerd dosud nejvice opomijenou slozku jejich podnikatelského mysleni; na uplat-
néni systémového pfistupu k feSeni slozitych podnikatelskych problém.

Ekonomické mysleni dnednich manazer(l, zaméfené pfevazné na hledani moznosti jak
zvySovat rentabilitu podnikani jimi vedenych organizaci, musi byt nutné doplnéno
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strategickymi Gvahami o tom, za jakych podminek jsou tyto moznosti dosazitelné. Ani
to vsak k Gspéchu nevede. Musi také vhodné aplikovat systémovy pfistup v zajmu
Gcelné specifikace Gcinnych opatfeni, které zajisti vznik podminek dosazitelnosti na-
bizejicich se mozZnosti zvySovat podnikatelskou vykonnost Usilim organizace. A také
musi vytvofit pfedpoklady k tomu, Ze vznik potfebnych podminek dosazitelnosti bu-
de silami organizace proveditelny, Ze bude moci potfebna opatfeni podpofit vyuZitim
zdrojd, kterymi disponuje. Posuzovana publikace nabizi popis schlidnych cest k do-
sazeni zmén v podnikatelském mysleni manazer(i — jeho Géinnou podporou principy
a zasadami systémového mysleni.

V prvni ¢asti autor jednoduse vysvétluje zasady systémového mysleni, logicky objasnu-
je jeho aplikaéni moznosti a popularni formou vykladu predstavuje Sifi jeho aplikaénich
moznosti. V¢etné popisu organizace jako systému, pro aplikace systémového mysleni
pfirozené vyhovujicimu. Pro vétSinu étenafd bude popis mozné aplikace systémového
pristupu v ovliviiovani Zivota dnesnich organizaci az prekvapivé rozsahly.

Ve druhé asti autor nejprve predstavuje podstatu teorie systémd a jeji historicky vy-
voj. Na néj navazuje vykladem dalsich teorii, vétSinou pfedstavovanych jako nezavis-
|é myslenkové konstrukty, které s teorii systémi Gzce souvisi nebo se s ni do jisté mi-
ry prolinaji. Pro kombinované uplatnéni principl téchto teorii v podnikatelské praxi je
vyhodné vyuzitelny metodologicky aparat systémového inZenyrstvi. Jeho praktické
aplikace jsou, vétsinou prostfednictvim konkrétnich feSeni, predstaveny v dalSich ka-
pitolach této ¢asti. Vyklad druhé ¢asti je zakoncen predstavenim metod, umoznujicich
zachytit dynamiku chovani i vyvoje nejenom deterministickych, tzv. tvrdych, ale také
neurcitych, tzv. mékkych, systémd.

Treti ¢ast autor vénoval podrobnému vykladu metod, technik a nastrojd umozujicich
Gcelné uplatnéni systémového mysleni pfi feSeni vétsiny (autor sam ddrazné upozor-
fiuje, Ze nikoliv véech) podnikatelskych, ale i jinych, problém(. Po vykladu metodolo-
gie modelovani mékkych systémd vénuje pozornost ndastrojim simulace dynamiky
systémd a na pfikladech ukazuje aplikaéni moznosti efektivniho vyuziti systémového
mysleni v podnikatelské praxi. Na zavér této casti predstavuje rdzné systémové ar-
chetypy, jejichZ existence je €astou pfic¢inou skutecnosti, Ze fada manaZerskych roz-
hodnuti jak vylepSit podnikani organizace se miji a¢inkem — kvdli absenci provéreni
jejich systémovych dopadd na plsobeni organizace.

Publikace je napsana svézim jazykem; srozumitelné podava i mysSlenkové sloZité teore-
tické konstrukce a vyklad je vhodné doplnén nejenom pfehlednymi schématy a tabulka-
mi, ale také dobre zvolenymi ilustrativnimi pfiklady. Jeji obsah je pfistupny a srozumitel-
ny i ¢tendfi, ktery se dosud s teorii systéml a s metodologii systémového inZenyrstvi
nesetkal. Proto je publikace uZite€nou uebni pomdckou pro studenty viech vysokych
kol (nejen technickych a ekonomickych) a vhodnou pracovni pom(ickou pro manazery
a specialisty v atvarech pfipravujicich podklady pro formulaci podnikatelské strategie
a strategické plany soucasnych organizaci. Nelze neZ souhlasit s ndzorem autora, ktery
uvadi v zavéru své knihy:

Systémové mysleni je pro verejnost casto zahaleno zavojem tajemstvi. Ale ten, kdo se
s jeho principy seznami, rychle pochopi, Ze metodologie systémového mysleni je pou-

ze sofistikovanéjsi podobou aplikace zdravého selského rozumu.
prof. ing. Zbynék Pitra, DrSc. pfedseda Rady expertd CMA
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GrRuBLOVA, E. — PITRA, Z.:
SOCIALNE PSYCHOLOGICKE ASPEKTY MANAGEMENTU INOVACI
Vydavatel Moravska vysoka Skola Olomouc, o.p.s. 2010, ISBN 978-80-87240-49-6

24

Publikace dvou zkuSenych pedagogl z Moravské vysoké Skoly v Olomouci se v roz-
sahu 225 stranek podrobné zabyva v manazerské verejnosti, bohuzel, dosud podce-
fovanymi socialné-psychologickymi aspekty tvorby modernich inovaci. K jejich pod-
cefovani dochazi navzdory praxi jiz mnohokrate potvrzené skutecnosti, Ze Uspéch
jakékoliv inovace je nejméné z 50% vysledkem jejich spolecenského pfijeti; tedy je
vysledkem pdsobeni tzv. mékkych (emocionalnich) faktord. Ve stejné &i dokonce vét-
i mife nez je tohoto Uspéchu dosahovano plsobenim tzv. tvrdych (racionalnich) fak-
torQ, kterym tvlrci inovaci vénuji prioritné a téméfr vyluéné svou pozornost.
Recenzovana publikace je pokusem o dosazeni rovnovahy mezi vyuzivanim tvrdych
a mékkych faktorl v metodach managementu inovaci.

V (Gvodni kapitole vénuji oba autofi pozornost vztahdm mezi tvorbou inovaci, vy-
uzivanim intelektualniho kapitalu organizace a podporou pfirozené kreativity jejich
pracovnikd. V nasledujicich dvou kapitolach analyzuji podminky pro Gspésné vid-
covské plsobeni manazerl v procesech pfipravy vstupu inovaci na cilové trhy i pfi
budovani pracovnich tym a GspéSného vedeni jejich ¢lenl v jednotlivych etapach
tvorby podminek, nezbytnych pro Gspé&Snou komercializaci vychoziho inovaéniho
napadu. Inovace jsou — stejné jako jiné podnikatelské aktivity — riskantni, coz
nékdy vede odpovédné manazery i ostatni pracovniky organizace k pfehnané opa-
trnosti pfi tvorbé inovaci. Podminkou inovacnich Gspéchl je vSak schopnost ve-
doucich predstavitelli dneSnich organizaci akceptovat podnikatelska rizika a pfiji-
mat riskantni rozhodnuti. Na rozvoj této schopnosti se zaméfuje obsah ctvrté
kapitoly.

Autofi dale také upozorfiuji na skutecnost, Ze rozvijeni inovacnich aktivit je integralni
soucasti plnéni zavazkl spoleéenské odpovédnosti modernich organizaci. Proto vé-
nuji nasledujici dvé kapitoly vykladu o Gloze manaZerské etiky a spole¢enské odpo-
védnosti organizace jako zdrojd tvorby obtizné napodobitelnych konkurenénich vyhod
- pro organizaci samotnou i pro ji na trhu nabizené inovace.

Zavéretna sedma kapitola recenzované publikace se zaméfuje na budoucnost tvor-
by inovaci, kterou autofi spatfuji v rozsifovani konceptu oteviené inovace, jejiz
vstup na trh podporuji socidlni sité v elektronickém prostfedi spolupracujicich stra-
tegickych partner(l. Tyto socidlni (komunitni) sité pak predstavuji jadro dGcelovych
strategickych alianci, ozna¢ovanych pomérné vystizné pojmem podnikatelské ino-
vacni ekosystémy.
Kniha je psana srozumitelné, text je pfirozené logicky usporadan a vhodné doplnén
fadou schémat i graf(, ilustrujicich aplikacni moZnosti v textu vyloZzenych poznatkd
i skutecnosti. Proto by neméla uniknou pozornosti manazer( dnesnich organizaci, hle-
dajicich impulsy k prekonani negativnich dopadd odeznivajici celosvétové ekonomic-
ké krize. Zajemci o pofizeni této publikace mohou kontaktovat vydavatele na webové
adrese www.mvso.cz.

doc. PhDr. Stanislav Necas, CSc.

prorektor Soukromé vysoké Skoly ekonomickych studii v Praze
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STVYBLO, J.:
MANAGEMENT PODNIKU SVETOVE TRIiDY
Professional Publishing, Praha 2010, ISBN 978-80-7431-033-1

Svou posledni publikaci se jeji autor, byvaly vykonny feditel CMA, Jifi Styblo pred-
stavuje ve své nové roli vysokoskolského ucitele. Vliv vysokoskolského prostredi
asi ovlivnil text knihy, ktery ma ponékud didakticky charakter, a zfejmé i volbu je-
jiho titulu, ktery na manazery z podnikatelské praxe plsobi ponékud bombasticky.
Pfipadni ctenafi by se vSak neméli nechat témito formalnimi aspekty odradit. V po-
suzované knize v rozsahu zhruba 150 stranek textu naleznou zevrubny vyklad
a komplexni popis metod personalniho managementu, Gcelné vyuzitelnych k ne-
nasilnému zvySovani podnikatelské vykonnosti dnesnich organizaci i jejich konku-
renceschopnosti v soutézi na globalnich svétovych trzich. Text je rozélenén do Ctyf
kapitol.

Prvni kapitola je vénovana obecnému vykladu o Gloze a vhodné aplikaci strategie lid-
skych zdroji v dnesni globalni ekonomice, poznamenané doznivajici spolecensko-
ekonomickou krizi z uplynulych let. Autor zdlraziiuje predevsim lzkou vazbu mezi
rozvojem lidskych zdrojd organizace a spéSnosti jejich inovacnich aktivit.

Druha kapitola se zaméfuje na strategické fizeni lidskych zdroja v kritickych situacich,
které vyvolava dnesni vyvoj svétové ekonomiky. Autor uvadi na fadé konkrétnich pfi-
kladd jak se musi zménit role personalnich manaZer( a Gloha personalnich dtvard
v soucasnych organizacich, aby se staly katalyzatorem provadéni zmén v usporadani
vnitfniho prostiedi organizace i zmén jejiho podnikatelského chovani, nezbytnych pro
adekvatni reakci na vyvoj v okoli.

Nejrozsahlejsi je tfeti kapitola, vénovana hledani vychodisek z nestabilnich situaci
a jejich preklopeni do tvorby konkurenceschopné perspektivy dalsiho plsobeni orga-
nejvice propracované navody k praktické aplikaci novych metod a postupd personal-
niho managementu. Pfitom se vénuje vSem (rovnim managementu, pocinaje vlastnic-
kymi fidicimi strukturami az po pracovni tymy pUsobici v prvni linii.
Ctvrta kapitola se od nazvem inovaéni kultura firmy zabyva daldim rozvojem perso-
nalniho managementu, kdy se centrum pozornosti postupné pfesouva od motivovani
pracovnikll k vysoké pracovni vykonnosti ke stimulaci ufeni se novym znalostem
a dovednostem. Velkou pozornost budou muset persondlni manazefi v blizké bu-
doucnosti vytvareni systému komplexni péce o talenty, o nehmotna aktiva, na nichz
budou moderni organizace budovat svou konkurenceschopnost.
Prostfednictvim posuzované publikace ziska ctenar dobry prehled o tom, jak je
moderni personalni management v 21.stoleti slozity a jak Siroké spektrum rdzno-
rodych faktord musi byt brany v Gvahu pfi aplikaci souboru jej tvoficich sofistiko-
vanych metod.
prof. ing. Zbynék Pitra, DrSc.
predseda Rady expert(i CMA
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@{9 MANAZERI DNES

JAK ZACHRANIT PREDNOSTI KAPITALISTICKEHO SYSTEMU?

Zkraceny volny pfeklad ¢lanku Porter, M.E. — Kramer, M.R.:

How to Fix Capitalism?

Creating Shared Value — Harvard Business Review, January—-February 2011,
pp.63-77.
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Uvod

Moderni kapitalismus je v ohrozeni. V poslednich letech jsou aktivity soucasnych pod-
Censkych a ekonomickych problém(. Zejména silné nadnarodni korporace jsou obecné
obvinovany z toho, Ze své podnikatelské prosperity dosahuji na dkor Siroké vefejnosti.
Negativni vnimani Glohy podnikatelskych subjektd ve spolecnosti dosahlo dfive nevida-
né darovné. Velky podil na vzniku této situace maji, bohuzel, podnikatelské subjekty sa-
motné. Stale uplatiuji jiz zastaraly pfistup k tvorbé pfidané hodnoty, ktery byl zaveden
pred nékolika desetiletimi. Jejich vedouci predstavitelé vétSinou vnimaji pfidanou hod-
notu zZenym prizmatem pohledu na optimalizaci kratkodobych finan¢nich ziskd a od-

jako zakladnu pro rozvoj dlouhodobé prosperity jimi vedenych organizaci.

Také vlady vétsiny vyspélych zemi pfispivaji s podporou podstatné casti obyvatel ke
vzniku vySe prezentované situace tim, Ze svadéji mnohé spolecenské nedostatky na
soucasné podnikatelské subjekty. Podnikatelské subjekty proto musi prevzit iniciativu
v Gsili o nalezeni novych forem spoluprace mezi nimi a vladnimi institucemi (a také no-
vé vznikajicimi nevladnimi neziskovymi organizacemi), vedouci k nalezeni novych forem
rovnovahy mezi vlastnimi podnikatelskymi zajmy a SirSimi zajmy spolecenskymi. Stary
ramec spoluprace znehodnotila nedavna ekonomicka krize, novy teprve obtizné vznika.

Jsou to spolecenské potieby, ne ekonomické zajmy jednotlivych podnikatelskych
subjektd, které definuji dnesni trhy. Nerespektovani této zasady poskozuje
nejenom spolecnost, ale také zbyte¢né zvySuje naklady v ni plsobicich
podnikatelskych subjektd.

Ma-li dojit k renesanci kapitalismu, musi dojit ke zméné modelu podnikani modernich
podnikatelskych subjektd. Model maximalizace hodnoty pro akcionafe (prezentovany
obvykle snahou o maximalizaci zisku) musi byt nahrazen modelem ,,optimalizace spo-
lecenského prospéchu. Zaméreni na navySovani spolecenského prospéchu mize vra-
tit Siroké verejnosti dvéru v Gcinnost kapitalistického systému, obnovit dobré jméno
podnikatelskych subjekt( ve vefejnosti a podpofit krizi narusenou ddvéryhodnost pd-
sobeni vedoucich predstaviteld dneSnich podnikatelskych subjektl ve spole¢nosti.

Uplatnéni konceptu spole¢enského prospéchu (v originale je tento koncept oznacovan
pojmem ,,shared value“, v doslovném prekladu — sdilend hodnota; ten v ¢estiné, pod-
le mého nazoru, nevystihuje podstatu jeho aplikace tak vystizné jako zvoleny cesky
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ekvivalent), jehoZ podstatou je skute¢nost, Zze generovanim pfidané hodnoty v nabize-
nych produktech a sluzbach podnikatelsky subjekt pfinasi vhodnym oslovenim potfeb
a pozadavkd jejich jednotlivych slozek také spolecensky prospéch. Sdili jim vygenero-
vanou pfidanou hodnotu s komunitou, ve které plsobi. Maximalizace spolec¢enského
prospéchu vsak nespociva v autonomni plnéni zavazkd spolecenské odpovédnosti or-
ganizace (CSR), ale je zakladnim stavebnim kamenem jeji podnikatelské strategie.
Ugelné uplatnéni konceptu spolecenského prospéchu viak neni bez podstatné trans-
formace vnitfniho prostfedi dnesnich podnikatelskych subjektd (véetné zmény v nich
panujici firemni kultury) a podstatné zmény mysleni viech jejich pracovniki, predevsim
manazer(, mozné.

Jak se lisi plnéni zavazki CSR od aplikace konceptu navysSovani spolecenského
prospéchu CSV (= Creating Shared Value)?
Plnéni zavazkd spolecenské odpovédnosti NavySovani spolecenského prospéchu
organizace (CSR) podnikatelskymi aktivitami (CSV)
Pridana hodnota: Pridana hodnota:
podpora (finanéni) spoleCensky pfinos- podnikatelské i spolecenské pfinosy
nych aktivit z hlavnich aktivit
Projev: Projev:
filantropické aktivity, péée o Zivotni spoluprace pfi tvorbé spolecnych (fi-
prostredi, firemni obcanstvi remnich i spolecenskych) hodnot
Provadeéni: Provadeni:
jako dobrovolna autonomni odezva na integralni soucast realizace podnikatel-
pozadavky z okoli; nezavisla na Usili ské strategie; v pfimé souvislosti s pl-
o zvySovani podnikatelské vykonnosti nénim finanénich cill
Agenda: Agenda:
je vymezovana externimi standardy a vy- je soucasti specifickych (individualnich
zaduje samostatné vykaznictvi, pfipra- v kazdé organizaci) opatfeni, pfispivaji-
vované k tomu zfizenym organizacnim cich k provadéni podnikatelskych zamé-
Gtvarem rll standardnimi organizacnimi Gtvary
Uhrada nakladi: Uhrada nakladi:
samostatna kapitola v rozpoctu; vySe jsou integralni soucasti Ghrady néakladl
rozpoCtovanych je zavisla na odhadu rutinnich podnikatelskych aktivit organi-
pfinosu pro dobré jméno organizace zace
V obou pfipadech musi organizace zajistit soulad provadénych podnikatelskych akti-
vit nejenom se znénim platnych norem a predpisd, ale také s obecné uznavanymi za-
sadami podnikatelské etiky.
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Podnikani jako hra s nulovym souctem?

Podnikatelské subjekty a spole¢nost jsou jiz delsi dobu povaZzovany za soupere ve hie
s nulovym souctem, kdy vyhoda ziskana jednim z nich je zaroven ztratou druhého.
Rigidni ekonomicky pohled na podnikani v podstaté legitimizoval predstavu, zZe za-
bezpeceni spoleCensky piinosnych aktivit (jako je napf. zvySovani bezpecnosti prace
Ci zaméstnavani zdravotné postizenych jedinc(l) vyZaduje dodateéné naklady a ve
svém dusledku sniZzuje potencialni zisk podnikatelskych subjektd. Vysledkem podni-
katelského mysleni vedoucich pracovnikli a manaZerl podnikatelskych subjektd —
omezovaného vseobecné pfijimanou rigidni ekonomickou predstavou podnikéni jako
hry s nulovym souctem - je to, Ze pfi formulaci svych strategickych zamérd uvazuji
pouze v ekonomickych kategoriich a spole¢enské aspekty jejich uskuteciovani zcela
opomijeji. Pokud je musi respektovat, pak je vnimaji jako omezujici podminky pro sva
podnikatelska rozhodnuti.

Prihlaseni se k plnéni zavazkl spolecenské odpovédnosti, predstavuje u fady podni-
katelskych subjektl cestu k napravé. Ale pokud tyto pokusy zlstavaji uzavieny v ram-
ci mysleni, zaloZzeného na respektovani pravidel hry s nulovym souctem, k radikalni
zméné nevedou. Neziskové organizace a Castecné i vladni instituce vnimaji tuto sku-
tecnost jako své vitézstvi (spise Pyrrhovo neZ triumfalni), charakterizované slovy: ko-
necné jsme je donutili. Podnikatelské subjekty vnimaji pfijeti zavazk( spolecenské od-
povédnosti jako taktickou prohru, jejimz prostfednictvim vylepsuji své pozitivni
vnimani v Siroké verejnosti a lze ji charakterizovat stanoviskem: pfijeti vybranych za-
vazk( je pro nas levnéjsi nez jejich oteviené odmitani.

Jednim z pouceni z nedavné krize je i plny respekt manaZerd ke skute¢nosti, Ze Gro-
ven konkurenceschopnosti jakéhokoliv podnikatelského subjektu a kvality Zivota ko-
munity, ve kterém pisobi, jsou spojité naddoby! Podnikatelsky subjekt potfebuje pro-
sperujici komunitu nejenom jako potencidlniho odbératele svych produktl a sluZeb,
ale také jako poskytovatele vefejnych sluzeb (vyuZiti dopravnich cest, mistnich zdro-
ja energie a vody), zdroje spokojenych kvalifikovanych pracovnikl a poskytovatele
spoleCensko-politické podpory pro své aktivity (vyhodna legislativa, vefejna podpora
dobrého jména). A komunita také potiebuje Gspésny podnikatelsky subjekt nabizejici
atraktivni pracovni pfilezitosti, pfitahujici investory a predstavujici zdroj danovych vy-
nos(, vyuzitelnych pro zvelebeni regionu.

Je paradoxem dé€jin, Ze model podnikani, zaméfeny na maximalizaci zisku, ktery vedl
k nebyvalému narlistu bohatstvi spolecnosti (sice regionalné nevyrovnanému, ale
v absolutni hodnoté vsude) v posledni tietiné 20.stoleti nejprve vyvolal oslabeni va-
zeb mezi podnikatelskymi subjekty a regionalni komunitou a nasledné se stal jednou
z hlavnich pficin ekonomické krize prvni dekady 21.stoleti. Priorita zvySovani (kratko-
dobych) ziskl vedla vedouci pfedstavitele vétsiny podnikatelskych subjektd k hleda-
ni zdrojd rychlych vynosd, vétSinou reorganizaci internich procesd, snizovanim vlast-
nich nakladd a poklesem dlouhodobych investic (véetné investic do vyzkumu a vyvoje
i do zvySovani kvalifikace pracovnik(). Zaméfeni na pribézné vylepsovani stavajicich
produkt( a sluzeb a podcenéni podstatnych inovaci, vyuzivani zdrojd levnych surovin
a presun nékterych vyrobnich aktivit do oblasti s méné naro¢nou environmentalni le-
gislativou a levnéjsi pracovni silou vyvolalo vyrazny previs nabidky nad poptavkou,
zadluzeni spolecnosti a nakonec vedlo k zamoteni financnich instituci tzv. toxickymi
aktivy.
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Dojde-li k nevratnému vyvoji v okoli a k radikalni zméné pravidel konkurencni souteé-
Ze, musi organizace na zmény ve svém okoli reagovat zasadni zménou svého podni-
katelského chovani, tedy vyrazné ménit své vnitini prostredi, chce-li i v novych pod-
minkach prosperovat.

Zasadni zména podnikatelského chovani musi byt zménou systémovou, musi dojit
k nalezeni novych mechanismd, posouvajicich kauzalitu chovani jednotlivych podni-
katelskych subjekti (svou podstatou otevienych systém() na kvalitativné jinou Gro-
ven. Znamena to, Ze podnikatelské subjekty musi nahradit model podnikani, ktery uz
svlj rozvojovy potencial vycerpal, modelem novym, ktery lépe anticipuje pozadavky
vyvoje v jejich okoli. Pfekonani propasti mezi zajmy podnikatelskych subjekt( a zajmy
spolecnosti je proto mozné dosahnout pouze sjednocenim vSech v zajmu napliovani
jednoho spolecného cile. Tim je: navySovat spoleensky prospéch — generovany pfi-
danou hodnotou vystupl z podnikatelskych aktivit jednotlivych podnikatelskych sub-
jektd (Ci spise jejich Gcelovych strategickych alianci), vhodné podporovanych plisobe-
nim nepodnikatelskych organizaci a vladnich instituci..

Novy model podnikani mdze naplnit svdj rozvojovy potencial pouze tehdy, opusti-li
vedouci predstavitelé podnikatelskych subjektd myslenkové stereotypy hry s nulovym
souctem. ZvySovani spole¢enského prospéchu je zaloZeno na respektovani pravidel ji-
né hry — hry s nenulovym souctem (win-win). Smyslem podnikani jiZz od prvnich po-
kusl bylo, je a vzdy bude dosdhnout maximalniho zhodnoceni do néj vloZenych ka-
pitalovych investic. To se nezméni, musi vsak dojit ke zméné forem, kterymi je toho
dosahovéno. Prijeti pravidel hry s nenulovym souctem (volba win-win strategie roz-
hodovani) znamena uvazovat takto:

Musim se vzdat ¢casti mnou vytvorené pridané hodnoty ve prospéch dalSich aktérd
hry. Zato mohu ziskat zase ¢ast jimi vytvorené pridané hodnoty. Vysledkem je, Ze kaz-
dy z hracu ziska vynos, ve svém souhrnu presahujici vynos, ktery by ziskal komercia-
lizaci pouze jim samotnym vygenerované pridané hodnoty.

PFijmout takovy styl mysleni za svdj a naucit se jim fidit je mnohdy mentéalné nepfe-
konatelnym problémem nejen pro vedouci pfedstavitele a manazery modernich pod-
nikatelskych subjektd, ale také pro predstavitele dneSnich neziskovych organizaci
a vladnich instituci a v SirsSim smyslu i pro Sirsi vefejnost spolecnosti, ktera ocenuje
predevsim individualni Gspéch. A je zvykla takovy Gspéch hodnotit prizmatem pravi-
del hry s nulovym souctem (kdy Gspéch jednoho je soucasné nedspéchem ostatnich).
Tento mentélni blok sice neni neodstranitelny, ale jeho prekonani si vyzada delsi cas.
CoZ miZe dlouhodobé znevyhodriovat nasi (zdpadni) civilizaci v soutéZi s rychle se roz-
vijejicimi asijskymi ekonomikami, pfedeviim Indie a Ciny. Ve v nich prevazuijicich civili-
zacich je totiz pfirozenym jevem povazovat Gspéch kolektivu, jehoz je jedinec souéasti,
za Uspéch vlastni; i pfirozené podfidit své individualni zajmy zajmu vétsiho celku.

Zmény v pojeti inovacnich aktivit a forem komercializace jejich vysledkd

Potfeby soucasné spolecnosti jsou nepfeberné — kvalitni zdravotni péce, lepsi, bez-
pecné a pohodIné&jsi bydleni, hodnotné a zdravé stravovani, vy3si bezpecnost finané-
nich investic, usnadnéni zivota seniord, zajisténi ochrany Zzivotniho prostfedi apod.
Zéroven se jedna o potfeby, na jejichz uspokojeni se dnesni podnikatelské subjekty

pfilis nezaméfuji. Poptavka po produktech a sluzbach, které umozni uspokojit nové
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spolecenské potfeby narlistd nejenom ve vyspélych ekonomikach, ale zaéina se zfe-
telné projevovat také v rozvojovych ekonomikach. Tim se otviraji dosud neprobadané
prostory novych podnikatelskych pfileZitosti pro inovacni aktivity, které povedou
k tvorbé pfidané hodnoty uspokojujici poZzadavky zdravého hospodareni podnikatel-
skych subjektd a zaroven pfinasejicich vyrazny spolecensky prospéch. Pfitom podni-
katelské subjekty dokazi byt pfi plnéni spolecenskych potfeb mnohem efektivnéjsi
nez jsou neziskové organizace ¢&i vladni instituce se svou nabidkou.

Podnikatelské subjekty musi hledat nové podnikatelské pfilezitosti (@ nové inovacni
podnéty) i mimo své tradicni cilové trhy. Zdrojem novych vynos( se pro né totiz mize
stat (a plné to potvrzuji zkusenosti z Indie, Brazilie i Ciny) uspokojeni potfeb dosud vét-
Sinou prehlizenych skupin zakaznikd s nizkymi pfijmy — nabidkou na né specialné zaci-
lenych jednodussich a levnéjSich alternativ klicovych produktd, které jsou pro tyto za-
kazniky pro svou vysokou cenu €i uZivatelskou naro¢nost zatim nedosazitelné. Ukazuje
se, ze zapojenim chudych komunit do trzniho prostoru se oteviraji nové moznosti pro
dalsi rozvoj kapitalistického systému (jako jeden z prvnich na tuto moznost upozornil
nedavno zesnuly zastance uplatnéni novych modeld podnikani C.K.Prahalad).

Ma-li podnikatelsky subjekt novy koncept podnikani (uspokojovani spolecenskych po-
tfeb) Gspésné vyuZivat i ve prospéch rozvoje vlastniho hospodareni, musi v jeho vnit¥-
nim prostredi dojit k vyraznym zménam. Musi byt uplatnény jiné procesy ve vyvoji
i v planovani novych produktd, musi dojit k volbé jinych distribu¢nich cest, musi se
zménit pojeti komunikace s partnery i se zakazniky a zejména musi dojit k vyraznym
zménam v pojeti cenové politiky organizaci. Tyto zmény jsou naro¢né a vétSinou bo-
lestivé, setkavaji se proto s rezistenci vétSiny pracovnikl, nejenom tradi¢né uvazuji-
cich manazer(. Je to vSak — vétsSinou vysoka — cena za jedinou uskutecnitelnou cestu
k zachrané produktivity a podnikatelské vykonnosti sou¢asnych podnikatelskych sub-
jektd. Kdo ji nebude chtit zaplatit, musi na svou budouci prosperitu zapomenout!

Distribucni fetézec jednotlivych producentd svou skladbou a fungovanim (tj. formami
zvySovani pfidané hodnoty nabizenych produktd a sluzeb) ovliviiuje vyraznym zpdso-
bem také uspokojovani spoleCenskych potfeb jako je péce o Zivotni prostfedi, kvali-
ta stylu Zivota v regiénu a rozvoj tvaréiho potencialu v ném pdsobicich pracovnich sil.
Pokud organizace dokaze icelné skloubit své podnikatelské cile, tykajici se zvySova-
ni pfidané hodnoty pro zakazniky (a tim i vlastnich vynosu), s cili dalsich ¢lankd své-
ho dodavatelského fetézce, mlze spolecnou nabidkou spole¢enského prospéchu zis-
kat konkurenéni vyhody, o kterych vedeni vétSiny dnesnich organizaci neuvazuje.

Uplatnéni pravidel hry s nenulovym souétem pfi posuzovani mechanism( zvySovani
produktivity distribu¢niho fetézce jako celku vede k vyraznym zménam v pohledu na
fungovani nastrojd aktivniho budovani trhu, tzn. nastroji marketingového mixu.
Klasicky pfistup k autonomni aplikaci strategii 4P (produktova strategie, distribu¢ni
politika, strategie propagace a vnéjsi komunikace i cenova politika) pfi tvorbé kon-
kurenénich vyhod organizace musi byt (pfi zachovani podstaty jeho teoretického kon-
ceptu) nahrazen komplexni inovacni strategii, jejimz cilem je zvySovani spolecenské-
ho prospéchu. Sdileni ¢asti pfidané hodnoty, vygenerované organizaci, s partnery
v distribuénim fetézci i s komunitou uZivatell na cilovych trzich ve svém konecném
dasledku vede ke zvySovani produktivity a podnikatelské vykonnosti organizace, kte-
ra se k tomu rozhodne. Toto rozhodnuti ji nabizi moznost Gspésné komercializace
podstatnych inovaci, o jejichz feSeni by jinak jeji vedouci predstavitelé nedokazali
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uvazovat kvdli vlastni provozni slepoté. Stejné tak ji nabizi moznost necekané vyso-
kych vynosi ze vstupu na cilové trhy, které pdvodné byly vedoucimi predstaviteli or-
ganizace vnimany jako malo perspektivni. Partnerstvi s dalSimi ¢lanky distribu¢niho
fetézce organizaci umoznuje sdilet sva podnikatelska rizika a uplatnit cenovou politi-
ku, ktera zpfistupni jeji nabidku dfive ,,nevidénym zakaznikim®. Hlavné vSak vhodna
aplikace pravidel hry s nenulovym souctem vyrazné vylepSuje dobré jméno organiza-
ce v Siroké vefejnosti a vraci jeji ddvéru ve schopnost kapitalistického systému zajis-
tit jeji dal3i socialni rozvoj (Iépe a acinnéji nez rGizné populistické nabidky zdanlivé
Gcinnéjsich, ale nebezpelné povrchnich receptd).

Budovani lokalnich strategickych alianci (clustert)

Zadny podnikatelsky subjekt neni na svém okoli nezavisly; jeho podnikatelské prosperi-
ta je ovliviovana pdsobenim jeho obchodnich partnerdl a stavem infrastruktury v regié-
nu, kde sidli. Podnikatelska vykonnost organizace je zavisla na ,clusterech®, coz je ve své
podstaté geografické seskupeni riznych organizaci, jejich obchodnich partnerd, dodava-
teld, poskytovatelll sluzeb a existujici technologické (logistickd) infrastruktura v této ge-
ografické lokalité. Clustery tvofi nejenom podnikatelské subjekty, ale také vyzkumné in-
stituce, autorizované zkusebny a certifikacni mista i odborové dstfedny (svazy). Jejich
soucasti jsou také lokalni komunitni zdroje jako zékladni Skoly, stfedni skoly, odborné
Skoly a vysoké Skoly i univerzity, spravni a soudni instituce, organizace vefejnych slu-
Zeb, prodejni mista a lokalni trhy a také vodni zdroje, rozvody energii apod.

Ugelna infrastruktura charakterizuje rozvinuté ekonomiky a hraje vyznamnou roli pfi
zvySovani drovné konkurenceschopnosti a produktivity do ni zapojenych podnikatel-
skych subjekt(i, zejména pfi komercializaci jejich inovacnich zamérd. Mistni dodavate-
lé mohou pfispivat k vysoké drovni efektivity logistickych €innosti organizace; kvalita
lokalnich vzdélavacich instituci, optimalni dopravni struktura a existence vyhodnych
obchodnich partner(l v regiénu vytvari pfedpoklady pro vysokou produktivitu jejich
podnikatelskych aktivit. Naopak, absence vhodné podpory lokalnim clusterem, je pfi-
¢inou nizké produktivity v regionu pdsobicich firem.

Klicovym aspektem dspésného budovani lokalnich clustert jako strategickych alianci
(oznaCovanych také jako podnikatelské ekosystémy) v rozvijejicich se, ale také v eko-
nomicky rozvinutych regidnech, je vytvareni otevienych a transparentné fungujicich
trhli. Budovani otevienych a transparentnich trhu vyZaduje aktivni spolupraci vsech
sloZek lokalniho clusteru. VAad¢i sloZzce na nich vystupujicich strategickych alianci se
tim nabizi pfilezitost ziskat spolehlivé, dlivéryhodné a loajalni dodavatele prostred-
nictvim toho, Ze jim nabidne vyhodnou cenovou politiku, diferencujici odbératelskou
cenu podle kvality a spolehlivosti dodavek i odbornou pomoc i podporu pfi zavadé-
ni novych technologii. Zapojeni lokalnich obchodnich partnerd do podnikatelskych
(a také inovacnich!) aktivit vad¢i slozky strategické aliance — lokalniho clusteru — zpro-
stfedkované posiluje zaméstnanost v regionu, zvySuje pfijmy (a tim koupéschopnost)
jeho obyvatel a vylepSuje styl Zivota obyvatel regiénu.

Budovani lokélnich clustert (podnikatelskych ekosystém() posiluje zavislost prospe-
rity podnikatelského subjektu na Gspésném rozvoji regionu. Rozvoj regionu posiluje
konkurenceschopnost organizace, ktera mlze vyuzivat kvalitni infrastrukturu, mdze
ziskavat vysoce kvalifikované pracovniky a mlze vyuZivat sofistikované sluzby. Naopak,
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podnikatelské Gspéchy organizace podporuji rozvoj regidnu zvySovanim podnikatelské
vykonnosti viech €lend s ni spolupracujiciho lokalniho clusteru. Spoluprace organizace
v ramci lokélniho clusteru (podnikatelského ekosystému) nejlépe reflektuje skutegnost,
vyjadfenou dale citovanou zasadou.

Shodna mira provozniho zisku neni zdrojem stejné pfidané hodnoty.

Zisk vygenerovany plnénim spolecenskych potfeb je svym vznikem projevem
vysSi rovné kapitalismu, jeho moderni formy, zaloZzené na maximalizaci
zhodnoceni kapitalu vlozeného do podnikani organizace a sdileni tim vytvorené
pridané hodnoty s komunitou, v jejimZ prostredi vznika.

Iniciativy, které vedou k vylepseni lokalni infrastruktury a zvyseni kvality fungovani lo-
kalnich instituci, nem{iZze organizace provadét sama. Usp&&nost jejich vysledku je pod-
minéna intenzitou a kvalitou jeji spoluprace s lokalnimi podnikatelskymi subjekty,
s neziskovymi organizacemi a regionalnimi spravnimi institucemi.

Sdileni pfidané hodnoty (generovani spole¢enského prospéchu) v praxi

Vytvareni sdilené pfidané hodnoty, generovani spolecenského prospéchu, je silnéjsi pod-
nikatelsky koncept neZ jaky predstavuje snaha organizace zajistit soulad svych podnika-
telskych aktivit s pravnimi predpisy i s etickymi zasadami, platnymi v regiénu jejiho pd-
sobeni a jeji Gsili o minimalizaci negativnich dopadd téchto aktivit na jeji okoli. VyuZiti
prilezitosti generovat zisk (hospodarsky vysledek) prostiednictvim poskytovani spole-
Cenského prospéchu predstavuje jeden z hlavnich hnacich momentt soucasné (post-kri-
zové) globalni svétové ekonomiky. Zaméfit se na poskytovani spole¢enského prospéchu
je pfitom pro moderni organizace mnohem G€inné&jsi formou podnikani; pfinasi jim dlou-
hodobé a vy3si ekonomické efekty neZ jsou ty, jaké mohou ziskat orientaci (uplatiova-
nou vétsinou dnesnich organizaci) na plnéni zavazk( spolecenské odpovédnosti.

Je nevyhnutelné, aby se Gcelné vyuZiti pfilezitosti k tvorbé spole¢enského prospéchu
stalo soucasti podnikatelské strategie modernich organizaci, aby na jejich vyuziti kaz-
da organizace zaméfila své klicové zdroje a pfizplsobila jim své klicové interni pro-
cesy. Jenom tak mlZe tvorba spolecenského prospéchu pfinaset potfebny ekonomic-
ky prospéch také organizaci samotné. Timto zplisobem dosazena vyssi Groven jeji
podnikatelské vykonnosti se odrazi v jeji dlouhodobé podnikatelské prosperité. Je za-
jimavé, ze pionyry v UGsili o tvorbu spolecenského prospéchu se staly organizace
s omezenymi zdroji, vétSinou pdsobici v rozvojovych zemich. Diky své vyrazné slabsi
pozici v soutézi s velkymi a kapitalové silnymi nadnarodnimi spole¢nostmi byly nuce-
ny hledat zakazniky a trhy pro svou nabidky v oblastech, které jsou pro silnéjsi sou-
pefe nezajimavé. A na nich vznikajici podnikatelské pfilezitosti jsou pro né ,neviditel-
né“. Svym slabsim soupeflim v jejich ziskavani se proto nebranily a umoznily jim
vstoupit do okrajovych segmentd svych cilovych trhd. Tim se — k velkému prekvapeni
jejich vedoucich pracovnikll — vystavily konkurenci, na kterou nebyly pfipraveny.
Pokud organizace dokaZe sdilenim pfidané hodnoty ze svych podnikatelskych aktivit
vylepSit spolecenské klima v lokalité svého plsobeni, casto vylepsi i své hospodarské
vysledky a uvede tim do pohybu zpétnovazebni cykly vzajemného posilovani svych
podnikatelskych aktivit a kvality Zivota okolni komunity. Proto musi jeji manaZefi zmé-
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nit pouzivané metody hodnoceni podnikatelské vykonnosti. Hodnoceni podle vyse
dosahovaného provozniho zisku nebo podle hodnoty ekonomické pfidané hodnoty

(EVA) bude nutné rozsifit o komplexnéjsi pohled, zejména o ukazatele hodnoceni or-
ganizaci dosahované miry spoleéenského prospéchu.

Sdileni pfidané hodnoty si vyzada zavedeni novych forem spoluprace ve strategické ali-
anci. Nabidka spolecenského prospéchu nemdze byt v uspokojivém rozsahu generova-
na pouze organizaci samotnou; nékteré slozky pfidané hodnoty totiz miZe generovat
pouze diky vyuziti zdrojd, schopnosti a inteligence svych strategickych partner(l, mezi
které musi zafadit nejenom dal3i podnikatelské subjekty (také své konkurenty), ale sou-
Casné i NNO ¢i dokonce vladni a regionalni spravni instituce. Pfedstava spoluprace
s konkurenty i s nepodnikatelskymi subjekty je vétSiné klasicky uvaZujicich manazer( ci-
zi. Pfesto je pro dal$i obdobi nevyhnutelnou. Musi byt zaloZzena na pfedem smluvné vy-
mezenych pravidlech, koncipovanych jako prostiedek k dosazeni spolecnych cild, jejichz
dodrZovani je jednoznaéné kontrolovatelné podle dostupnych adajd.

Dalsi rozvoj kapitalistického systému

Koncept zvySovani spolecenského prospéchu otevira novy prostor pro dalsi rozvoj
inovacniho podnikani dne$nich organizaci. Zaroven se stava svornikem, ktery prova-
zuje jejich podnikatelskou Gspé3nost s prosperitou komunity, ve které pdsobi. Sdileni
vygenerované pfidané hodnoty s partnery vede dnesni podnikatelské subjekty k ori-
entaci na dosahovani spolecensky |épe hodnoceného zisku, zisku generujiciho spole-
Censky prospéch, nikoliv zisku dosahovaného na jeho lkor. Kapitalové trhy nepo-
chybné budou i nadéle tlacit dnesni organizace ke zvySovani kratkodobych ziskl
a vedouci predstavitelé mnohych z nich budou usilovat o splnéni téchto pozadavki
na Ukor spolecnosti. Ale vyvoj svétové ekonomiky v poslednich letech jiz fadu mana-
Zerl i investorl presvédcil, ze toto Usili je kratkozraké a vede k tomu, Ze organizace
prehlizi fadu slibnych pfileZitosti k rozvoji vlastni dlouhodobé podnikatelské prospe-
rity. Koncici krize také presvédcila vedouci pracovniky mnoha organizaci o tom, Ze je
nejvyssi ¢as ménit jejich podnikatelské chovani prostfednictvim radikalni zmény poje-
ti jejich stavajicich modelli podnikani. Dalsi rozvoj kapitalistického systému musi byt
spojen se vznikem a aplikaci Gcelnéjsich a efektivnéjsich postup( tvorby novych (kva-
litnéjsich) produktl a sluzeb, se zlepsenim obsluhy v3ech trznich segmentd a s apli-
kaci podnikatelskych strategii orientovanych na dlouhodobou prosperitu.

Aplikace podnikatelského modelu zvySovani spole¢enského prospéchu vyZaduje od
manazerd dnednich organizaci novy styl komplexniho podnikatelského mysleni a jiné
profesni kompetence. Bohuzel, dnedni vzdélavaci instituce nejsou schopny naplnit
tento pozadavek v plném rozsahu. Dosud panujici oddéleni ekonomickych disciplin
od disciplin spole¢enskych ve studijnich programech vysokych Skol je pficinou toho,
Ze jejich absolventi tézko hledaji spole¢nou fec. Manazefi, psobici v podnikatelském
sektoru maji problém pochopit spolecenské a ekologické aspekty svych rozhodova-
cich proces( a uvazuji o nich nejvyse v Grovni plnéni pozadavkd CSR. Naopak vedou-
ci pracovnici z neziskového sektoru, vcetné predstaviteld vladnich instituci, postrada-
ji podnikatelské mysleni a nedokazi pochopit vyhody prosazovani spoleenskych
pozadavkd nepfimo — ekonomickymi nastroji. Tudiz — ke Skodé sledovanych zajma
spolecnosti — trvaji na jejich mocenském prosazovani legislativnimi prostfedky.
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V pfipravé budoucich manazer( na vysokych Skolach musi dojit k radikalni zméné sta-
vajicich studijnich program(. Jinak musi byt zalozen vyklad mikroekonomiky, nesmi
vychazen pouze z potfeb jednotlivych podnikd, ale musi se zaméfit na potfeby roz-
voje produktivity jejich hodnotovych fetézcl. Vyuka marketingu musi prekrocit obzor
identifikace poptavky na cilovych trzich a jejich budovani kolem existujici nabidky kla-
sickymi nastroji marketingového mixu. Musi se zaméfit na hlubSi pochopeni mecha-
nism( vzniku a uspokojovani potfeb individualnich zakaznikd i na hledani novych, ne-
tradi¢nich zakaznickych skupin. Pfi vyuce metod managementu operaci a logistiky je
nutné opustit zGZeny prostor organizace a zaméfit se na zabezpeceni jejiho Gcelného
fungovani v ramci vétSich strategickych alianci, lokalnich clusterd ¢i podnikatelskych
ekosystémd. Také vyklad o inovacich se nesmi zaméfit jenom na metody tvorby pro-
duktovych inovaci, ale musi reflektovat komplexni pojeti inovacnich aktivit v celém
spektru zmén konceptu uZite¢nosti produktd, efektivnosti procest jejich tvorby, zmé-
ny modelu podnikédni a aplikace novych metod strategického managementu. Pfi vy-
kladu makroekonomie je nutné rozbor makroekonomickych zakonitosti doplnit vykla-
dem o socialné-psychologickych dopadech jejich aplikace na postoje spolecnosti.
Viyklad o hospodareni organizaci nesmi sledovat pouze finan¢ni aspekty zhodnocova-
ni kapitalu, ale musi se zaméfit také na Sirsi koncept generovani a sdileni pfidané
hodnoty. Pfiprava manaZer( dneSnich organizaci musi zdlraznit $ifi plnénf jejich spo-
le¢enského poslani, nesmi se omezit na pouhé finanéni hodnoceni dosahovanych
podnikatelskych vysledkd.

Nelze podléhat iluzi, Ze vSechny soucasné spolecenské problémy dokaze vyfesit apli-
kace novych modell podnikani, orientace na zvySovani spolecenského prospéchu.
Pfesto jeho zavadéni poskytuje dneSnim podnikatelskym subjektlim moznost lépe vy-
uzit své zdroje, schopnosti, kapacity a podnikatelské kompetence k rozvoji spole¢-
nosti zplsoby, jakymi to sebelepsi opatfeni vladnich instituci ani Gsili NNO nedokaze
zajistit. To je schlidnou cestou k opétnému ziskani divéry verejnosti, kterou podnika-
telské subjekty — predevsim jejich vedouci predstavitelé — ztratily v dlsledku posled-
ni spolecensko-ekonomické krize.

Tato zkracend verze prekladu €lanku z Harvard Business Review je upozornénim na
prispévek do diskuse o pfinosu spolecenské role manazerli dnesnich organizaci
a o efektivité podnikani jimi vedenych firem, plsobicich v CR, v kontextu ocekavané-
ho vyvoje svétové ekonomiky v post-krizovém obdobi uvefejnény na webovych stran-
kach CMA (www.cma.cz).

Na nich je zvefejnéna lplna verze prekladu zminéného clanku. V ni jsou myslenky, na-
znacené v tomto pfispévku, podrobnéji rozvedeny az do drovné pokynd, jak je usku-
tecnit, a jsou také doplnény pfiklady z praxe. Doporucuji ¢tenafdm Bulletinu se s ce-
lym textem na webovych strankdch seznamit. Mozna tak naleznou odpovédi na
otazky, které je sice napadaji, ale ve svétle kazdodennich starosti nepovazuji hledani
odpovédi na né za urgentni.

prof. Ing. Zbynék Pitra, DrSc.
predseda Rady expert’i CMA
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THE SCIENTIFIC MANAGEMENT IN EUROPE

Clanek prof. Jaroslava Jiraska prezentovany poc&atkem roku na mezinarodni konferenci
v Bélehradu naleznete na www.cma.cz/desktopdefault.aspx?tabld=94

@9 ROZHOVOR

RozHOVOR S PAVLEM MARKALOUSEM, REDITELEM SPOLEENOSTI WEBCOM

Spolecnost WEBCOM a. s. je dlouholetym IT-partnerem Ceské mana-
Zerské asociace. )iz patym rokem ridi spolecnost WEBCOM a. s. vykon-
ny feditel Pavel Markalous. Povidali jsme si s nim nejen o cinnosti,
ccm kterou se firma zabyva, ale i o dlouhodobém pohledu na problema-
tiku informacnich systémd.

M(Zete bliZe pfedstavit spole¢nost WEBCOM a. s. a jeji ¢innost?

o

Dodavame informacni systémy pro
stfedni a velké spolecnosti postave-
né na platformé produkt Microsoft
Dynamics. Nabizime modulové in-
formacni systémy pro fizeni obcho-
du a vztahu se zakazniky, moduly
pro ekonomiku, controlling, logisti-
ku, dopravu a dalsi feSeni na zakaz-
ku. Jsme na trhu jiz 13. rokem. Za
dobu své existence se stala nase
spole¢nost jednim z nejvyznamnéj-
Sich partnerd spolecnosti Microsoft
v Ceské republice v oblasti poskyto-
vani informacnich systémd pro fize-
ni podnikl a statnich instituci. Nasi
pozici silného partnera spolecnosti
Microsoft deklaruje i skuteénost, ze
jsme v roce 2010 ziskali 3 prestizni
mezinarodni ocenéni. O kvalité nasi
prace také svédci pfes 210 zakazni-
kl, o néZ se stara vice nez 100 kon-
zultantd a vyvojari. Mezi nasi dalsi
stéZejni Cinnost patfi také vyvoj
vlastnich aplikaci na platformé dal-
Sich produktl Microsoft, jako je napt.
Silverlight, CRM, Sharepoint nebo
.NET.
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Jakym smérem se chce spole¢nost WEBCOM a. s. v roce 2011 ubirat?

| nadéle se chceme rozvijet pfedevsim v oblasti implementace ekonomickych infor-
macnich systémd, jak na trhu komercnich spolecnosti, tak i v oblasti statni spravy
a zdravotnictvi. Chceme se také zaméfit na dalsi oblasti, které s nasi €innosti souvi-
seji, posilit rozvoj vlastnich feSeni vybudovanych na platformé produktd Microsoft, za-
méfit se na systémovou integraci a poskytovat nase know-how v podobé vzdélavani
a poradenstvi. Dilezitym Ukolem pro rok 2011 je dalSi rozvoj nasi servisni podpory
pro zékazniky. Nase prace samoziejmé nespociva pouze v implementaci informaéniho
systému, ddleZita je pro nas i nasledna spokojenost zakaznika pfi jeho pouzivani.

Jaké jsou prednosti Vasich feSeni oproti konkurenci?

Mame vyhodu, Ze za nami stoji silny partner — spolecnost Microsoft. Nase feSeni jsou
sice vyvijena dle konkrétnich pozadavkl zakaznika, ale jsou postavena na platformé
mezinarodniho produktu Microsoft Dynamics NAV, popfipadé Microsoft Dynamics AX.
To je nase velka deviza, které lokalni dodavatelé informacnich systém( nemohou kon-
kurovat. Microsoft investuje do vyvoje svych produktl roéné pres devét miliard dola-
r, diky tomu vznikaji komplexni a kvalitni produkty, na jejichz zakladé pak funguiji ti-
sice implementaci na celém svété.

Nicméné cenou za informacni systémy vés konkurenti pfedbihaji, protoZe jsou levnéjsi...

Ano, konkurence mlze byt mnohdy levné&jsi. Informacni systémy jsou docela slozita
disciplina, ve které se ne kazdy dobfe orientuje, a mnohdy mohou — zejména u vy-
bérovych fizeni pro statni organizace, kde musi byt stanovena jednoduSe méfitelna
kritéria — zvitézit na prvni pohled cenové zajimavéjsi nabidky. JenZe cena za samot-
nou implementaci informacniho systému neni vSechno. My nasim klientim vzdy fi-
kame nejen to, co je €eka na zacatku, ale také to, co pfijde v nasledujicich letech.
Jsme schopni garantovat dlouholetou podporu a rozvoj software. Lokalni dodavate-
lé informacnich systémid nemusely do vyvoje investovat tolik financnich prostredkd
jako my, proto jsou levnéjsi, ale na druhou stranu se pak zédkaznikovi mize stat, ze
tento dodavatel prestane dany produkt déle rozvijet a nebo podporovat, a pak na-
stava pro klienta problém, ktery si ale musi vyresit sam, a vynalozit dalsi financni
prostfedky do rozvoje svého informacniho systému nebo do jeho Gplné vymény za
jiny. Takto se fakticky zakaznik stava na dodavateli zcela zavisly. My si cenime nasi
profesionality a pfedem klienty informujeme, Ze pokud se z jakéhokoli dlivodu roz-
hodnou po case dodavatelskou firmu vyménit, s nasim produktem nebudou mit di-
ky jeho otevfenosti zadné specialni vydaje. JednoduSe dodavatele zméni &i vypisi vy-
bérové fizeni na zménu dodavatele podpory a rozvoje informaéniho systému a druhy
den se tak stane.

A je stejna cenova politika i u zdkaznikd v komeréni sféfe?

V dnesni dobé se kazdy snazi minimalizovat vydaje, proto i v komerci jsou Casto jed-
nim z hlavnich kritérii finan¢ni naklady pfi vybéru dodavatele informacniho systému.
Ale jak jsem jiz fikal, cena neni vSechno. My jsme schopni nabidnout profesionalni
sluzby a zarucit dlouhodobou podporu a rozvoj. Navic diky pocetnému oddéleni im-
plementace jsme schopni vyvinout specifické feSeni pro zakaznika presné dle jeho po-
Zadavkd. Oproti konkurenci je nasi vyhodou také to, Ze mame silny tym, ktery zajistuje
servisni podporu nasim klientlim, takze jsme schopni rychle reagovat na pozadavky za-
kaznikd a pomoci jim jejich obtize vyresit.
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V &em ze svého pohledu spatfujete pfi zavadéni informaénich systém(i nejvétsi slabost?
Spolecnosti, které vyvijeji informacni systémy, védi, jak uzitecné a efektivni jejich pro-
dukty mohou byt. BohuZel se nezfidka stava, Ze ne vSichni zadavatelé maji jasnou
predstavu, co vlastné chtéji a mohou ocekavat. VZdycky se nam ale nakonec podafi
najit optimalni feseni, aby byl klient spokojeny a podafilo se naplnit jeho ocekavani.

Jaké jsou hlavni pfinosy a vyhody ekonomickych informacnich systémi pro uZivatele?

Jejich hlavnim pfinosem je zefektivnéni prace, Gspora ¢asu, moznost jednoduse ziskat
potfebné reporty pro analyzu dat nebo zvySeni efektivity vnitfnich procest firmy.
Kazdodenni rutinni procesy, které zabiraji velké mnoZstvi €asu, jsou feSeny automa-
ticky diky informacnimu systému a tak vrcholovym manazerlim zbyva vice ¢asu pro
skutecné rozhodovani.

Pavel Markalous ukoncil v roce 1993 Vysokou vojenskou technickou Skolu v Liptovském
Mikulasi. Ve statnim sektoru pdsobil kratkou dobu na pozici planovani rozvoje ko-
munikaéni technologické infrastruktury PCR. Po odchodu ze statni spravy navrhoval
a projektoval 2 roky optické liniové sité pro SPT Telecom. V roce 1996 zacal pracovat
na trhu ICT jako manaZer IT spolecnosti v oblasti implementace ERP systému. V roce
2003 se osamostatnil jako konzultant v oblasti manazerského poradenstvi a projekt
managementu rozsahlych ERP projektd. Podilel se na dspésném projektu restruktura-
lizace a rozvoje vyrobnich spolecnosti. Vykonnym reditelem spolecnosti je od roku
2006.
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VYUZIJTE MOZNOSTI INZERCE
VASICH VYROBKU A SLUZEB
V NASEM BULLETINU

Redakéni rada uverejni Vas inzerat podle VaSich predstav v nasem Bulletinu
za nasledujicich podminek:

1 Inzerat na celou stranu za K¢ 4.000,-

[ Inzerat na pal strany za K¢ 2.000,-

Clentim CMA se poskytuje sleva ve vy3i 50 %.

V piipadé Vaseho zajmu se obratte bud na sekretariat CMA,
nebo pfimo na pfedsedu redakéni rady ing. Stihela,
tel. 737 121 099, e-mail: stihel@upcmail.cz.
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Toto ¢islo pfipravila redakéni rada ve slozeni:
pfedseda — Ing. Amost Stihel,
Clenové - Ing. Rastislav Lukovi, Ing. Dagmar Machackova,
Ing. Jaroslav Nykl, Ing. Hana Petrova a prof. Ing. Zbynék Pitra, DrSc.

*

Vade naméty a pfipominky zasilejte na sekretariat CMA,
Podolska 50, 147 oo Praha
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18. ronik soutéze manazerskych osobnosti
MANAZER ROKU 2010

Soutéz pro ty, ktefi prekroCili své limity...
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VYSLEDKY SOUTEZE
MANAZER ROKU 2010

MANAZERKA A MANAZER ROKU

| Ing. Senta Cermakova | Hewlett-Packard s.r.o.
TOP 10
1 | Ing. Senta Cermakova Hewlett-Packard s.r.o.
2 | Ing. Pavel Pilat Metrostav a.s.
3 | Ing. Laurent Barrieux Dalkia Ceska republika a.s.
4 | prof. MUDr.Tomas$ Zima,DrSc., MBA | Univerzita Karlova, 1. lékafska fakulta
5 | Jifi Urbanec, MBA Teva Czech Industries s.r.o.
6 | Mgr. Dana Juraskova, Ph.D., MBA VSeobecna fakultni nemocnice v Praze
7 | Ing. FrantiSek Kulovany, jr., MBA BAEST Machines & Structures, a.s.
8 | Ing. Emil Beber KOVOBEL, vyrobni druzstvo
9 | Ing. Antonin Jaro$ INCO engineering s.r.o.
10 | Ing. Dana Ficlova TOP HOTELS GROUP a.s.

TOP 10
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MLADY MANAZERSKY TALENT

| Ing. Petr Ryska, Ph.D | Obchodni tiskarny, akciova spolecnost |

VIYNIKAJICI MANAZER MALE FIRMY DO 50 ZAMESTNANCU

| Ing. Vaclav Dédina | ZS Dublovice a.s. |

VYNIKAJICT MANAZER STREDNI FIRMY DO DO 250 ZAMESTNANCU

| Ing. FrantiSek Kulovany, jr., MBA | BAEST Machines & Structures, a.s. |

SIN SLAVY

| prof. Ing. Jaroslav A. Jirasek, DrSc. |

prof. Ing. Jaroslav A. Jirdsek, DrSc.
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MANAZERI ODVETVI

1/2011

ZEMEDELSTVI

Ing. Vaclav Dédina

ZS Dublovice a.s.

VYROBA POTRAVIN

Ing. Jifi Milek

USOVSKO, a.s.

VYROBA TECHNICKYCH

A PROMYSLOVYCH TEXTILIT

Ing. Petr Moravec

SILK & PROGRESS, spol. s 1. 0.

VYROBA A PRODE] TEXTILU
A ODEVU

Ing. Ladislav Blazek

BLAZEK PRAHA a.s.

VYROBA A PRODE]

SPOTREBNIHO ZBOZ[

Ing. Petr Ryska, Ph.D

Obchodni tiskarny,
akciova spolecnost

CHEMIE A LECIVA

Jifi Urbanec, MBA

Teva Czech Industries s.r.o.

VYROBA ZAKLADNICH KOV0
A KOVODELNYCH VYROBKU

Ing. Emil Beber

KOVOBEL, vyrobni druzstvo

VYROBA STROJU A ZARIZENT

Ing. Antonin Jaro$

INCO engineering s.r.o.

VYROBA NASTROJU A ZARIZENI

RNDr. Pavel Holubar

SHM, s.r.o.

VYROBA A PRODE| PRISTROJU
A ZARIZENT

Lubomir Dvorak

Dvorak — svahové sekacky s.r.o.

VYROBA ELEKTRINY, TEPLA
A TECHNICKYCH ZARIZENT

Ing. Laurent Barrieux

Dalkia Ceska republika a.s.

STAVEBNICTVI A VYROBA
STAVEBNICH MATERIALD

Ing. Pavel Pilat

Metrostav a.s.

UBYTOVANI, STRAVOVAN{
A POHOSTINSTVI

Josef Svoboda

Aramark, s.r.o0.

DOPRAVNI A LOGISTICKE SLUZBY

Ing. Petr Zaluda

Ceské drahy, a.s.

BEZPECNOSTNI SLUZBY

Michal Nesetfil

SECURITAS (R s.r.0.

CINNOSTI V OBLASTI LEASINGU
A DEVELOPMENTU NEMOVITOSTI

Remon Leonard Vos

CTP Invest, spol. s r.o.

INFORMACNT A KOMUNIKACNT
TECHNOLOGIE

Ing. Senta Cermakové

Hewlett-Packard s.r.o.

VYZKUMNE A PROJEKTOVE SLUZBY

Ing. Petr Slacala, MBA

EGP INVEST, spol. s r.0.

UNIVERZITNI A MANAZERSKE
VZDELAVAN]

prof. MUDr.Tomas
Zima, DrSc., MBA

Univerzita Karlova,
1. lékarska fakulta

SKOLSTVI A OSTATNI
VZDELAVANI

Mgr. Bc. Ludvik Vozeh,
MPA

Stedni &kola, 25 a MS
specialni, Rakovnik

ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE

Mgr. Dana Jurdskova,
Ph.D., MBA

Vseobecna fakultni nemocnice
v Praze

SLUZBY PRO PODNIKATELE

Ing. Tomas Lukes

Asociace ¢eskych nabytkard

SLUZBY PRO VEREJNOST

Ing. Marcela Cesékova

Mésto Novy Bydzov
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MANAZERKOU ROKU 2010 SE STALA SENTA CERMAKOVA
Z CESKE POBOCKY HEWLETT-PACKARD

Vitézkou 18. roéniku prestizni soutéze ManaZer roku se stala Senta Cerméakova ze spo-
le¢nosti Hewlett-Packard. Senta Cermakova zastava ve spolenosti post Worldwide
Media and Analyst TS and Industries Direktor. ,Senta Cermakova ziskala od patnacti
¢lend narodni komise nejvice bod(,“ zhodnotil volbu Pavel Kafka, pfedseda Narodni
komise. Zastitu nad soutézi Manazer roku prevzal premiér Ceské republiky Petr Necas.

., Vitézi, ale i vsichni dobfi manazeri, bez nichZ by se neobesla nase ekonomika, si za-
slouzi Cest a slavu,” fekl ministr primyslu a obchodu pfi vyhlaSovani cen Martin
Kocourek. PFi této pfilezitosti také uvedl, Ze jeho ministerstvo pracuje na Strategii me-
zinarodni konkurenceschopnosti CR, v niZ se fesi zlepseni podnikatelského prostfedi.

Zvolenim Senty Cermakové nastal v historii soutéze ManaZer roku zlom. ,Je to toti?
viibec poprvé, kdy nejvy$si misto v manaZerské stupnici zastala Zena*, vysvétlil Pavel
Kafka. | to je podle néj ukazka toho, ze se Ceska republika vyrazné pfiblizuje Evropé
a svétu. Sentu Cermakovou vybrala komise ze 72 finalistt. Na pomyslny tréin nejlep-
$iho manaZera byla uvedena na slavnostni akci na prazském Zofiné. Spoleéné s ni pak
bylo vyhlaseno celkem 23 Manazer( odvétvi, Vynikajici manazer malé firmy, Vynikajici
manazer stfedni firmy, Mlady manazersky talent a TOP 10.

Za vyhlaSovatele poblahopfal vitézim Jaroslav Mil, prezident Svazu prdmyslu a do-
pravy CR: ,Souté? je hlavné o lidech, o jejich odpovédnosti, a chcete-li, o jejich schop-
nostech presvédcit svij tym ke sdileni jedné pro danou firmu sjednocujici podnika-
telské vize. A valna cast manaZerd povaZuje za svij nejvétsi pocin vytvoreni kvalitniho
a motivovaného tymu. Bez ného se neobejdeme ani v byznysu, ani ve verejné a stat-
ni spravé ¢i v politice,“ Fekl Mil.

Podle Jana Wiesnera, predsedy Koordinacni rady Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaz(i bylo pro posledni dva ro¢niky soutéze znat zvysené a kon-
centrované Usili vSech manazer( a leaderd, ktefi se svymi tymy dokazali pfekonat do-
pady globalni krize a dokonce dosahli i zvySeni produkce.

72 finalistd soutéze Manazer roku pracuje ve 23 primyslovych odvétvich. Ve finale
0 nejvyssi post soutézilo 11 Zen a 61 muzd. 72 finalistd pracuje ve firmach, které za-
méstnavaji zhruba 81 tisic zaméstnancd, 23 finalistd fidi malé firmy do 50 zamést-
nancd a stejny pocet fidi stfedni firmy do 250 zaméstnancd. Nejvétsi firma, kterou re-
prezentuje finalista soutéZe ManaZer roku, zaméstnava 39 tisic zaméstnancd (Petr
Zaluda, Ceské drahy, a.s.). 14 finalistd stoji v Eele firem, které zaméstnavaji vice ne?
1 000 zaméstnancl.
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PREDSTAVENI NEKTERYCH FINALISTU

MANAZERKA ROKU — SENTA CERMAKOVA

Vystudovala kybernetiku na elektrotechnické fakulté CVUT. Pracovni kariéru zacinala
ve spolecnosti Digital Equipment Corporation, kterd se po nékolika letech existence
spojila se spole¢nosti Compag. Era fiizi v kariéfe Senty Cermakové ale neskonéila,
protoZze Compaq pozdéji fazoval s firmou Hewlett-Packard. Hned po spojeni se Senta
Cermakova pfihlasila do konkursu na pozici marketingové feditelky a vyhrala ho. Svét
IT technologii je v jeji rodiné dominantni.

MANAZER TOP 10 a MANAZER ODVETVI STAVEBNICTVI A VYROBA STAVEBNICH MATERIALU
— Pavel Pilat

Generalni feditel spolecnosti Metrostav posunul uméni firmy diky intenzivnéjSimu
vyhledavani aktivit v zahrani¢ni k novym pfileZitostem. Firma se dokazala kromé
Ceskych staveb prosadit i v zahranici, tfeba na Islandu, kde postavila dva silni¢ni
tunely, nebo ve Finsku, kde vyrazila pfistupové tunely helsinské podzemni drahy.

VYNIKAJICI MANAZER STREDNI FIRMY DO 250 ZAMESTNANCU
— FrantiSek Kulovany Jr.

Coby reprezentant spoleénosti BAEST Machines & Structures, a.s.se mize pochlubit
skvélym védomostnim zazemim. Vystudoval nejen VSE, ale i zahrani¢ni univerzity, jako
Stfedomoisky Institut Rizeni v Nicosii, Kypr /MIM/, absolvoval i Kypersky Mezinarodni
Institut Managementu /CIIM/ a na Unviersity of California USA.

Manazerka roku Senta Cermakova
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MLADY ManaZersky talent do 35 let — Petr Ryska

Generalni feditel Obchodnich tiskaren. Dokazal pfeménit ztratovy podnik v prosperu-
jici firmu. Recept byl pfitom jednoduchy — investovat co nejvice do firemniho rozvoje.
JenZe za tim stala zména firemni kultury, postojl zaméstnancd k praci i spolecnosti
a samoziejmé postavit tym lidi ve vedeni, ktefi dokdZou tahnout za jeden provaz.
Dilezité je také podle néj motivovat vlastni zaméstnance.

VYNIKAJICI MANAZER MALE FIRMY DO 50 ZAMESTNANCU — Véclav d&dina

Pfedseda predstavenstva SD Dublovice. Je inovatorem ve vyuZzivani technologickych
novinek v zemédélstvi. Jeho mottem jsou efektivni Gspory. Zavedl ve svych provozech
vytapéni odpadnim teplem a planuje to rozsifit i do vefejnych objektd ve své obci.
Jeho cilem je, aby se Ceské zemédélstvi dostalo na stejnou Groven prestize jako
v Némecku, Rakousku, Dansku & Svycarsku.

Tiskova zprdva, 14. duben 2011

Finalisti soutéze
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PRI PRILEZITOSTI SLAVNOSTNIHO UVEDENIi PROF. ING. JAROSLAVA A.
JIRASKA, DRSc. po SiNE SLAVY zHODNOTIL PREZIDENT CMA PAVEL
KAFKA JEHO VYZNAM PRO MANAZERSKOU OBEC V CR sLovy:

viil

Vazeni pritomni,

pripada mi ponékud zvlastni predstavovat ceské manaZerské verejnosti profesora
Jaroslava Jirdska. Pochybuji, Ze v tomto séle je pritomen nékdo, kdo nikdy nenavsti-
vil nékterou z jeho vZdy inspirativnich prfednasek, kdo nezna nékterou z jeho mnoha-
cetnych odbornych publikaci ¢i necetl néktery z jeho zdsadnich clankd v odborném tis-
ku. Musim vsak vyhovét protokolu. Proto uvedu jenom nékolik skutecnosti ilustrujicich
jeho pozoruhodnou dlouholetou dspéSnou profesni kariéru.

Po absolvovani ndrodohospodarské fakulty CVUT v Praze pracoval v fidicich funkcich
v nékolika strojirenskych podnicich. Pozdéji se stal reditelem Technicko-organizacni-
ho vyzkumného dstavu strojirenského a nasledné reditelem Institutu fizeni. V této své
funkci sice diplomaticky, ale usilovné a tvrdosijné zasazoval kofinky moderniho ma-
naZerského mysleni v dobé i prostredi, ve kterém pojmy podnikani a management
patrily k silné tabuizovanym. Mnohé se vSak lspésné ujaly a staly se zdrojem Uspés-
nych transformaci fady ceskych podnikd po roce 1990.

Mezinarodniho uznani se mu dostalo za jeho plsobeni v International Institute of
Applied Systems Analysis (IIASA) v Laxenburgu u Vidné i za jeho préci v Ustavu pro
filosofii CSAV. Jednim z projevii tohoto uznani bylo jmenovani profesorem pro obor
Strategic Management na University of Pittsburgh.

Po zméné pomérd se prof. Jaroslav Jirdsek stal zakladajicim clenem pedagogického
shoru prvni manazerské vzdélavaci instituce v tehdejsim Ceskoslovensku — CMC v Ce-

lakovicich, které sehréla rozhodujici tlohu v rozvoji manaZerského vzdélavani v CR.
Dnes je ¢estnym dékanem této Skoly.

Patfil rovnéZ k zaklddajicim ¢leniim Ceské manaZerské asociace a spolupodilel se po
mnoho let jako predseda Hodnotitelské komise na rozvijeni soutéZe Manazer roku.
Jako uznani za svou praci pro manaZerskou vefejnost v CR byl roku 2001 jmenovén
estnym ¢lenem CMA i Svazu primyslu a dopravy CR.

Bez nadsazky lze Fici, Ze prof. Jaroslav Jirdsek prispél k rozvoji managementu v CR
podobné jako Peter F. Drucker k rozvoji svétového managementu. Proto je po pra-
vu oznacovan jako guru ¢eského managementu. KdyZ byl takto predstaven na jed-
né odborné konferenci, s humorem sobé vlastnim konstatoval, Ze v zemi pivodu
tohoto pojmu je takto oznacovanym osobam projevovana lcta a poddvano jidlo.
Dnes se snaZime splnit prvni ¢ast této definice oficialnim uvedeni prof. Jaroslava
Jirdska do Siné slavy, ve které vsak pro vétsinu z nas de facto jiz dlouho pobyva.
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