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CO VAM NABizi CLENSTViI V CMA

® Ovliviiovani ekonomického déni z pozice a role manazera pfipadné vlastnika
® Osobni podil na vytvareni manaZerské spolecenské prestiZe

® Seznameni s vladnimi navrhy zakon( predkladanych legislativé a osobni podil na
jejich pfipominkovani prostfednictvim CMA

® Moznost G¢astnit se prace Rady expertd CMA posuzujici zavazné materialy hospo-
darské a socialni povahy

@ Utast na setkanich, seminafich a dal3ich aktivitach pofadanych CMA ke zvySovani
Vasi profesionality

® Moznost odborné prezentace Vasi firmy v regionalnich klubech

® Pomoc pii propagaci dobré ¢i vynikajici ¢innosti firem a GspéSnych manazer( ve
sdélovacich prostredcich

@ Prezentaci VaSich nazord v ekonomickém tisku (Gcasti na besedach ,,u kulatého
stolu®) i v dalsich odbornych periodikach

® Bezplatny Informaéni Bulletin CMA

@ Zlevnénou inzerci Vasi firmy v Informaénim Bulletinu CMA
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Summary

Information from May 3 2011 Committee Meeting
The Committee evaluated the just finished
contest “Manager of the Year 2010” and
decided it is necessary to start a dialogue with
politicians. The first impulse to this was a letter
of contest organisers addressed to Czech Prime-
minister in March 2011.

The Committee decided that CMA and Manage-
ment Unions Fund (MUF) will merge on Sept
1%t 2011. It also discussed the Association’s PR
options under the restricted budget and focused
on topics and target groups of various projects
which CMA can execute with the help from
ESF. The Committee also approved principles of
programme preparation for professional events
where winners of the Management of the Year
contest should participate.

Information from June 21st 2011 Committee
Meeting

The Committee approved a text of merger
contract between CMA and MUF and details of
transfer of registered trademarks “Manager of the
Year” and “CMA”. The Committee approved time-
plan for organising a General Meeting of CMA
members and approved principles which are
going to be presented to the Association’s
membership base for discussion. The Committee
also received information about CMA involvement
in the following projects: National System
of Job Positions, National System of Professional
Qualifications, WebArchive (project of Czech
National Library) and projects aimed at support
of technical thinking of pre-school and school
aged children.

Last but not least the Committee appointed its
representatives for scheduled meeting with
Milan Stech, Chairman of the Senate of Czech
Republic.

Information from Sept. 14th 2011 Committee
Meeting

The Committee stated that MUF and CMA
merged Sept 1%t 2011 as planned. The “Manager
of the Year” trademark was transferred on July

2/2011

18" 2011. The merged organisation is going to
move to new offices which are larger than the
present office by one room.

The Committee approved documents which will
be presented to the General Meeting and
approved a new Committee and Revision and
Controlling Commission member.

The Committee discussed CMA’s up-to-date
economic results and economic outlook for the
rest of the year.

The Committee discussed starting cooperation
with World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD).

Report on CMA Activities

Report on merging of CMA and MUF presents
details of the merger. The aim of the merger is
to improve CMA awareness among businesses
in Czech Republic and to increase effectiveness
of events and implemented projects.

CMA’s participation on ESF projects — HR develop-
ment. CMA’s working group recommended three
calls for submissions of projects which meet the
Associations criteria. These are ,,Transfer of new
Knowledge to Commercial Sector for use by
Private Businesses”, ,,Support for Creation of
Business Ecosystems“ and ,Implementation of
a new Business Model*“.

What are Czech managers like? - a summary of
main outcomes of a project conducted by CMA
in collaboration with survey agency Ipsos and
Confederation of Industry of the Czech Republic.
The main aim of the project was to learn more
about managers’ lives — their values and goals —
and their opinions about the latest topics of our
society. Detailed results are available on
Www.cma.cz.

Report on annual meeting of WBCSD in Munich.
CMA representatives were present and they
were introduced as representatives of the next
65" new member of the Regional Network and
they signed LOI. A signing ceremony of the
membership contract will take place at the
presence of WBCSD president Bjorn Stigson at
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the occasion of announcing results of the
Manager of the Year 2011 in April next year in
Zofin in Prague.

Manager of the Year 2011 — preparations of the
19™ year of the contest. “Manager of the Year”
has a long history and is the most sophisticated
management contest in Czech Republic. Its
prestige stems from a complex and demanding
evaluation of all contestants.

Management Clubs

All CMA management clubs have been meeting
regularly at various professional and leisure time
events. Club of Managers of the Year supported
(with reservations) competitive strategy adopted
by the Cabinet of the Czech Republic and called
for elimination of corruption opportunities. Prague
Management Club continues in its tradition of
meetings with winners of the “Manager of the
Year” contest and also hosted interesting
personalities from Israel (as part of a new
programme called ,,New Business Opportunities®).
The Brno Management Club informs mostly about
starting projects called ,,High Preschools/Technical
Preschools,“ and about plans for establishing an
»Educational Centre“. Club of Young Managers
meets with inspiring managers. Club of Senior
Managers discussed, among others, political and
social shifts in the Arab world. Club of Female
Managers organised number of social and
professional  events, i.e. meeting  with
a politologist prof. Vladimira Dvorakova. Club of
Pedagogical Managers informs about its
workshop titled ,Incorporation of Antidiscrimi-
nation Principles to School Curriculums®.

Various Announcements

CMA remembers the late prof. Ing. Dr.h.c. Radim
Vicek, CSc., a former Dean of Faculty of
Business Administration at the Prague University
of Economics, a long-time member of the
Association and Chairman of the CMA Council of
Experts.

Professional Events

CMA presented results of its survey at an
international conference titled ,lInternal Audit
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through the Eyes of Business Owner“. The
survey aimed to find out, if organisations
should have internal audit according to
International standards of IIA, what role should
such audit play in the organisations and how is
the role of internal audit viewed by other parts
of the organisations.

Informal Events

A meeting of managers was organised at Orlik
dam. The participants took a boat ride, walked
in the surrounding area and visited ZVVZ a.s.
Golf playing managers met in Mlade Buky
(in Krkonose mountains) and in Mlada Boleslav.
A tennis tournaments is being prepared for
managers in Prague in December.

Managers Today

Standpoint of managers to document of National
Economic Council of the Cabinet (NERV).

w»Adherence to principles of management ethics is
a necessary condition for keeping the advantages
of a free market economy in the global world of
215 century” — that was the topic of a speech by
chairman of the CMA Council of Experts, prof.
Zbynek Pitra on a workshop titled ,,Managers and
Ethics“ organised by the Association.

An original uncut version of interview with CMA
president, Ing Pavel Kafka published by weekly
magazine Ekonom. The interview focused on
CMA and managers in Czech Republic.

Annex: Extraordinary General Meeting of CMA
members which took place on Oct 18% 2011

Decisions made by the General Meeting

The new Committee elected Ing. Pavel Kafka,
dr.h.c. as the new Association’s President for years
2011-2014, Ing. Jiri Majer as the first Vice-
President, Ing. Ivo Gajdos, Ing. Vera Hnatova and
Ing. Jan Miihlfeit as Vice-Presidents. All members
of the Committee are listed on www.cma.cz

Outcomes and accents for the coming period of
the Association’s activities.

Abstracts from speeches at the General
Meetings.



INFORMACNT BULLETIN CMA 2/2011

m INFORMACE .
Z CINNOSTI VYBORU €MA

ZASEDANI VYBORU 3. 5. 2011

Vybor diskutoval nazory a naméty k event. zménam procesu hodnoceni kandidatd na
titul MR, ke scéndfi slavnostniho vyhlaseni vysledkd soutéZze a ke Klubu manazerd
roku. Zavéry tlumodili zastupci CMA Ridicimu vyboru soutéZe. Vybor CMA se shodl na
pozadavku propojovat v pribéhu celého roku Klub manazerd roku tematicky s pro-
gramem CMA. Rovné? se shodl na potfebé navazat dialog s politiky. Prvnim impulsem
k tomu je dopis vyhlaSovatell soutéZze MR predsedovi vlady z bfezna tr. s poZadav-
kem na razantni a rychlou realizaci nutnych a jiz dlouho diskutovanych reforem.
(Uplny text dopisu byl zvefejnén v minulém &isle bulletinu.)

Vybor dale

schvalil harmonogram pfipravy slouceni CMA a MSF a stanovil termin slougeni
1. 9. 2011;

stanovil postup oslovovani finalistl soutéZze MR s nabidkou ¢lenstvi v asociaci;
fesil otazku posileni PR asociace pfi omezenych disponibilnich zdrojich;

zabyval se vybérem témat a cilovych skupin projektd, které CMA miZe realizovat
s podporou ESF;

pfijal zasady k programové pfipravé odbornych konferenci. Na jejich zakladé poza-
dal MR 2010 ing. Cermakovou o navrzeni tématu a prevzeti patronatu nad odbor-
nou konferenci CMA v dubnu 2012;

dohodl formu spoluprace a zpdsob financovani ¢innosti Klubu manazerek;
zahajil pfipravu mimofadné valné hromady;

kontroloval priibézny vysledek hospodareni asociace.

ZASEDANIi VYBORU 21. 6. 2011

Vybor

schvalil text smlouvy o slou¢eni CMA a MSF, postup pii pfevodu ochranné znamky
MR a pfevodu Zivnostenskych opravnéni na CMA,;

schvalil harmonogram pfipravy VH a stanovil odpovédnost jednotlivych ¢lend vy-
boru za pfipravu konkrétnich bodd programu;

schvalil prvni navrh aktualizace stanov a jeho predlozZeni k diskusi ¢lenské zakladné;

vyslechl informace o zapojeni CMA do projektu Néarodni soustava povolani
a Narodni soustava kvalifikaci, do projektu Narodni knihovny CR WebArchiv, do
projektd na podporu technického mysleni u pfedskolni a Skolni mladeze;

uréil své zastupce na domluvenou schiizku CMA s pfedsedou senatu Milanem
Stéchem.
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ZASEDANIi VYBORU 14. 9. 2011

Vybor

® konstatoval, 7e ke dni 1. 9. 2011 probéhlo slou¢eni CMA a MSF. Pfevod ochranné
znamky MR na CMA byl proveden k datu 18.7.2011. Probihaji nasledné povinné kro-
ky ve vztahu k Gfadtm i smérem dovnitf organizace — promitnuti do organiza¢niho
fadu, sjednoceni Gcetnictvi, zména pracovnich smluv atd. Sloucena organizace se
prestéhuje do 4 sousedicich kancelafi ve 4. patfe budovy v Podoli, jedna z kance-
lafi bude slouZit jako zasedaci mistnost a knihovna.

® projednal a schvalil dokumenty, které predlozi valné hromadé. Schvalil navrh kan-
didatky do vyboru a revizni a kontrolni komise. Rozhodl ve spolupréaci s agenturou
Ipsos Tambor zrealizovat priizkum ,Sonda do Zivota manaZera v CR“ a jeho vy-
sledky prezentovat na VH.

® projednal vysledky hospodafeni CMA k 31. 8. 2011 a pfedpokladany celoroéni hos-
podarsky vysledek.

® projednal moznost spoluprace se Svétovou podnikatelskou radou pro udrzitelny
rozvoj (WBCSD) a povéfil Ing. Kafku a Ing. Gajdo3e zahajenim pfibliZzovacich krok
dle doporuceni prezidia (viz samostatna zprava v tomto &isle).

INFORMACE O CINNOSTI CMA

ZPRAVA O SLOUCENI OBCANSKYCH SDRUZENI CESKA MANAZERSKA ASOCIACE
A MANAZERSKY SVAZOVY FOND

Zamér slougeni ob&anského sdruZeni Ceska manaZerska asociace a ob&anského sdru-
7eni Manazersky svazovy fond prezentoval prezident CMA Ing. Kafka jako jednu ze
zakladnich podminek efektivniho rozvoje CMA ihned po svém zvoleni do funkce
prezidenta CMA v bfeznu 2011. Vybor CMA podpofil jednoznaéné uvedeny zamér a na
svém jednani dne 3. kvétna 2011 usnesenim rozhodl o vlastni realizaci slouéeni ob-
tanskych sdruzeni CMA a MSF. Spravni rada MSF rozhodla o slougeni svym usnesenim
ze dne 15. €ervna 2011. CMA je subjektem pfejimajicim a MSF subjektem pfejimanym
v souladu s § 12 zakona ¢. 83/1990 o sdruZovani obcand.

Smlouva o slouceni ob&anskych sdruzeni byla podepséna dne 31. srpna 2011 a dnem
slouceni je stanoven 1. zafi 2011.

Veskery majetyek slu¢ovanych obéanskych sdruZeni preSel ke dni slouceni na obéan-
ské sdruzeni CMA.

Ochranna zndmka soutéZe ,ManaZer roku“ byla pfevedena na CMA s G&innosti od
18. Cervence 2011.

Slouéeni obou obéanskych sdruzeni bylo pronjl’tnuto do novely Stanov CMA, které
byly schvaleny mimofadnou valnou hromadou CMA dne 18. fijna 2011.

Soucasné je vypracovan Organizacni fad, ktery kodifikuje organizaéni usporadani vy-

£ w6

konného aparatu CMA ve ¢lenéni na dvé sekce a to ,,Spravni kancelai a ,,Projektovou
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kancelar“. Jak jiz z nazva vyplyva, Spravni kancelaf bude predevsim zajistovat vlastni
chod asociace, evidenci a spravu ¢lenské zakladny, informaéni servis a podporu klu-
bovych a dalSich poradanych akci.

Cinnost Projektové kancelafe bude zaméfena pfedeviim na realizaci soutéZe Manazer
roku, konferenci CMA a relaxa¢nich a vzdélavacich manazerskych aki.

Kancelafe MSF se ke dni 1. fijna 2011 prestéhovaly do spole¢nych prostor s CMA —
4. patro, Podolskéd 50, Praha 4. CMA méa k dispozici i jednaci mistnost ve 4. patfe
v sidle asociace, kde je mozno efektivné realizovat setkavani ¢len(l asociace.

Vybor CMA je presvédéen, Ze slougeni obcanskych sdruzeni CMA a MSF povede k lep-
&imu vnimani Ceské manaZerské asociace podnikatelskymi subjekty v CR a Ze rovnéz
zvysi efektivitu poradanych akci a realizovanych projektd.

Ing. Véra Hnatova, v Praze dne 23. fijna 2011

ZAPOJENI ¢MA po RESENI PROJEKTU ESF — Rozvo) LIDSKYCH ZDRO)U

Vybor CMA pfijal rozhodnuti o zapojeni asociace do feseni projekt( financovanych
z Evropského socialniho fondu (ESF) a povéfil viceprezidenta Ivo Gajdose pfipravou
zadosti o prijeti projektu pfislusnymi Gtvary Ministerstva Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy CR. Pracovni skupina, vytvofena pro tento (el panem Gajdosem, zvolila tfi
vyzvy jako vyhovuijici pfedstavam a moznostem CMA. Jedna se o vyzvy

2. 3 — Zvysovani kvalifikace pracovnikd (podéni Zadosti Ginor 2012)

2. 4 — Partnerstvi a sité (podani zadosti listopad 2011)

5. 7 — Mezindrodni spoluprace (podani Zadosti biezen 2012)

Klicovou aktivitou ve viech vyzvach je podpora spoluprace mezi institucemi terciarni-
ho vzdélavani, vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskym, vefejnym a neziskovym
sektorem.

Na tyto vyzvy doporuuje pracovni skupina reagovat tfemi logicky propojenymi
projekty:

Projekt ,, Transfer novych poznatkd do komeréniho vyuziti podnikatelskymi subjekty“
je reakci na vyzvu 2.3. Jeho koncept vychazi ze skutecnosti, Ze rozvoj konkurence-
schopnosti Ceské republiky je ve druhé dekadé 21. stoleti podminén schopnosti jejich
organizaci a instituci vyuzivat novych znalosti (@ na nich zalozenych efektivnéjsich do-
vednosti) k Gspésnému inovacnimu podnikani. Tedy je podminén spolupraci vyzkum-
né-vyvojovych instituci a podnikatelskych subjektl pfi Gsili o dosazeni spolecného ci-
le: GspéSného zhodnoceni novych poznatkd v komeréné (spéSnych inovacnich
feSenich. Dojit k vzdjemné Gcelné a efektivni spolupraci (vyhodné pro oba typy part-
ner() je vdak mozné pouze diky prolomeni bariér vzdjemného nepochopeni.

Proto byl cil projektu definovan nasledovné: Navrhnout a popularizovat metody
usnadnujici rozvoj spoluprace védecko-vyzkumnych instituci s podnikatelskymi sub-
jekty v ramci strategickych alianci, zalozenych na spolecném cili, na Gspésné komer-

cializaci podstatnych (kvalitativné vy3si Grovné) inovaci.
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Smyslem feSeni navrhovaného projektu je otevfit cesty k (¢elnému uplatnéni vysled-
ké védy a vyzkumu ve prospéch spolecnosti. Prostfednictvim

a) otevirani podnikatelského prostiedi k vyuZivani vysledki védy a vyzkumu;

b) tvorby metodickych nastroji umoZiiujicich pfekonani bariér mezi védecko-vy-
zkumnymi institucemi a podnikatelskymi subjekty;

¢) vytvafeni organizacnich struktur nutnych k vyladéni managementu nepodnikatel-
skych organizaci a managementu podnikatelskych subjektd;

d) propagace pfikladd Gspésnych inovaci vytvofenych diky spolupraci védecko-vy-
zkumnych instituci, vyvojovych organizaci a podnikatelskych subjekt(;

e) ovliviiovani obsahu pfipravy novych odbornikd i rekvalifikace stavajicich specia-
listd.

Reakci na vyzvu 2. 4 predstavuje navrh projektu ,,Podpora vzniku podnikatelskych

inovacnich ekosystém(“. Jeho koncept je zaloZen na skute¢nosti, Ze v soucasné glo-

balni ekonomice jsou inovaéni aktivity realizovany v naprosté vétsiné pfipadl jako

vysledek spolecného Gsili nékolika subjektl propojenych do strategické aliance, ozna-

Cované jako podnikatelsky inovacni ekosystém. Soucasti tohoto ekosystému jsou

védecko-vyzkumné instituce, vysoké Skoly, organizace aplikovaného vyzkumu, certifi-

kované zku$ebny, podnikatelské subjekty a Casto také instituce statni spravy Ci re-

gionalni samospravy. Uspésné fungovani ekosystému je podminéno tim, jak se jeho

jednotlivé slozky spoji a jak dokdZou vzajemné spolupracovat.

Cil projektu byl specifikovan takto: vytvofit znalostni, organizacni a metodické pred-

poklady pro spolupraci nepodnikatelskych organizaci a podnikatelskych subjektd

v ramci Gcelové vytvorené strategické aliance — podnikatelského inovacniho eko-

systému. PFi zddraznéni vyznamu socialné-psychologickych aspektd spoluprace sub-

jektd s vyrazné odliSnym charakterem interniho socialniho klimatu.

Naplnéni tohoto cile spociva v efektivnim fungovani kazdého podnikatelského ino-
vacniho ekosystému diky aplikaci vhodnych metod managementu vzajemné spolu-
prace, uplatiovanych na bazi autority vid¢i organizace aliance. Klicovymi metodami
pro uplatnéni G€inného managementu spoluprace mezi slozkami ekosystému jsou
predevsim metody, na jejichz rozpracovani se zaméfi pozornost feSitell projektu.
Jedna se pfedevsim o metody

@ tvorby jednotné strategie aliance a vyladéni strategii jednotlivych sloZek tak, aby
byly vytvofeny podminky pro dosazeni zvolenych cild aliance jako celku;

@® budovani spolecnych pracovnich tymd, tvofenych pracovniky z rdznych slozek
aliance;

® tvorby autonomniho tymu manazer(, zodpovédnych za fungovani spoluprace mezi
slozkami ekosystému;

@ vytvafeni a uplatnovani pravidel pro Géelnou délbu vynosi (pfipadné Ghrady ztrat)
ze spolecnych podnikatelskych aktivit;

® zavadéni proces( investi¢ni podpory spolecnych podnikatelskych aktivit.

Smyslem reseni navrhovaného projektu je vytvofeni podminek pro pfipravu manaze-
rll jednotlivych slozek ekosystému na pdsobeni jimi vedenych pracovnich kolektiv{
v ramci strategické aliance a také pro pfipravu manazerd, ktefi pfevezmou odpovéd-
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nost za plsobeni spolecnych pracovnich tymd i za koordinaci spoluprace mezi jednot-
livymi slozkami aliance. A spolu s tim také experimentalni ovéfeni moznosti Gcelného
plsobeni zprostfedkovatelského centra pro integraci partnerd, potencidlnich slozek
podnikatelského inovacniho ekosystému (nejlépe bude pro jeho vznik a provoz vyuzit
nékteré vysoké Skoly v urCitém regionu).

Vyzva 5.7 inspirovala navrh projektu ,,Zavaddéni nového modelu podnikani“. Jeho
vychodiskem je skute¢nost, Ze krize z let 2008-9 jednoznaéné upozornila na ztratu
efektivnosti modelu podnikéani ,,maximalizace hodnoty pro akcionafe“ a na nutnost
jeho nahrady novym modelem podnikani ,,optimalizace spolec¢enského prospéchu.
Zavadéni tohoto modelu podnikédni pfedstavuje projev vy3si Grovné plnéni zavazk(
spolecenské odpovédnosti organizaci. Proto je vhodné pokusit se o feSeni projektu
s vyuzitim zahranicnich zkuSenosti, tedy pfi mezinarodni spolupraci se zahrani¢nimi
partnery CMA.

Cil projektu je pfedbézné formulovan takto: vytvofit podminky pro zavadéni nového
modelu podnikani tviréim uplatnénim zahranicnich zku$enosti, vedenych dsilim o re-
nesanci trzni ekonomiky.

Na rozdil od obou vySe predstavenych projektd vyzaduje pfiprava tohoto projektu
konzultace se zahrani¢nimi partnery. Proto nebyly dosud specifikovany konkrétni vy-
stupy, ani nebyl vyjasnén smysl jeho feSeni.

V3echny tfi projekty jsou zaméfeny na shodné cilové skupiny (uzivatele vysledka jeho

feseni), které pfedstavuji:

@ Predstavitelé managementu védecko-vyzkumnych instituci, vyvojovych organizaci
a podnikatelskych subjektl (pfedevsim jejich Gtvard vyzkumu, vyvoje a inovaci)

® Pracovnici poradenskych organizaci a instituci dalSiho vzdélavani dospélych

® Pracovnici instituci vefejné spravy a regionalni samospravy

® Ucitelé a studenti vysokych Skol i vy$sich odbornych skol

CMA je predkladatelem 7adosti, na Fedeni vyse popsanych projekttl bude spolupraco-
vat s CVUT Praha, VUT Brno, DT Ostrava s TU-VSB Ostrava. Tato sestava feSitelskych
tymd vychazi z nutnosti vhodné oslovit vsechny cilové skupiny.

Vybor CMA véfi, 7e do feseni navrhovanych projektt (pokud budou schvéleny) se za-
poji celd Elenska zakladna, ktera v podstaté pfedstavuje prvni cilovou skupinu. Regi-
telské tymy budou pravidelné informovat o vyvoji feSeni jednotlivych projektd pro-
stfednictvim odbornych seminarl, tematickych workshopd a také mezinarodnich
konferenci. Na téchto odbornych akcich bude prostor pro kritické pfipominky, navrhy
a naméty na dalsi postup feSeni i na kladeni otazek o smyslu a Gcelu zvolenych pfi-
stupl a jejich prostfednictvim vygenerovanych vysledkd. Pravé aktivni acast na téch-

to odbornych akcich vytvafi pro €leny CMA moznost ovlivnit nejenom budoucnost aso-
ciace, ale i jich samotnych ¢i organizaci, ve kterych plsobi.

Resitelské tymy oslovi mnoho kolektivnich ¢lenti CMA se Zadosti o pilotni ovéfeni
prabéznych vysledkd feSeni projektu, o umoznéni kratkodobych stazi predstavitell
dalsich (nepodnikatelskych a akademickych) cilovych skupin i o navrh témat pro za-
vérecné prace studentd vysokych Skol, které se budou na feSeni jednotlivych pro-
jektt spolupodilet. Vybor CMA véfi, 7e odezva na tyto poZadavky bude veobecné

vstficna.
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Navrhované projekty jsou pokusem uplatnit dosud dfimajici intelektualni potencial
CMA pfi ovliviiovani budouciho vyvoje konkurenceschopnosti CR zaméfenim na fege-
ni aktualnich problémd ekonomického a spolecenského vyvoje v CR. Projekty pred-
stavuji svym zplisobem ,,priizkum bojem“ (CMA se dosud o tyto formy odborného
pisobeni nepokousela) a jsou proto zatizeny vysokymi riziky prvotniho neidspéchu
planovanych fesitelskych aktivit. Pfesto je zadouci se o novy pfistup pokusit. Hodnota
projekty ziskanych vysledkd totiz bude spocivat nejenom v samotnych vysledcich zis-
kanych prostfednictvim jejich vysledkd, ale prfedevsim v tom, Ze tyto vysledky zmapuji
terén, ktery mize pfedstavovat nastupni plochu pro vyrazné posileni spolecenského
vlivu asociace na budouci rozvoj podnikatelského prostfedi v CR.

JACi JSOU MANAZERI V ¢R?

Ceska manazerska asociace ve spolupraci s vyzkumnou agenturou Ipsos a Svazem
primyslu a dopravy CR realizovaly v fijnu 2011 ojedinély projekt ,Sonda do Zivota
manazerdl v CR“. Hlavnim cilem projektu bylo poznat Zivot manaZer(i - jejich Zivotni
hodnoty, cile — a jejich nazory na aktualni spole¢enska témata.
Celkem se vyzkumu Ipsosu realizovaného metodou CASI — Computer Assisted Self
Interviewing zlcastnilo 135 manaZer( a manazerek, ktefi se v poslednich letech za-
pojili do soutéZe ManaZer roku ¢i aktivit Ceské manazerské asociace. Vizkum probéhl
v fijnu 2011 a pocita se s jeho pokracovanim.
Z hlavnich poznatk( vybirdme:
— Pouze polovina manazerd je spokojena s rozdélenim svého €asu mezi praci a sou-
kromy Zivot.
— Manazefi nejastéji pracuji 8 az 10 hodin, jedna tfetina dokonce vice nez 10 hodin
denné.
— Dvé tretiny manazer(i se domnivaji, Ze Ceska spolecnost bez korupce nedokaze fun-
govat.
S vysledky byla seznamena vefejnost na tiskové konferenci dne 10. listopadu 2011
a vybrané vysledky budou v priib&hu listopadu uvefejnény na webu CMA, takZe se ne-
zapomeiite podivat a porovnat Vase nazory s nazory ostatnich!
Ing. Tomas Mackd,

Research & Communication Director Ipsos CR,SR, ¢len vyboru CMA

ZPRAVA 0 VYROCNiM ZASEDANIi SVETOVE PODNIKATELSKE RADY
PRO UDRZITELNY ROozvo] (WBCSD) v MNICHOVE

Vyrocni zasedani WBCSD je jedina pfilezitost v roce, pfi které se setkavaji nejvyssi re-
prezentanti Svétové Rady (CEO) s daldimi cca 350 seniornimi pfedstaviteli exekutivy
Clenskych firem, kterych je vice neZ 200, a zaroven s 60 prezidenty Regionalnich siti
(RN) celého svéta. Jedna se tak o nejvétsi setkani svétového businessu — se spolec-
nou snahou udrZitelného rozvoje lidstva.
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Jednani rady vedl jeji nejvyssi predstavitel — Jorma Ollila, Chairman, Royal Dutch Shell
a Bjorn Stigson, President — World Business Council for Sustainable Development.

Zastupci CMA — viceprezident Ivo GajdoZ a Petr Kala3 (iniciator zaloZeni lokalni po-
bocky a byvaly ministr Zivotniho prostfedi) se zdcastnili na zakladé pozvani pana
Marcela Engela (feditele pro Regionalni sit WBCSD — RN) prvniho dne Vyroéniho za-
sedani WBCSD zaméreného na projekt ,VISION 2050%, ktery je v mnoha zemich
signalnim projektem WBCSD v regionech a propojuje aktivity spojené s pfipravova-
nym celosvétovym forem Rio +20 a dalsim budoucim vyvojem v této oblasti.

CMA byla oficialné piedstavena jako budouci 65. novy ¢len Regionalni sité v roce
2012. Ziskali jsme mnoho informaci a zdkladnich materiald k zalozeni tzv. ,,Czech
BCSD* a v Gvodu slavnostni velefe jsme podepsali LOI s dosavadnim prezidentem
Bjorn Stigsonem. Bylo také dohodnuto, Ze pan Stigson se zi¢astni slavnostniho pod-
pisu smlouvy o Elenstvi s WBCSD dne 26. 4. 2012 na Zofiné — v den slavnostniho vy-
hlaseni 20. ro¢niku soutéze MR, coz bude symbolické, protoze WBCSD slavi také
20 let a zaroven rok 2012 bude vyznamny setkanim predstaviteld vlad celého svéta
v Rio de Janeiru - Rio +20.

Byl také predstaven novy Prezident WBCSD od roku 2012 — Peter Bakker, byvaly CEO
spolecnosti TNT, ktery pfi slavnostnim pfipitku v Mnichové sdélil svou pfedstavu
o &innosti WBCSD: ,Ve svétle mnohostrannych problémd planety to bude pfedevsim
business, ktery miZe zasadné pfispét k jejich feSeni. Toto je vychozi princip mého
prezidentstvi a jednim z cild WBCSD*.

Mnichovskému zasedani vévadila 3 hlavni témata:

® Do roku 2025 bude pfiblizné 60 % svéta Zit ve méstech. Pocet obyvatel se zvysi ze
soucasnych 7 na 8 miliard a v roce 2050 na alarmujicich 9 miliard. Jak je nakrmi-
me a zmobilizujeme tak kolosalni koncentraci lidi?

® Potfeba alternativnich energetickych systém( nebyla nikdy silnéjsi. Co je tfeba
ucinit, aby se tato transformace uskutecnila?

® Mnoho vlad bojuje s nedostatkem vody. Jaké jasné a konkrétni zpravy mdze pod-
nikatelska sféra nabidnout k zajisténi ekonomické udrzitelnosti?

Byly projednany dalsi navrhované kroky k ustaveni Czech BCSD:

Marcel Engel — Managing Director, Regional Network, WBCSD: Jako dalsi krok k vy-
tvofeni ,,Czech BCSD“, bude ddlezité identifikovat ,,business leaders* (jak mistni fir-
my tak pobocky zahranicnich globalnich firem), aby se ztotoznily s mySlenkami
WBCSD a psobily jako ,,Sampioni“ ve prospéch zaloZzeni ceské pobocky.

P. Kalas a I. Gajdo$ navrhuji dle zkuSenosti z jinych pobocek Svétové rady oslovit
hlavni lidry trhu v rozdéleni na nasledujici 3 skupiny:

A. Vadci (Drivers, movers)
B. Clenové (Followers)
C. Pozorovatelé (Vahavi)

Nejprve je nutné pfipravit informaéni a argumentacni materialy pro osloveni poten-
cialnich ¢lend a jednani s nimi. V pfipadé souznéni s nimi pfipravit podobny LOI, jaky
podepsala CMA v Mnichova.
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Argumenty pro ,,Why become a member“ a ,,What are the benefits*:

® \lyuzit Sustainable Reports jako pomoc k businessu, kde je ,udrzitelnost* vyZzado-
vana (zahranicni firmy).

® Metodicka oblast — moznost ziskani pfistupu k nejnovéjSim myslenkam a ,best
practices” prednich svétovych podnikatell; vyuZiti knihovny ,case studies”
WBCSD.

® Moznost obhajovat globalni podnikatelské vyzvy na lokalni Grovni a tim podporo-
vat svou pozici, tvorbu inovaci a celkovy rdst organizace.

@ Ziskani unikatniho postaveni pro setkavani a vytvareni spolecné svétové strategie
se svétovymi lidry.

® Ziskavat propojeni na nové dodavatele, odbératele, zdroje surovin a trhy vcetné
dilezitého segmentu MSP.

® Zvolit spolecné s dalsimi cleny tymu (vCetné politické sféry) priority, které jsou pro

@ Pripojit se k vyzvé Vision 2050 (viz www.cma.cz - Aktuality).

V roce 2011 ma WBCSD 62 ¢lenskych zemi a RN (regionalnich siti) + Indonésie
a Ukrajina vstoupi oficidlné jesté letos; v roce 2012 vstoupi vedle Czech BCSD (65. ze-
mé) jesté dalsi 2 zemé. Regionalni mapa 2011 viz www.cma.cz - Aktuality

Kompletni materidly a publikace WBCSD, které jsme pfivezli, véetné CD a DVD jsou
k dispozici na sekretariatu CMA.

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident CMA

PRIPRAVUJEME 19. ROCNIK SOUTEZE MANAZERSKYCH OSOBNOSTI

MANAZER ROKU 2011

Nominace pravé nyni...

Vyhlageni vysledka 19. roéniku soutéze manazerskych osobnosti MANAZER ROKU 2011
nas cekd sice az 26. dubna 2012, vyhledavani a hodnoceni manazerd jiz bylo zahdje-
no a nominace jsou v plném béhu.

v CR dlouholetou tradici. Jejim cilem je objektivné a nezavisle vybrat a zviditelnit nej-
lepSi ve svém oboru, vyznamné osobnosti managementu, jejich metody a pfinos pro
rozvoj firem, a tim i celé ekonomiky.

Jako vzdy ma soutéz své silné partnery, jsou jimi vyhlaSovatelé — Svaz prlimyslu a do-
pravy CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR a Ceskd ma-
naZerska asociace, ktera se letos plnou vahou vloZila do organizace aktualniho
19. roéniku.
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MaNAZERSKA ELITA - Kpo BUDE NEJLEPSIi?

@

PRESTIZ SOUTEZE SPOCIVA V KOMPLEXNIM
A NAROCNEM HODNOCENJ!

Kdo to bude, se opravdu dovime azZ na jafe pfistiho roku. Soutéz si jako jedna z ma-
la udrZuje vysoky standard vybéru, nezavislého a nadoborového, velmi dlsledného
a podrobného hodnoceni. Ti, ktefi projdou nékolikastupfnovym vybérem, pak nalezi ke
Spicce ve svém oboru, ke klubu elitnich manazerd, ke skupiné ,,mozkd“ s jasnou vizi
v globalnim svété.

Pro soutéz je aktivnich téméf 300 nominacnich mist — jsou to napf. svazy, unie, aso-
ciace a kluby vyhlasovatell, komory, asociace poradenskych kancelafi, dalsi sdruzeni
a spolecnosti, krajské Grady, vysoké Skoly a univerzity. Seznam nominacnich mist
naleznete na www.manazerroku.cz

Nominaci do soutéZze MR 2011 je nyni vénovana zasadni pozornost. ,,S ndvrhy na no-
minace se v prvni fadé obracime na predchazejici finalisty této soutéZe“, upfesnuje
Pavel Kafka, prezident CMA. ,, Také na instituce — odvétvové svazy, asociace, ale i stat-
ni a verejné instituce, aby nam pomohly najit osobnosti, které dosahuji vytecné vy-
sledky v fizeni firem. Chci pripomenout, Ze do soutéze mohou byt nominovani mana-
Zefi/manaZerky, vcetné zahranicnich, ktefi pracuji na manaZerské pozici ve firmach na
tizemi CR nejméné po dobu tfi let. Dalsi podrobnosti ziskate na www.manazerroku.cz
nebo na tel. ¢isle 241 087 325 nebo 322“, dodava Pavel Kafka.

Po nominacich za¢ina hodnoceni jednotlivych manazerd. V tom spociva vyjimecnost
a sofistikovanost soutéZe. Zadna anketa, obdiv nékolika jedinci nebo momentalni
vlna Gspéchu, ale ddsledné hodnoceni a posouzeni kvalit a schopnosti manazera
v dlouhodobém profilu. ,Kvalita soutéZe a naroc¢nost hodnoceni se v prabéhu 18tileté
historie neustale zvySovaly“, shrnuje Pavel Kafka. ,Souté? je nékolikastupriova,
v prvnich kolech jsou kandidati posuzovani Hodnotitelskou komisi, kterd pak vybira
finalisty. Jejich podklady podrobné zhodnoti, u kazdého z nich primo ve firmé, prove-
de manaZersky audit. Na zdkladé posouzeni a exaktnich vysledkd pak druhd, patnécti-
clenna Narodni komise, ktera je jiného sloZeni neZ Hodnotitelska, vybira a znovu
hodnoti ty skutecné nejlepsi. Vybird manaZerskou elitu.*

KLUBY MANAZERU

Kiue MANAZERU ROKU

12

na svém jednani 3.10. 2011 v Bmé podpofil (s vyhradami) strategii konkurence-
schopnosti piijatou viddou CR a vyjadfil se k eliminaci piileZitosti ke korupci

U prilezitosti zahajeni Mezinarodniho strojirenského veletrhu se v pondéli 3. 10. 2011
dopoledne uskutetnilo dali jednani elitniho Klubu MANAZERO ROKU. Zabyvalo se
usnesenim vlady o posilovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky (viz také ¢la-
nek Stanovisko k materidlu vytvorenému Narodni ekonomickou radou vlady v tomto
&isle). Clenové klubu se shodli na tom, Ze ackoliv nepanuje plna shoda, je nutné usne-
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19. ROCNIK PRESTIZNI SOUTEZE
MANAZERSKYCH OSOBNOSTI

NOMINACE
do ligy nejlepsich
PRAVE NYNI

Soutéf se zastitou
predsedy viady CR
Stéiejni akce programu
Mérodni politiky kvality CR

Slavnostni vyhlageni vysledki: o

26. duben 2012 M 2
DEN UPESNYCH

MANAZERU A FIREM MAMNAZER ROKU

2011

Cilern soutéde je vyhleddvat vyznamné osobnosti managementu v CR
aoeenit jejich osobni plinos k vykonnost! firem a celé ekonomiky CR

Wyhlaiovatelé soutéie:

@ [&EBS SP

Trhkraman i Brde i b e apk raa ey
[ i porni s bk s T i g TR

Deganiza b 2aberdtup Cechd manalikd asocace, Podaolod 50, Prahia 4. nel & 00430 241 087 375
WWWIOMALCT, www.manazerroku.cz
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seni napliovat bezodkladné. Hrozba dalsi svétové krize je pfilis aktudlni, a kdyby
Ceska ekonomika nepfistoupila k potfebnym pfipravdm na zmirnéni jejich dopadd
ihned, ve svém vysledku by se mohly zvysit.

Zaroven v diskusi zaznély vazné obavy, zda budou vladni instituce schopny tuto strategii
lispésné uvést do Zivota. TotiZ, jejich fungovani se nefidi zasadami managementu, apliko-
vanymi v podnikatelskych subjektech. Pracovnici statnich instituci jsou navykli spravovat
spise bézné agendy, nemaji zkuSenosti, ani praktické dovednosti pro prosazovani novych
postupd, jejichz uskutecnéni je zakladni osou realizace schvélené strategie konkurence-
schopnosti. Pokud se nepodafi zajistit GspéSnou koordinaci feseni (a zejména nasledné
realizace jeho vysledkd) v3ech 43 projektd, zaméfenych na implementaci strategickych za-
mérQ vlady, skonéi snahy o zvySovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky ustrnutim
v bludisti byrokratickych pfekazek a mezirezortnich kompetenénich spord.

Nejlepsi manaZefi CR soustfedéni v Klubu MANAZERD ROKU proto jednoznaéné dopo-
ru¢ili vyjmout plnéni strategie z béznych vladnich agend a zajistit jeji napliovani
autonomné. K tomu Gcelu vytvofit projekéni tym (tvofeny profesné heterogennimi spe-
cialisty), jehoz ¢innost bude koordinovéana profesiondlné — manazersky. Tedy lidmi, kte-
fi maji praktické zkuSenosti s Gspésnou realizaci sloZitych strategickych zamérd.
Nabidli také, 7e Ceska manazerska asociace vybere z fad svyich zkusenych manazer(
vhodné odborniky, schopné a ochotné manazersky implementaci strategie konkuren-
ceschopnosti CR podpofit.

Clenové Klubu MANAZERU ROKU se vyjadFili také k naréstajici korupci pfi zadavani
vefejnych zakazek. Podle nich je korupce negativnim projevem rozvinuté demokracie
a nelze ji proto restriktivné vymytit bez omezeni demokratickych svobod. Je mozné
s ni bojovat pfedevsim ddslednym omezenim $anci jejiho vzniku a dalSich pfilezitosti
k jeji existenci €i rozrdstani.

Zivnou piidou pro rozvoj korupéniho prostredi je nizka drovefi profesionality vefejné
Spravy.

Vedouci mista v institucich na vSech Grovnich vefejné spravy jsou totiz ¢asto obsazo-
vana podle politického klice a ne podle schopnosti. Pfitom instituce vefejné spravy roz-
hoduji o vefejnych zakazkach v €astkach stovek miliard. Nedostate¢na kompetentnost
rozhodovacich mist pfitom zplsobuje nizkou rentabilitu takto vynaloZzenych investic
v daleko vétsim rozsahu nez pfimé ztraty zpdsobené korupénim jednanim.

Clenové Klubu MANAZERD ROKU zd(iraziuji, Ze fungovani instituci vefejné spravy je
nutno podstatné zlepsit. Pfitom se fizeni téchto instituci musi ve vhodné analogii
opirat o stejné zasady managementu organizaci jako u podnikatelskych subjektd.
Zadavani verejnych zakazek je tfeba zabezpecovat profesiondlné a vybérova fizeni
realizovat na zdkladé nékolika (ne pouze jednoho) kritérii hodnoceni doslych nabidek.
nabidka, ktera pfinasi maximalni spolecensky prospéch.

CMA nechce zistat jenom u verbalnich doporugent, nabizi realné kroky ke zlep3eni vy-
konnosti instituci vefejné spravy. Prvnim z nich je nabidka Skoleni a vycviku v apli-
kaci zasad moderntho managementu organizaci nepodnikatelského typu.

Dal$im je nabidka kou€ovani nebo mentoringu vedoucich pracovnikd instituci vefejné
spravy, predevdim na regionalni drovni, pfi organizaci vybérového fizeni vefejnych
zakazek, ktery zajisti zkuSeni manazefi z firem plsobicich v daném regionu.
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Ve ¢tvrtek 21. dubna 2011 se uskuteénil 185. Manazersky klub PMK CMA. Na progra-
mu bylo pFedstaveni Eerstvého finalisty soutéZe MR 2010 — GR firmy ABL, a. s. Praha

JUDr. Matéje Barty.

FT‘_‘H

»Firma ABL tajemstvi zbavena“. Zda se ndam poda-
filo plné odhalit veSkera tajemstvi ABL o tom po-
chybuji, nicméné jsme se dozvédéli zakladni infor-
mace o finalistovi MR a jeho firmé...

JUDr. M. Barta je mlady moderni manaZer, ktery
v bezpeénostni agentufe proSel fadou pracovnich
pozic aZ na funkci provozniho feditele (od roku
2008) a od roku 2010 je generalnim feditelem
spoleénosti. Spolecnost nyni fidi pod vyraznym
politickym tlakem, kdy je medializovana ¢innost
ABL.

Je faktem, Ze ABL predstavuje nejvétsi ryze ces-
kou bezpecnostni agenturu v CR. ABL se pro-
stfednictvim Gspésného plsobeni v obchodnich
fetézcich v CR prosadila také na evropském trhu.
JUDr. Bérta spolupracuje s Policejni akademii CR
a podporuje jeji védeckou cinnost, na PA CR
prednasi a byva vedoucim ¢i oponentem diplo-
movych praci.

Casopis Gastro a Hotel doplnil program o ochut-

navku zajimavych Spanélskych vin ,,Chozas Carrascal“ z oblasti Valencie a Svycarskych
syrd, které predstavila pani Barbara John ze spolecnosti Swiss Cheese.

186. klub, ktery se uskuteénil 19. 5. 2011, nesl nazev ,IZRAEL — nové obchodni

pHileZitosti“.

V programu vystoupilo nékolik zajimavych osobnosti — nejprve v Gvodu pan Ron Gilo
nas formou turistické projizdky s pomoci 3D fotografii seznamil s atraktivnimi misty

této tajemné zemé. Pan Gilo se s nami také podélil o aktualni informace ohledné
izraelské vojenské i politické situace a jejich vliv na ekonomiku a turismus této malé
zemé. Plsobil dlouha léta v diplomatickych sluzbach (napfiklad v USA) a byl zéroven

LISTOPAD 2011

vysokym Ccinitelem izraelské armady.
Po ném vystoupil za G€astniky mise Ces-
ko-izraelské smiSené obchodni komory,
ktefi se na zacatku kvétna vratili
z lzraele, viceprezident RNDr. Petr
Benes. Hlavnim tématem mise bylo —
Smart Grids (Chytré sit€), vyzkum a vyvoj
v Izraeli a ekonomicky vyvoj + nové pfi-
leZitosti pro Ceské firmy a podnikatele.

Nasledovalo predstaveni a ochutnavka
,»K03ér vin“ ze Svaté zemé. Za spolec-
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nost “Terra vinifera® fidil ochutnavku a velmi zasvécené ho-
vofil pan sendator Trpak.

Pan Roman Lesny — predstavitel firmy Aligier, ktera vydala
inspirativni knihu pro eské manazery s nazvem ,Start — up
nation“ s podtitulem ,Pfibéh izraelského hospodarského
zazraku“ autord Dana Senora a Saula Singera komentoval

Uspéchu, inovace a technického pokroku.

187. klub byl zvlastni tim, 7e jsme pfijali pozvani GR
podivat do jeho firmy a hlavné do velmi diskutovaného tunelu Blanka na Letné. Pan fe-
ditel nas nejprve seznamil se systémem fizeni a vyrobnim programem Metrostavu v ob-
dobi krize stavebniho trhu v CR a potom jsme si vzali vichni pfilby, holinky a reflexni
vesty a zamifili jsme na ,,inspekci tunelu®. Namahu s tim spojenou zakonéila neformal-
ni diskuse s obcerstvenim v Informaénim centru. Tento ,vyjezdni klub“ byl opravdu
velmi zajimavy a pfispél k lepsimu poznani této gigantické firmy (4610 zaméstnanctl),
kterda ma zajimavé a Gspésné projekty u nas i ve svété.

188. klub se uskutecnil jiz znovu v domovském Golem Clubu, ktery ndm poskytuje své
zazemi jiz 20 let.

Program, ktery se zde uskutecnil byl zaméfen na zemédélstvi a mél pfiznacny nazev:
»QUO VADIS CESKE ZEMEDELSTVI?“ Z ptvodné pozvanych 6 vyznamnych osobnosti
zemédélstvi prisli nakonec ,,pouze“ 3, ale pfi-
tomni se ur¢ité nenudili. Cely vecer si moderoval
v podstaté sam /Ing. Vdclav Dédina, pfedseda
predstavenstva ZS Dublovice, a.s. a zaroven
ManazZer odvétvi Zemédélstvi v soutézi MR 2010,
kde ziskal navic ocenéni ,Vynikajici manaZer
malé firmy do 50 zaméstnancd“ )eho hosté —
doc. Ing. Zdenék Linhart, CSc. z Ceské
Zemédélské Univerzity Praha a doc. Ing.
Frantisek Straka, CSc. — VUPM Praha, dostali
prostor az na konci programu nebot se rozpou-
tala velmi zajimava diskuze. Ing. Dédina je vynikajicim stratégem, nositelem a reali-
zatorem novatorskych myslenek, do kterych jde jednak s celou svou vehemenci, citem
k pfirodé i ke zvifatlm, kterym se snaZi délat velmi komfortni Zivotni podminky. Také
do novych technologii — fotovoltaika, zprovoznéni 2MW bioplynové stanice, vyuZivani
odpadni tepelné energie z provozu BPS na vytapéni a ohfev vody pro objekty podni-
ku, pro obecni Gfad, obecni byty a dalSich zajimavych projektd (jako satelitem a la-
serem navigované kombajny, vyuzivani energii z vyfukovych plynd, spolupracuje pfi
zakladani obecnich kompostaren z biologickych odpadd) jde Casto i pfes nepfizen fi-
nancujicich subjektl a se svym velkym podnikatelskym rizikem. Pokud bude mit ze-
médélstvi vice takovych nad3encd, tak se o né nemusime obavat:-)

Pro Gcastniky manazerského klubu byla pfipravena ochutndvka piva z pivovaru
Lobkowicz se sidlem ve Vysokém Chlumci a kolacky z mistniho pekarstvi...

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident CMA a predseda Prazského manaZerského klubu
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SEMINAR KPM NA HORSKE CHATE STUMPOVKA V ROKYTNICI NAD JIZEROU

Klub pedagogického manazera pfi Ceské manazerské asociaci pofadal 12. a 13. zafi
2011 v Rokytnici nad Jizerou predposledni seminar v ramci akreditovaného vzdélava-
ciho programu (MSMT CR pod €. j. 159992/2010-25-360) s nazvem ,MoZnosti vyuZiti
principl diverzity managementu v praci fediteld stfednich odbornych $kol“. Seminar
s tématikou ,,Zapracovani princip( antidiskriminaéniho zakona do Skolnich vzdélava-
cich program(“, ktery pfednasel ing. Vaclav Kohout, CSc., byl zaméfen v teoretické
¢asti na antidiskriminagni zakon a jeho praniky do aktualni legislativy Ceské republi-
ky. V praktické ¢asti byla uvedena problematika diskriminace feSena v ramci kutiku-
larni reformy stfedniho Skolstvi na Grovni ,Ramcovych vzdélavacich programd“ a je-
jich transformaci do ,,Skolnich vzdélavacich programi.“

Seminaf probihal v pfijemném prostfedi horské chaty Stumpovka v Rokytnici nad
Jizerou, kde byli acastnici i ubytovani (viz. foto)

Text: Ing. Vaclav Kohout, CSc., MBA

Foto: Mgr. Jaroslava Klimtova

BRNENSKY MANAZERSKY KLUB

Akce klubu od posledni informace:

Dne 26. 4. 2011 probéhlo setkani Brnénského manaZerského klubu na Zamku
v Kftinach.

Hostitelem a prQvodce tématem ,,Rok 2011 — rok lesd, problémy a jejich Fes’erji v CR*
byl pan feditel Ing. Jaroslav Martinek, CSc., ktery ¢leny BMK seznamil se Skolnim
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lesnim podnikem Masaryk(v les Kftiny, praci na trvalé udrzitelnosti hospodareni lesa,
rekreacnich a ostatnich funkcich lesa.

Ing. Milo3 Filip predstavil blize projekt ,,Vysoké skolky/Technické skolky* a informoval
pfitomné o vyvoji a praci ¢lend BMK na projektu.

Déle byli pfitomni informovani o dalSim projektovém zaméru ,,Vzdélavaci centrum*
a roli CMA na tomto projektu. Uastnikiim byl pfedstaven obdobny funkéni projekt ze
sousedniho Némecka ve Waldmiinchenu.

Dr. Ing. Zdenék Pospichal seznamil pfitomné s blizicim se 18. ronikem soutéze
MVDr. Radslava Kinského o nejlepsi environmentalni diplomovou praci, kterou pofa-
da Nadace Envioptimum. Pfitomnym také nabidl jejich moZnou spolulcast na této
akci formou sponzorstvi.

Na zavér se pfitomni vypravili na Alexandrovu rozhlednu, kde se jim nabidl krasny
pohled na okolni krajinu zdejsich lesd.

Clenové BMK si vazi a ocefiuji pé¢i feditele Ing. Jaroslava Martinka, CSc., kterou vé-
noval usporadani setkani v krasnych prostorach zamku véetné bohatého obcerstveni
v pfijemné atmosfére.
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Dne 7. 6 .2011 se z iniciativy ¢lend BMK pp. MiloSe Filipa a Petra Slacaly uskutecnila

navstéva mésta Waldmunchen.

Navstévy se dale zacastnili:

Mgr. Petr Fedor, mistostarosta Brno-Bystrc + kastelan statniho hradu Vevefi

Ing. Jaroslav Kacer, radni Brno-Bystrc

Ing. Jan Prokes, PREFA KOMPOZITY, a.s.

Ing. Petr Slacala, MBA, EGP INVEST, spol. s r.o.

Ucelem cesty bylo navazani kontaktd a sezndmeni se Vzdélavacim centrem pro mia-

deZ Waldmunchen a jeho projekty + mozna inspirace a spoluprace pfi projektech BMK

Technické skolky a Hrad Veveri.

Nasi malou delegaci pfijali a vzorné se o nas starali panové:

p. Marcus Ackermann, starosta

p. Alois Nock, vedouci Vzdélavaciho centra

MUDr. Svatopluk Smola

Z nasi navstévy jsme si odnesli nasledujici poznatky:

® | Némecko v soucasné dobé nema dostatek technickych odbornikl. Mozné fesSeni:
v€asné probuzeni zajmu o pfirodni védy a technické souvislosti u déti + zpfistup-
néni technickych povolani;

® v BMK jdeme spravnym smérem — spolupréce s VS, CMA, ZS, MS Praminek + més-
to Brno, Jihomoravsky kraj;

@ vyuziti hradu Vevefi pro vzdélavaci aktivity — Skolni i mimoskolni, celoZivotni.

@ inspiraci mizZeme byt naSim zamérenim na déti pfedskolniho véku.
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Na zavér jsme se shodli, Ze mame zajem udrZet navazanou spolupraci a chceme pfi-
pravit spolecny projekt.

Dne 3. 10. 2011 se pét vybranych élend BMK mohlo zlcastnit setkani Klubu manazerd
roku pfi pfileZitosti zahajeni 53. Mezinarodniho strojirenského veletrhu a zasedani
Snému Svazu priimyslu a dopravy CR. Touto cestou dékuji vedeni CMA za moZnost
Gcasti na téchto vrcholovych akci, které jsou pro cleny BMK pfinosné a motivujici.

Ing. Petr Slacala, MBA, predseda BMK

Vyznamny clen Brnénského manaZerského klubu se doZiva vyjznamného jubilea

V téchto dnech zavrSuje v plném zdravi
a pracovnim nasazeni 85 let svého
plodného osobniho i profesniho Zivota
Doc. Ing. Antonin Malach, CSc.

Pfi prilezitosti jeho Zivotniho jubilea
usporadaly vysoké Skoly — Ekonomicko-
spravni fakulta MU, Evropsky polytechnic-
ky institut Kunovice a Akademie Sting
Brno, na nichz plsobil nebo dosud pdso-
bi, ve spolupraci s Pedagogickou fakultou
OU a Regionalni hospodérskou komorou
Brno konferenci na téma Vzdélavani jako
vyznamny faktor konkurenceschopnosti,
na které se sesly Ctyfi desitky odborniki
z vysokych Skol, vefejné spravy i podni-
katelskych kruhd, aby se spolecné zabyvaly problémy ceského Skolstvi ve vztahu ke
konkurenceschopnosti narodni ekonomiky.

Docent Antonin Malach za vice nez 65 let svého profesniho plsobeni vyznamné pfi-
spél k rozvoji moderni profesni didaktiky, vzdélavaci technologie, Skolského manage-
mentu a vzdélavaci politiky i podnikatelského mysleni.

Ve své bohaté mnohaleté pedagogické, védeckovyzkumné a organizatorské praci bo-
haté zlro€il nejen své plvodni ucitelské a nasledné technické vzdélani, zkuSenosti
s dlouhodobym fizenim Stfediska pro vyzkum ucebnich metod a prostfedkd ¢i ino-
vacnich a badatelskych tymd, ale také poznatky a podnéty z dlouhodobé péstovanych
domacich i zahraniénich kontaktd.

Z jeho bohaté publikacni, popularizacni a ke zménam inspirujici €innosti lze zvlasté
vyzvednout prace vénované rozvoji programovaného ucéeni a trenazérového vycviku,
fizeni Skolstvi a konecné i rozvoji podnikéni v podobé odborné knihy ,Jak podnikat
po vstupu do EU* z roku 2005.

Ugastnici konference, jeho dlouholeti spolupracovnici i zastupci Brénského manazer-
ského klubu zddraznovali a oceriovali zvlasté jeho obdivuhodnou pracovitost, schop-
nost identifikovat a nasledné fesit aktualni problémy, pratelskost, smysl pro humor
i schopnost vedle naronych pracovnich povinnosti nezapominat na své konicky —
hudbu, zahradniceni, zajem o historii i rodinu.

Blahopiejeme a do dalSich plodnych let pfejeme jen vSe dobré a nejlepsi.
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KLUB MLADYCH MANAZERD

V letnim semestru 2011 probéhlo setkani se sedmi hosty. Byla to velmi inspirativni set-
kani, ktera jisté obohatila vSechny zlcastnéné. Rostouci zajem ze strany studentd
svédéi o velkém pfinosu, ktery tato setkani pfevazné student@im VSE poskytuji.
Setkani jsou jedineénou moznosti pro studenty, aby porovnavali teoretické znalosti se
znalostmi a zkuSenostmi nejlepSich podnikateld, podnikatelek, manazerl a manaze-
rek. Kazdy host je originalnim souborem schopnosti, zkuSenosti, nazord a Zivotnich
postojd, které mu pomohly v daném odvétvi se prosadit. A neni nic lepsiho neZ se ucit
od téch nejlepsich z nejlepsich v daném oboru.

Prvnim hostem byl Ing. Petr Leidl MBA ze spolecnosti McKinsey & Company, kde plso-
bi na pozici partnera. Tématem setkani byla Specifikace konzultantské profese, ale kro-
mé informaci tykajicich se tématu se ¢lenové dovédéli, jaké to bylo, jet hned po revo-
luci studovat do Ameriky a jaka Gskali musel na$ host prekonat na své profesni cesté.

Druhym hostem byla Ing. Helena Rignerova, byvala reditelka fakultni nemocnice
Motol, jez s nami diskutovala na téma management ve zdravotnictvi, a tak jsme se
dozvédéli, jaka jsou specifika fizeni nemocnic oproti soukromym firmam.

Tretim hostem byl Ing. Robert Haas ze spolecnosti Symbio a poukazal na chyby v mar-
ketingu na socialnich sitich. Spole¢nost Symbio stoji za weby T-Mobile, Bata, Kofola,

které si lidé zacnou posilat i mimo Facebook.

Ctvrtym hostem byl Ing. Ivan Pilny, ktery dfive plsobil jako generdlni feditel ceské po-
bocky spolecnosti Microsoft, pfedseda predstavenstva Ceského Telecomu a dnes je
feditelem Tuesday Business Network. Téma setkani bylo, jak rozpoznat pfileZitost.
Diskuze byla bohata a dotkla se mnoha témat. Dozvédéli jsme se napfiklad, Zze host
se momentalné zabyva trénovanim mozku a paméti, protoze je to stejné, jako tréno-
vani svald ve fitku. A tak nas v budoucnu mozna ¢ekaji specialni fitcentra, kde si bu-
deme moci trénovat mozek.

Patym hostem Bc. Marek Vich, regiondlni feditel LifeWeb s. r. o., Skolitel v projektu
Booost.cz a Moderni firma. Na tomto setkani jsme se dovédéli, jak zvySovat svou
osobni efektivitu.

Sestym hostem byl Ing. Petr Stuchlik, generalni feditel spolecnosti Fincentrum a. s.
Tématem setkani bylo, jak zbohatnout a nezblaznit se z toho. A tak jsme dozvédéli, jak
najit to v éem jsme dobfi, a Ze spoustu dobrych vlastnosti objevime, az kdyz to délame.

Sedmym hostem byl Ing. Karel Pleva, MBA, reditel Exportni garancni a pojistovaci
spolecnosti (EGAP), ktera je 100% statni a podporuje export. Dozvédéli jsme se, jak
pomaha EGAP ceskému exportu a co vSe je schopen pojistit. Neni to ovsem tak jed-
noduché, jak se mozna na prvni pohled zda. VSemu predchazi poctivy proces, kdy si
EGAP udéla analyzu zemé, zajede tam, sejde se s vedenim objednavatele a pak tepr-
ve vyhodnoti, zda prebere riziko banky, ktera Gvér poskytuje.

Vice informaci o klubu, setkdni a hostech naleznete na naSich strankach
http://www.kmm.cz/cs/o-klubu, kde si mlzZete stdhnout videa z nékterych setkani
KMM. Toto Vam jisté mdze pfiblizit skvélou atmosféru klubu.

Tomdas Studnicka, predseda Klubu mladych manazerd
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MANAZERSKY SENIORSKY KLUB

V dubnu jsme se v klubu vénovali problémlm lidovych revoluci v arabském svété. Celou
fadu informaci pfinesl JUDr. Cihlar, ktery uvedl zejména poznatky z konferenci a dalSich
zdrojd, které se touto problematikou zabyvaly. Zavér diskuse potvrdil vaznost politicko-
socialnich pohyb( téchto zemi, stojicich v tésném sousedstvi Evropy a jeji civilizace.

V kvétnu navstivil klub dr. Jirkd, CSc., a dr. Kocianova z Nadace Charty 77, ktefi pfi-
pravuji projekt SENSEN (Senzailni seniofi), ktery se diva na otdzky seniord a jejich
postaveni ve spole¢nosti.

V Cervnu jsme diskutovali o projektu SENSEN s moznosti specifikovat jeho cile i Gskali
v realizaci.

Po letni pfestavce dr. Ing. Zouhar, byvaly letecky odbornik, predstavil celou Skalu
leteckych strojd soustfedénych v leteckém muzeu, v¢. zajimavého vykladu o jejich
schopnostech a vykonech.

V fijnu vystoupil v klubu Ing. Rumler, CSc., exprezident Asociace logistickych spole¢-
nosti v CR, k problémtm logistiky v&. jeji historie, budovani po roce 1989 i dalsiho
mozného rozvoje.

V listopadu absolvujeme vystoupeni Ing. KaSpara o problémech Eura, Eurozény
a s tim souvisejicich dopadd na ekonomiku CR.

V programu na dal$i obdobi pfipravujeme

® informaci o funkci a ¢innosti ministerstva pro mistni rozvoj s ohledem na regional-
ni rozvoj

@ vystoupeni byvalého generalniho feditele nadnarodni spolecnosti
@ vanocné-novorocni posezeni
® a dalsi akce. Ing. Tibor Kovalsky, predseda MSK

KLue MANAZEREK CMA

22

Klub manazerek CMA sdruzuje podnikatelky, manazerky a dalsi Zeny, vyjimeéné svymi
zku$enostmi v rliznych oborech.

Co vse jsme v klubu prozily, jsme si znovu pfipomnély v cervnu na tradi¢nim Vitani léta
aneb Kloboukové party v Japonské zahradé TOP HOTELu Praha. Letosni setkani bylo spo-
jeno s nékolika vyrocimi — byla to jiz desata Kloboukova party v poradi, 15 let uplynulo
od chvile, kdy jsme zacaly poradat klubové akce, a nékolik ¢lenek klubu si letos pfipo-
mnélo 20 let od zahajeni svého podnikani. | pocasi chtélo podpofit oslavu téchto jubilei
a po tfech letech, kdy jsme se na rychlo museli kvdli desti a vétru presouvat do kongre-
sovych salli, nas konecné v ten den obdafilo modrou oblohou a Zarem slunce.

Japonska zahrada TOP HOTELu zafila elegantnimi klobouky a tuto kloboukovou seSlost
si fotili i hotelovi hosté ze zahranici. Ale nejen klobouk se stava jednoticim prvkem této
akce, hlavné pohoda, radost z toho, Ze se opét setkavame. Kloboukova party je setka-
nim podnikatelek a manaZerek sdruzenych nejen v Klubu manazerek, v CMA, ale pravi-
delnymi Géastnicemi jsou kolegyné z dalSich spratelenych klub(l a asociaci, s nimiz nas
spojuje snaha napomahat predevsim Zzenam v rozvoji podnikani a manazerskych aktivit.
S nékterymi z nich — napfiklad s Asociaci podnikatelek a manazerek CR, s TOP centrem
slovenskych podnikatelek, s Asociaci pravnicek a dalSimi chystdame spolecné akce.
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M. v ndvaznosti na Gspésnou 1. esko-slovenskou konferenci podnikatelek a manaze-
rek, jejimz mottem bylo: Své vize uskutecriujeme bez hranic.

V letoSnim roce nas klub usporadal jiz fadu akci, mj. setkani s Miroslavou Némcovou,
predsedkyni poslanecké snémovny Parlamentu CR, s Pavlem Antoninem Stehlikem, ge-
neralnim komisafem ¢eské G¢asti na EXPO 2010 v Sanghaji (loni tuto vystavu navétivilo
10 ¢lenek klubu), Ing. Pavlem Kafkou, prezidentem CMA, zahdjily jsme neformalni set-
kani typu Lenky zvou nejen Lenky, LibuSe zvou nejen Libuse, Marie zvou nejen Marie,
v nizZ — véfim, ze budou pokracovat dalsi ¢lenky, nesouci stejné krestni jméno Ivany, Véry
atd.. Clenky naseho klubu se dostaly do findle soutéZe ManaZer roku. Absolvovaly jsme
akci ,Zena a sebeobrana“, navstivily predstaveni ,Nickyho rodina“, spole¢né jsme
Hvarily vyzkum®. Pod poklicku Jak se vafi vyzkum jsme nahlédly diky skvélému a pfi-
jemnému tymu spoleénosti Aspectio — agentury pro vyzkum trhu a vefejného minéni.
V Poslanecké snémovné jsme byly na zajimavém semindfi, ktery se zabyval analyzou
hlavnich faktord, zplsobujicich rdst a Gpadek spolecnosti a cesty, které vedou k jejich
regeneraci, dale vztahem klimatu a lidskych spolecnosti a tim, jaké ma lidstvo moznos-
ti Celit cyklickym Gpadkdm. Toto téma bylo natolik zajimavé, Ze je v planu klubové
setkani s prof. Miroslavem Bartou z Ceského egyptologického Gstavu FF UK.
Nezapomenutelnd a plna zajimavych informaci a souvislosti, vstficnosti a pratelskosti
jsou vzdy setkani s Janem Miihlfeitem, Chairman Europe firmy Microsoft. Zatim posledni
se konalo v 19. patfe Hotelu Olympik a jeho patronkou byla JUDr. Eva Winklerova, maji-
telka advokatni a realitni kancelare.

Kazdé pondéli nékolik z nas pfichazi do silu Akademického gymnazia ve St&panské
v Praze 1, kde se uc¢ime kolovym tanclim na kurzech www.prateletance.cz.

Neméné pfijemna jsou setkani manazerd dle zvérokruhu, ktera pofada CZECH TOP 100.
Diky spolupraci s nim se nas klub rozriista o nové clenky a vzajemné podnéty vyustily
v to, Ze na ¢ervnovém galaveceru k vyhodnoceni Zebficku ,,100 nejvyznamnéjsSich ¢eskych
firem CR* predal Klub manaZerek Zvlatni cenu Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev. Clenky klubu mély sva Zelizka v podobé rodinnych pislusnikd ve fotbalovém
tymu, ktery se utkal na stadiénu AC Sparta Praha s fotbalisty — internacionaly.

Tak jako prvni pololeti i to druhé bylo (a v prosinci jesté bude) plné zajimavych set-
kani. Napfiklad s politolozkou prof. Vladimirou Dvofakovou, s niz se uskutecnilo na
téma ,,Pro¢ naSe politika ztraci schopnost fesit problémy i spravovat véci verejné“.
| tohoto tématu se zcela jisté dotkne prosincové setkani v Senatu s jeho mistopred-
sedkyni PaeDr. Alenou Gajddskovou.

Politicka a ekonomicka situace neni tim, co Cini ¢lenkam (a nejen jim) radost, proto
se rozhodly zorganizovat seminar ,Jak zvladat stres — aneb Lazeriské pohlazeni pro
gurmanky“. Prosincové dny byvaji pro kazdého naroénym obdobim, a tak se dvou-
denni seminafr zaméfi nejen na psychologické a praktické kroky k tomu, jak zvladat
stres, ale zaroven vyuzit hostitelského mésta k poznani a k setkani se zajimavymi
a zkuenymi manazery. Soucasti akce je totiz navitéva Ceského porcelanu, a. s. Dubi
a setkani s nestorem tohoto oboru Ing. Vladimirem Faixem, pfedsedou predstaven-
stva a generalnim feditelem. Poté se setkame s manaZerkami Lazni Teplice v Cechach.

Jiz nékolik let se v restaurantu Domyno kona tradi¢ni pfedvanoéni klubové setkani,
jehoZ patronkou je Zdenka Molnarova, predsedkyné dozorci rady Eltodo. Uz od zafi
jsem €lenkami klubu tazana na pfesny termin tohoto setkani, na némz se vzilo, Ze si
navzajem davame drobné darecky. Jakoby nékteré kolegyné mély obavu, Ze do termi-
nu nezvladnout vlastnoruéné upéci a ozdobit pernicky, nebo vyrobit vanoéni svicny i
jiné drobnosti, kterymi délaji a udélaji radost ostatnim kamaradkam z klubu.
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Pravidelné si zazpivame jednu z koled a zapoji se i ty, které tvrdi, Ze maji ,totalni
hluch“. Letosni setkani bude 20. prosince, a jesté pred timto terminem se uskute¢ni
jedna pfijemna akce. Predvanocni setkani v TOP HOTELu, ktera klub porada spolecné
s Damskym klubem tohoto hotelu v Gtery 6. prosince. Kromé mnoha vanocnich inspi-
raci zde bude i pfijemny relaxacni program a gastronomické lahldky — ostatné jak
byva v TOP HOTELu zvykem.

A klubové plany? Téch je opét hodné. Na internetovych strankach CMA v rubrice kluby
— Klub manaZerek CMA jsou pozvéanky a informace o nasich aktivitich. Té&im se na
dalsi klubova setkani a na naméty. Jen v této soucinnosti lze pfipravovat a poradat
akce, které zaujmou co nejvice ¢lenek.

VSem preji pohodové a spokojené Vanoce a v novém roce hodné zdravi, Gspéchd,
radosti a Stésti.

PhDr. Lenka TomeSovd, predsedkyné Klubu manazerek CMA

o] # ~ P
RUZNA SDELENI
Vzpominka na profesora Radima Vicka

V poloviné srpna nas navzdy opustil ¢estny ¢len asociace,
dlouholety clen vyboru a predseda Rady expertl pan prof.
ing. Dr.h.c. Radim Viek, CSc. VEédéli jsme o jeho tézké ne-
moci, kterd mu v poslednich letech branila v aktivnim za-
pojeni do prace asociace. Pfesto byla zprava o jeho od-
chodu pro vétSinu z nas nepfijemnym prekvapenim.
OdeSel od nas uznavany odbornik, nezistny radce a prede-
vSim vzacné Cestny clovék. Zlstalo po ném prazdné misto.
Prof. Vl¢ek jiz pocatkem 8o-tych let minulého stoleti do
tehdejsi CSSR odvazné zavadél principy tehdy ideologic-
ky odsuzované hodnotové analyzy a na pocatku tohoto
stoleti se stejnym zaujetim propagoval navzdory mnohym
samozvanym ekonomickym expertdm principy hodnoto-
vych inovaci jako motor rozvoje konkurenceschopnosti
CR. O tom, jak vyznamnym odbornikem ve svém oboru byl, se mize kazdy kdykoliv
presvédcit nahlédnutim do nékteré z mnoha jeho odbornych publikaci.

Jeho pfinos pro rozvoj CMA viak spocival nejenom v jeho vysokych odbornych kvali-
tach, ale zejména v jeho schopnosti specifikovat cile a zaroven budovat cesty k jejich
dosazeni. Svym ddslednym a pfitom hluboce lidskym a nendsilnym pfistupem ucinil
z Rady expert( organ, schopny ¢lenéim CMA nabizet podnéty k formulaci strategie aso-
ciace na daldi obdobi, vyhledavat vhodné budouci spolecensko-ekonomické priority
a ovliviiovat koncepci rozvoje manazerskych kompetenci. A diky své osobni skrom-
nosti i smyslu pro povinnost tyto vysledky vzdy prezentoval jako vysledky spolecné,
prestoZe na jejich vzniku mél mnohdy rozhodujici podil.

Zivot jde dal i navzdory ztraté vzacného Elovéka. Neméli bychom viak proto zapomi-
nat na ty, kdo se nam snazili ukazat spravny smér postupu na této Zivotni cesté.
A prof. Radim Vléek k takovym lidem rozhodné patfil. Cest jeho pamatce!
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Novi KOLEKTIVNi CLENOVE

Ustav prava a pravni védy, o. p. s.
Vodafone Czech Republic a. s.
Benes a Lat a. s.

Everesta, s. 1. 0.

@9 ODBORNE AKCE

MEZINARODNi KONFERENCE — INTERNI AUDIT POHLEDEM VLASTNIiKA

Vysledek priizkumu vztahd manaZerd k interimu auditu (1A):

Priizkum byl provedeny Ceskou manaZerskou asociaci v fijnu 2011 pro mezinarodni
konferenci Ceského institutu internich auditord ,Interni audit pohledem vlastnika“

Ideélni predstava CMA o (loze interniho auditu v organizaci

® Ten, kdo chce, aby organizace fungovala, musi kontrolovat jak se planované
(a organizatné vhodné podporované) innosti skutecné vyvijeji, aby mohl jejich
pribéh efektivné fidit a také acelné vést lidi, povérené provadénim této Cinnosti.
® Manazer musi kontrolovat, aby mohl dostat své osobni odpovédnosti!

@ Zaroven vsak musi mit moznost opfit se o nezavisly pohled specialisty, ktery neni
na vysledku jim zabezpecovani ¢innosti osobné zainteresovan.

@ Interni audit proto musi upozoriiovat (na provozni slepotu), varovat, doporucovat
a nabizet jiné cesty.

® Pfitom orientace plsobeni interniho auditu musi byt komplexni, tj. podnikatelska
— nesmi se zaméfit pouze na vysledky hospodareni, ale také na GspéSnost strate-
gie a (¢innost interniho systémového vyladéni organizace.

Provedeny prizkum byl zaméfen na zjisténi toho, do jaké miry se realita k této idedl-

ni predstavé blizi

Otazky prlzkumu se zaméfily na tfi oblasti:

® zda organizace ma zavedeny interni audit dle Mezinarodnich standard( pro pro-
fesni praxi interniho auditu IIA;

® jakou Ulohu zastava takto zavedeny interni audit v organizaci;

@ jak je vnimana dloha interniho auditu ve vnitfnim prostfedi organizace.

Z oslovenych 218 ¢lendl CMA odpovédélo 75 respondentdl, co? pfedstavuje cca 35%

lispésnost.

Prizkum nelze bez pochyb oznacit jako plné reprezentativni, poskytuje v3ak, podle

na$eho nazoru, dostatecné ilustrativni snimek odrazejici aktualni stav interniho audi-
tu a postoje manazerd k jeho vyuziti.
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Pouze 48% z celkového podtu 75 respondent i ma zavedeny
1A podle mezndrodnibo standardu LA

Organizace nevyudivajici |A podie
standardu 1A
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Jakou dlohu ma A v organizaci?

1.

Poskytuje IA organizaci adekvatni pfidanou hodnotu (ve srovnani s naklady)?
Kladné odpovédélo 87,5 % respondentd.

Je interni audit soucasti nejvyssiho vedeni?

Kladné odpovédélo 68,7 % respondentd.

Jde se vedeni pfi feSeni zasadnich problémd radit s 1A?

Kladné odpovédélo 43,7 % respondentd.

Vydava IA ro¢ni hodnotici zpravu o stavu vnitfniho kontrolniho systému?
Kladné odpovédélo 81,2 % respondentd.

Pokryvaji realizované audity pfiblizné 2/3 nejvyznamnéjsich rizik?

Kladné odpovédélo 62,5 % respondentd.

Je interni audit pravidelné hodnocen (vyborem pro audit, externé, ..)?
Kladné odpovédélo 56,5 % respondentd.

Pohled vnitiniho prostfedi na roli IA v organizaci — procenta z celkového poétu odpo-
védr

13,3 % hasi¢ pozarl

13,3 % kontrolor (pouze kontrolni role)
37,5 % tradi¢ni auditor (ujistovaci role)
53,3 % konzultant (i konzultacni role)
60,0 % poradce managementu
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Zavéry:

Interni audit neni dosud ve vice nez poloviné organizaci zaveden, jiné v nich uplatio-

vané auditorské €innosti nemaji charakter IA a nemohou proto suplovat jeho funkce.

— Soucasny stav fungovani interniho auditu je od idealu dosud velmi vzdalen; pfesto
lze konstatovat, Ze v fadé organizaci jiz zapustil pevné kofeny a stal se nepostra-
datelnou soucasti managementu jejich podnikatelskych i spolecenskych aktivit.

— Pozitivni je skutecnost, Ze v organizacich, kde interni audit dobfe funguje, primar-
né plni roli konzultanta ¢i dokonce poradce managementu.

— Ukazuje se, Ze jsme na spravné cesté, ale jeji cil je vétsiné z nas dosud velmi vzdaleny.
Vysledky priizkumu zpracoval prof. Zbynék Pitra, predseda Rady expertt CMA

@[9 NEFORMALNI AKCE MANAZERD

MANAZERI NA ORLiKU

Posledni c¢ervnovy vikend se manazefi sesli na neformalnim setkani, tentokrat v pfi-
jemném hotelu Vltava v Cervené nad Vltavou. Pateéni veler tradicné patfil prezentaci
partnerl a nasledné hudbé a tanci. Sobotni program rozdélil manaZery do dvou sku-
pin, z nichZ jedna odjela lodi firmy Vari, a. s., fizené pfimo generalnim feditelem Jifim
Belingerem, ke hradu Zvikov, ktery si skupina se zajmem prohlédla. Druhd skupina
prosla pésky s prlvodcem ¢ast Schwarzenberské obory. Obé skupiny se po obédé
vyménily a vecer pak sedly u spole¢ného grilovani na terase. Skoda jen, 7e pocasi
nebylo pfiznivé pro posezeni u ohné a tak vecer opét patfil tanci v hotelu. Nedélni do-
poledne si mohli manazefi vybrat ze sportovnich aktivit, které nabizel hotel, popfipa-
dé vyuzit ¢as k prochazce po rozsahlém arealu, ktery k hotelu patfi, ¢i zajit do lesa na
houby. Néktefi se rozhodli pfi nedélnim navratu navstivit ZVVZ, a. s., pfedniho vyrob-
ce zafizeni pro ekologii, Gpravu a Cisténi vzduchu. Vyrobnim aredlem je provedl
generalni feditel ZVVZ MACHINERY, a. s., Bc. Lukas Vlasany. Za partnerstvi a spolupraci
pfi pfipravé a organizaci této akce chceme podékovat spolecnosti Metrostay, a.s.,
TRANSYS, s. r. 0. Chrudim a BG Technik CS, a. s.

MANAZERI V KRKONOSIiCH

Ve dnech 27.—28. zafi 2011 se nejen pfiznivci golfu sesli v krasném prostiedi Grund
Resort Golf & Ski**** v Mladych Bukéach, kde pro golfisty byl pfed turnajem pfichystan
mentalni trénink, pfednaseny Ing. Draganem Vujovi¢em. ,,Negolfisté“ mohli absolvo-
vat vyuku nordic walkingu. S odstartovanim golfového turnaje i pro ,negolfisty“ pod
vedeni trenéra zacala golfova akademie, kde po ziskani teorie si §li znalosti ovérit
v praxi. VSichni se dobfe bavili, véetné patovaci soutéze, ktera byla o ceny.

Pocasi bylo nadherné, ale to bychom nesméli byt na horach, aby nam neukazaly, jak
rychle se zde pocasi dokaze zménit. Par ran pfed koncem golfového turnaje bourka
vyhnala golfisty do hotelu, ale ti po desti béhem chvile turnaj dohrali.
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Po vyhlaseni vysledk( se golfisté rozjeli k domovim a Géastnici setkani pokracovali
vecefi a opravdu vynikajici ochutnavkou vin Znovin Znojmo, a. s. a prezentaci partne-
rd, tentokrate ze spoleénosti Ardagh Metal Packaging Czech a.s. a HOBRA Skolnik
s. . 0. Dalsi priibéh vecera se nesl v duchu pfijemného, neformalniho spolecenského
setkani s kulisou zivého hudebniho vystoupeni.

Nedélni rdno nés privitalo slunce, coz bylo skvélé, protoze v planu byl vylet na Snézku.
V Case, ktery jsme méli na vylet vyclenén jsme zvolili variantu — lanovkou na RGZovou
horu, na Snézku pésky a doll lanovkou. Slunce svitilo a vSe dopadlo podle planu.
Setkani jsme zakoncili zajimavou prohlidkou firmy Grund, a. s., ktera se zabyva vyro-
bou koupelnovych predlozek. Osobné nds provazel generdlni feditel Ing. Jifi Grund.

GOLFOVY TURNA] MLADA BOLESLAV

28

Ve spolupréci s Ceskou nabytkaFskou asociaci se ve stfedu 22.6. uskuteénil golfovy tur-
naj na hristi v Mladé Boleslavi. 18-ti jamkové hfisté bylo plné k prasknuti, atmosféra pfi-
jemna a hraci spokojeni. Rovnéz pocasi zajimavému golfovém klani pralo, bylo slunec-
no, lehky vitr, dobra viditelnost nejenom na ,,griny“, ale i hezké okoli Mladoboleslavska.
Soucasti turnaje byla i mala ochutnavka vin Templarskych sklepd, v. d.

VSem ucastniklim se akce libila, coz byl dobry divod abychom je pozvali na dalsi pfi-
pravované sportovni akce v tomto roce, zejména na jiz 8. ro€nik ManaZerského teni-
sového turnaje, ktery pfipravujeme ve spolupraci s Magazinem Tenis na 10. prosince
2011 v Praze-Prlhonicich. Jeho atmosféru a vysledky Vam pfineseme v dalsim bulleti-
nu CMA.
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@{9 MANAZERI DNES

STANOVISKO K MATERIALU VYTVORENEMU NARODNi EKONOMICKOU RADOU
VLADY

Pocatkem zafi letodniho roku schvélila vlada CR strategii konkurenceschopnosti nasi
zemé. Tuto strategii predstavil na jednani Klubu MANAZERU ROKU dne 3. fijna 2011
naméstek ministra priimyslu a obchodu CR M. Tlapa. Potvrdil pfitom, Ze material pro-
jednavany vladou vychazel z podkladl, pfipravenych Narodni ekonomickou radou
vlady (NERV) ,,Rdamec strategie konkurenceschopnosti.

Dobrou zpravou je v této souvislosti skutecnost, Ze strategie konkurenceschopnosti
byla posvécena vladou CR, ktera uloZila zpracovéni 43 realizaénich projektd, jejich?
vysledkem ma byt implementace zvolené strategie.

Spatnou zpravou je, 7e podklad, ktery vypracovala NERV, neprogel kritickou diskusi
v podnikatelské komunité, ktera by nepochybné upozornila na nékteré jeho ne-
dostatky. A doSlo by tak ke sniZeni zavazného rizika, jehoZ existenci nepopiraji ani
zodpovédni vladni cinitelé. Timto rizikem je obava ze znemoZnéni implementace
schvalené strategie konkurenceschopnosti. Kvili organizaénim prekazkam, pres které
neprojdou realizacni opatfeni, nezbytna pro vytvofeni podminek praktické proveditel-
nosti vysledkd feseni realizacnich projektd.

Proto poklada redakéni rada za uzite¢né seznamit ¢tenare Bulletinu s pfipominkami k ma-
terialu NERV zpracovanymi pfedsedou Rady expert(, které vzal vybor CMA na védomi.
Ramec strategie je v publikaci NERV ,,Rd@mec strategie konkurenceschopnosti* z biez-
na 2011 predstaven v podobé tfistupiiové pyramidy, tvorené tzv. pilifi konkurence-
schopnosti. S tim lze souhlasit, je to v3ak jediny rozdil oproti analyzam konkurence-
schopnosti CR, provedenym v predchézejicich letech (z iniciativy predeslych vlad).
V jednotlivych kapitolach zpravy, vénovanych kazdému z vymezenych pilifd samostat-
né, jsou naznaleny problémy, se kterymi se CR ve vymezenych oblastech potyka.
Jedna se vesmés o problémy, deklarované sice odliSnym zplsobem, ale identifikova-
né jiz v minulych analytickych studiich. Za slabinu jednotlivych kapitol povazuji to, ze
jejich autofi si vsimaji predeviim symptomd jednotlivych identifikovanych problémd,
ale az na vyjimky se nezabyvaji specifikaci pficin jejich vzniku.

Cim vyse postupuje text po jednotlivych stupnich pyramidy, tim je niz&i kvalita analy-
tického pfistupu, kdyZ autofi jednotlivych kapitol ztraceji komplexni pohled na pro-
blematiku sledovaného pilife a zaméfuji se jenom na nékteré aspekty. Svétlou vyjim-
ku predstavuje kapitola vénovana pilifi oznacenému ,,Technologicka pfipravenost®,
kterd je logicky ucelena. Naopak, zcela nevyhovujici, a podle mého nazoru autorsky
odbyté, jsou dvé posledni kapitoly, vénované pilifdm z vrcholu pyramidy. Pilif
wZkvalitiovani charakteristik podnikani“ je orientovan prevazné na ekonomické hod-
noceni exportnich schopnosti ¢eskych firem. Text kapitoly zcela opomiji — podle mé-
ho nazoru klicové — charakteristiky podnikani jako jsou aplikované modely podnika-
ni, stav firemni kultury, bezpecnost podnikatelskych aktivit a postoje k plnéni zavazkd
spolecenské odpovédnosti. Kapitola zamérena na pilit ,,Inovace® je spiSe ilustraci ne-
pochopeni skute¢nosti, Ze inovace je podnikatelsky fenomén. Jeji autor se v textu za-
méfuje vyhradné na otazky podpory rozvoje védy a vyzkumu.
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Pro kazdy pilif, tj. na konci kazdé kapitoly zpravy, je uveden formou tabulky soubor
cild (rozumim, Ze strategickych) jejichZ splnéni je nezbytné pro zvyseni konkurence-
schopnosti CR. Je to zfejma logicka zkratka. Z textu neni ani implicitné (natoZ expli-
citné) zrejmé, co k volbé téchto cilid vedlo. Navic, jednotlivé tabulky obsahuji nékolik
desitek cild s uvedenim strucného popisu programd, umoznujicich (podle nazord
autord jednotlivych kapitol) jejich dosaZeni. Nejsou stanoveny priority jednotlivych cild,
ani logické a ¢asové ndvaznosti jejich napliovani. Obavam se, Ze jejich schvalenim
bude uvedeno do Zivota nékolik desitek projektd (zaméfenych na realizaci doporuce-
nych programd), které budou zpracovavany nezavisle bez centrélni koordinace, coz
pravdépodobné povede k mnoha nekompatibilnim ¢i dokonce kontroverznim dupli-
citnim feSenim. Je aktualni nebezpeci, Ze na né vynaloZzené prostiedky i intelektualni
Gsili budou vynaloZeny jenom malo (pokud vibec) efektivné.

Nazev zpravy slibuje vice, neZ nabizi jeji obsah. Pdsobi na mne spiSe jako ramcova
analyza soucasného stavu charakteristik jednotlivych ukazateld (pilifl) konkurence-
schopnosti. Obsahuje fadu cennych informaci, ale rozhodné je nezpracovava do po-
doby alespon strategickych namétd. O tom, Ze by pfedstavovala strategii, si dovolim
silné pochybovat.

Od strategického dokumentu bych ocekaval specifikaci nékolika alternativnich bu-
doucnosti, pfilezitosti s nimi spojenych i je doprovazejicich hrozeb. A naslednou defi-
nici cild, které jsou determinovany pozadavky na ziskani téchto pfileZitosti i G€inné
obrany proti s nimi spojenym hrozbam. Pfitom by prioritni pozornost méla byt véno-
vana cillim, které jsou spolecné jednotlivym alternativam budoucnosti. Mélo by byt
stanoveno pofadi jejich FeSeni a vzajemné navaznosti postupu implementace navrho-
vanych feSeni. V rozsahu celé pyramidy, nikoliv pouze jednotlivych pilifd. Teprve po-
tom by méla byt vénovana pozornost pfipravam k naplnéni dalSich — sekundarnich —
cild, jejichz dosaZeni bude predstavovat doplnéni pozadavkd na ziskani cild, spoje-
nych s jednotlivymi alternativami budoucnosti. Pfitom programy k naplnéni sekun-
darnich cill bude vhodné spustit az v okamziku, kdy bude zfejmé, ktera z alternativ-
nich budoucnosti s nejvétsi pravdépodobnosti nastane.

Pro kazdy z prioritnich cild je nutné definovat podminky, za kterych jsou dosazitelné
a posoudit, zda je v silach CR tyto podminky vytvofit. Pokud ne, je nutné se vratit
k volbé cili a formulovat je tak, aby jejich dosazeni nebylo pouhym pfanim, ale stalo
se realné (byt obtizné) uskutecnitelnym zamérem.

Programy, zaméiené na splnéni realné dosazitelnych cild musi byt proveditelné.
Predpoklady pro proveditelnost téchto program( pak musi vytvofit feSeni projektd
(rozpracovani strategickych zamér(), ktera se koordinované zaméfi na uskutecnéni jim
nadfazenych programd.

Ugelnou koordinaci realizace souboru strategickych programil a je zabezpetujicich
provadécich projekt( je mozné (celné zabezpedit pouze tehdy, bude-li téchto progra-
m pouze nékolik. Posuzovana zprava se pokousi vymezit frontalni postup k rozvoji
konkurenceschopnost CR, aniz by jen vzdalené posuzovala moZnosti jeho proveditel-
nosti v redlnych podminkach naseho statu (i v pfipadé jeho masivni podpory ze stra-
ny EU). PovaZuji za vhodné drZet se zasady: méné je v mnoha situacich vice! Orientace
na nékolik kli€ovych redlné dosazitelnych cill proveditelnymi postupy mize mit dale-
ko pfinosné&jsi efekty pro zvyseni konkurenceschopnosti CR neZ zdanlivé komplexni
(podle mého nazoru naivni a prakticky neuskutecnitelny) frontalni pokus o zvladnuti
vsech jejich aspektd najednou.
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Myslim si, Ze by ani CMA, ani jeji strategicti partnefi ze skupiny zaméstnavateld, ne-
méli prejit tyto NERV zpracované podklady bez povsimnuti. Méli by vyzvat predstavi-
tele vladni exekutivy i €leny NERV k rozséhlé diskusi o vyhradach a pfipominkach,
které nepochybné k obsahu obou posuzovanych zprav budou mit.

Poznéamka:

Posuzovana zprava NERV je pfipadnym zajemcdm k zapCjceni prostfednictvim

sekretariatu CMA

DODRZOVANi ZASAD MANAZERSKE ETIKY JE NUTNOU PODMINKOU UCHOVANI
PREDNOSTI TRZNi EKONOMIKY V GLOBALNiM SVETE 21. STOLETI

Dne 15. listopadu 2011 se v prazském hotelu Olympik uskutecnil odborny seminar
.ManaZefi a etika“, pfipraveny a potadany projektovou kancelafi CMA ve spolupraci se
Spolecnosti pro etiku v ekonomice. Do uzavérky €isla nebylo jiz mozné zafadit podrob-
stavil predseda Rady expertti Ceské manazerské asociace prof. ing. Zbynék Pitra, DrSc.

Dnesni podnikatelské subjekty musi éelit novym vyzvam, které sebou pfinasi vyvoj

globalniho svéta v 21. stoleti. Jedna se pdsobeni vyvojovych trendd, ze kterych je

vhodné zminit pfedevsim

® nestabilitu financniho systému (vyvolanou krizi let 2008-9),

® zadluzovani ekonomicky vyspélych statd,

® rozevirajici se nizky mezi bohatymi a chudymi (a s tim spojené Siteni populismu),

® znehodnocovani Zivotniho prostredi,

@ relativizaci hodnot zapadni civilizace a obtiZznou vymahatelnost prava,

® nevyhovujici systém zdravotni péce a nizkou efektivitu vzdélavani,

® nevykonnost instituci vefejné spravy a Spatné fungujici infrastrukturu,

@ nekontrolovatelnou migraci a hrozbu etnickych konfliktd i terorismu.

Celit témto vyzvdm mohou dnedni podnikatelské subjekty pouze vyraznou zménou své-

ho chovani, kdy budou pdsobit na své okoli jako inovaétori, tj. volit takové strategie, kte-

ré jim umozni Gcelné a efektivné reagovat na vnéjsi vyzvy jako na pfilezZitosti k dalSimu
rozvoji svého podnikani, i jako aktivisté, tzn., Ze budou iniciovat vznik infrastruktury
vazeb mezi obchodnimi partnery, neziskovymi organizacemi a institucemi statni spravy

v zdjmu vzniku spolecenského prostredi, které bude podporovat jejich inovacni Gsili.

Zvy3ovani Grovné konkurenceschopnosti CR je podle nazoru predstavitelll Svazu pri-

myslu a dopravy CR podminéno tspé&nym zvladnutim konceptu 3 I, ktery lze charak-

terizovat tfemi pojmy (zacinajicimi pismenem ,,|“ — odtud néazev konceptu):

1. INOVACE, vnimané jako podnikatelsky fenomén (viz. schéma z obr. 1), tedy jako
prostfedek umoznujici nalezeni dosud nevyuzivanych cest a podnikatelskych po-
stup( k ziskani nové vznikajicich podnikatelskych pfileZitosti (vyvolanych zménami
v okoli organizaci). Musi se pfitom jednat o podstatné komplexni inovace, spojené
se zménami oboru podnikani, s aplikaci jinych technologii fungovani produkt(,
s volbou novych cilovych trhd, s vyvojem kombinovanych produktd, s pfechodem
k elektronické distribuci a s uplatiovanim odliSné cenové politiky.

2. INFRASTRUKTURA, predstavovana Gcelovym provazani vsech spolecenskych zdrojd,
nutnych k zabezpeceni (komeréniho) dspéchu inovaci. Pfi tvorbé vhodné infra-
struktury ekonomiky CR je nutné diisledné respektovat skute¢nost, 7e systém ino-
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vacniho podnikani je komplexni (nejenom slozity) adaptivni, tj. otevieny, systém
charakterizovany tfemi zakladnimi rysy:

je tvofen mnoha heterogennimi komponenty, z nichZ kazdy se rozhoduje nezavisle
o vlastnim chovani;

mezi jednotlivymi komponenty existuji vzajemné vazby, které limituji volnost jejich
rozhodovani;

diky témto vazbam se systém chova jinak neZ soubor vzajemné neprovazanych
komponentd.

K pochopeni chovani systému proto nepostacuje znat kauzalitu chovani jeho jed-
notlivych prvkd, ale je nutno pochopit jak infrastruktura jeho internich vazeb ovliv-
nuje chovani celku (znat plsobeni systémovych paradigmat).

. INSTITUCE, jejichz plsobeni je nezbytnou podminkou zajisténi proveditelnosti

opatfeni, nutnych ke komerénimu Gspéchu inovace. Fungovani téchto instituci mu-
si generovat vznik spoleé¢ensko-organiza¢niho prostfedi, nutného k maximalizaci
spolecenského prospéchu z Gspésné realizovanych inovaci. Chovani dnesnich in-
stituci se proto musi zaméfit na plnéni dlouhodobého spolecenského poslani (spe-
cifikujici divod jejich vzniku a existence) a zarover se musi Gcelné pfizplisobovat
novym podminkam pro jeho plnéni. ProtoZe instituce jsou nositeli stability ve spo-
le€nosti, musi jejich chovani respektovat spolecensky akceptovatelné hodnoty.

K vySe uvedenému je nutné doplnit také nasledujici podminku:
Aby dnes$ni podnikatelsky subjekt pii aplikaci konceptu 3 | (ispésné fungoval jako ino-

vétor i jako aktivista, musi se ve svém usili striktné fidit zdsadami podnikatelské etiky!
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Obr. 1.

Aby se slibny inovacni ndpad zménil do podoby podnikatelsky Gspé&sného inovaéniho

feSeni, nestali pouze zajistit spravny postup feseni inovacniho projektu (v souladu se

schématem z obr. 1). Je zaroven nutné zménit kulturu vnitiniho prostredi organizace.

Podnikatelské mysleni manazer(, které je hnacim motorem Gspésné inovace, musi byt
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uplatiiovano na pozadi respektu k zasadam podnikatelské etiky, jak naznacuje sche-
maticka predstava z obr. 2. Zména kultury vnitfniho prostfedi se musi projevit tim, Ze
pracovnici jednotlivych organizaénich Gtvart budou chépat, co délaji pracovnici ostat-
nich Gtvard, pochopi jejich pfispévek ke spolecnym cillim a dokdZou zménit az pfilis
Casto existujici interni mezidtvarovou rivalitu na uvédomélou a tvaréi spolupraci.
Jednotlivi pracovnici musi citit zodpovédnost nejenom za vlastni pracovni vysledky,
ale i za vysledky svého pracovniho kolektivu i organizace jako celku. Proto musi do-
jit k posileni jejich rozhodovacich pravomoci (uplatnit tzv. empowerment), aby se
mohli rozhodovat samostatné, jak budou navzajem kooperovat pfi postupu ke stano-
venym cillim. Pracovnici musi — v zajmu spravnosti jejich samostatného rozhodovani
— védét, kam sméfuje jejich asili, musi vnimat budoucnost, ke které sméfuji a musi se
ztotoznit s cili, které uskutecnénim budoucnosti organizace sleduje — i se spolecen-
skymi dopady, které bude mit jejich naplnéni.

Manazefi musi v takové firemni kultufe ovliviovat chovani svych podfizenych nikoliv
tim, Ze jim budou pfedepisovat jeho Zadouci projevy, ale tim, Ze vytvori prostredi, ve
kterém se pracovnici sami budou projevovat zpUsoby, které jsou z hlediska zajmd
organizace nejlep5i.
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Obr. 2.

Podnikatelské etika (Business Ethics) je souborem pravidel spravného, tj. realizova-
ného v souladu s obecné akceptovanymi hodnotami, chovani organizace — a lidi v ni
pUsobicich — pfi plnéni jejiho spoleéenského poslani. Timto souborem pravidel se fi-
di rozhodovani a €iny vSech pracovnikd organizace, ktefi respektuji spolec¢nou pred-
stavu o tom, co je vnimano jako spravné. Soubor hodnot ovliviujicich podnikatelské
chovani organizace vsak neni monoliticky, ale tvofi jej nékolik kategorii, které lze
predstavit jako:
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a) Zakladni (klicové) hodnoty, které jsou spojeny s poslanim organizace a jsou v je-
jim vnitinim prostfedi hluboce zakofenény — maji dlouhodobou platnost. Stmeluji
pracovni kolektiv organizace — davaji plisobeni kazdého jeho ¢lena hlubsi smysl.

b) Instrumentalini hodnoty, které jsou odvozovany od cild organizace a jejich respek-
tovani stmeluje pracovniky organizace kolem Usili o zajisténi vysoké kvality a niz-
ké nakladovosti vSech jejich internich proces(.

o) Aspiracni hodnoty, které jsou opakem hodnot instrumentalnich (sleduji naruseni
existujici stability) a jejich vznik je spojen se snahou zajistit netradini reakci
organizace na vyvoj v jejim okoli. Obvykle je jejich aplikace spojena s potiebou
modifikace existujicich instrumentalnich hodnot.

Navzdory tomu, Ze dnes jiZ fada organizaci a instituci investuje nemalé prostfedky do
rliznych Skoleni o etice a o spoleenské odpovédnosti, neni stav dodrzovani zasad
podnikatelské etiky v CR dobry. Spise naopak, vysledky tohoto vychovného dsili se
jaksi nedostavuji.
Je to zplsobeno hlavné tim, Ze ve vétsSiné soucasnych organizaci je, bohuzel, zménam
a vyvoji interniho systému hodnot vénovana jenom mala pozornost (pokud vibec).
Etické otazky jsou pak posuzovany nezavisle jako ,nadstavba“ nad béznymi provoz-
nimi problémy. Vytvafi se tim dojem, Ze pokud jsou provozni problémy Gcelové resi-
telné metodami, které jsou v rozporu se zasadami podnikatelské etiky, je vyhodné&jsi
se s tim spojenymi etickymi problémy nezabyvat. Tomuto dojmu pracovnici organiza-
ce podléhaji a to urCuje jejich vztah k podnikatelské etice. Skutecnost je vsak vyraz-
né odlisna, jak je zfejmé z nasledujiciho konstatovani:

Praktické poznatky mnoha organizaci potvrzuji skutecnost, Ze nefeseni etickych

problémii v dlouhodobé perspektivé ohroZuje prosperitu podnikani kaZzdé (i dosud

Uspésné) organizace.

ManaZerskou (podnikatelskou) etiku vytvafi soulad tfi sloZzek: moralky, erudice a pro-

fesionality. Absence nékteré z téchto tfi slozek je ¢asto skrytou pfi€inou nizké Grovné

prosperity mnoha organizaci.

® Nedostatecna pevnost mordlky a chybéjici sila charakteru jejich manazerd jsou d-
vodem skutecnosti, Ze velka ¢ast organizaci se pokousi fesit své aktualni podnika-
telské problémy spiSe na Gkor zakaznik(l nez hledanim jejich pfiin ve vlastnim
vnitfnim prostredi.

® Nedostatek erudice velké ¢asti manazerl a nedostatecny spolecensky tlak na jejich
odborné kompetence jsou skrytou pficinou skutecnosti, Ze vice neZ polovina Ces-
kych manazer( se (zfidkakdy opravnéné) povazuje za vysoce kvalifikované odbor-
niky a otdzkou potfeby svého celozivotniho vzdélavani se vibec nezabyva.

® Chybéjici profesni zpusobilosti manazerd jsou az pfilis €asto pficinou toho, Ze ne-
dokazou presvédcivé vést své podfizené k acinné, pruzné a rychlé zméné stavaji-
cich pracovnich metod a postupd — k dosazeni rychlé zmény podnikatelského cho-
vani organizace v reakci na vyvoj v jejim okoli.

Respekt k zasadam podnikatelské etiky je podminkou Gspésné implementace nového

modelu podnikéni ,,optimalizace spolecenského prospéchu“, ktery musi v 21. stoleti

nahradit jiZz nefunkéni model podnikani ,maximalizace hodnoty pro akcionare“.

Navzdory skuteénosti, Zze aplikace tohoto modelu byla hnacim motorem nevidaného

rozvoje svétové ekonomiky v poslednich desetiletich uplynulého stoleti. Krize z let
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2008-9 v3ak jasné ukazala, ze model podnikani ,maximalizace hodnoty pro akciona-
fe“ v novych podminkach globalni svétové ekonomiky jiz ztratil svou Gcinnost.

Ukazuje se totiz, ze zisk vygenerovany plnénim — optimalizaci — spolecenskych potreb
je svym vznikem projevem vy33i Grovné trzni ekonomiky (kapitalismu), jeji moderni
formy, zaloZené na maximalizaci zhodnoceni kapitéalu vlioZzeného do podnikani organi-
zace a soucasném sdileni tim vytvofené pfidané hodnoty s komunitou, v jejimz pro-
stfedi vznika. Je pfitom nutné upozornit na skute¢nost, ze zvySovani spolecenského
prospéchu je zaloZeno na respektovani pravidel hry s nenulovym souctem (win-win).
V jejich smyslu jsou podnikatelské aktivity zdrojem zvySovani konkurenceschopnosti
organizace pouze tehdy, pfispivaji-li ke zvySeni kvality Zivota spole¢nosti, ktera vyuzi-
va jimi poskytovanou pfidanou hodnotu. Pfijeti pravidel hry s nenulovym souctem
(volba win-win strategie rozhodovani) znamena, ze manazefi dnesnich organizaci musi
uvaZovat takto:

Musim se vzdat c¢asti mnou vytvorené pridané hodnoty ve prospéch dalsich aktérd
hry. Zato mohu ziskat zase ¢ast jimi vytvorené piidané hodnoty. Vysledkem je, Ze kaz-
dy z hraci ziska vynos, ktery ve svém souhrnu pfesahuje vynos, ktery by kaZdy z nich
ziskal komercializaci pouze jim samotnym vygenerované pridané hodnoty.

V poslednim desetileti minulého stoleti doSlo k vyraznému spole¢enskému tlaku na
to, aby podnikatelské subjekty respektovaly a plnily zavazky vlastni spolecenské od-
povédnosti. Pfitom se tento pozadavek nedafilo prosadit v plném rozsahu, zejména
proto, Ze plnéni zavazk( spoletenské odpovédnosti bylo vétSinou organizaci vnima-
no jako aktivita, ktera je mnohdy v rozporu s realizaci jejich hlavnich, tj. podnikatel-
skych Cinnosti. Novy model podnikani tento rozpor eliminuje. Rozdil mezi plnénim
zévazkd spoleCenské odpovédnosti, tj. aplikace konceptu CSR (Corporate Social
Responsibility) a aplikaci konceptu navySovani spoleenského prospéchu CSV
(Creating Shared Value) ilustruje pfehledné obsah nasledujici tabulky.

KONCEPT CSR POJETI CSV
Pridana hodnota: Pridana hodnota:
podpora (finanéni) spoleCensky pfinosnych podnikatelské i spoleenské pfinosy
aktivit z hlavnich aktivit
Projev: Projev:
filantropické aktivity, péce o Zivotni prostfedi, | spoluprace pfi tvorbé sdilenych hodnot
firemni obZanstvi (firemnich i spolecenskych)
Provadeni: Provéadeni:
jako dobrovolna autonomni odezva integralni soucast realizace podnikatelské
na pozadavky z okoli; nezavisla na asili strategie; v pfimé souvislosti
o0 zvySovani podnikatelské vykonnosti s plnénim finanénich cill
Agenda: Agenda:
je vymezovana externimi standardy je soucasti specifickych (individualnich
a vyzaduje samostatné vykaznictvi, v kazdé organizaci) opatfeni, pfispivajicich
pfipravované k tomu zfizenym k provadéni podnikatelskych zamérl s
organiza¢nim Gtvarem tandardnimi organizacnimi Gtvary
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Z obsahu vyse predstavené tabulky také vyplyva, Ze ma-li byt poZadavek na plnéni
spolecenskych zavazkd organizace dlsledné napliiovan témi, komu je adresovan,
musi dojit k vyrazné transformaci dosavadniho pojeti CSR. Transformace stavajiciho
konceptu CSR na vyssi Groven vytvareni socialnich vazeb organizace s jejim bezpro-
stfednim okolim musi byt pojiména podnikatelsky: organizace musi své podnikatelské
aktivity orientovat primarné na optimalizaci spoleCenského prospéchu. Jeji podnikani
musi vést ke sdileni vytvofené pfidané hodnoty s prvky svého okoli.

Respektovani pravidel hry s nenulovym souctem, tedy uplatnéni konceptu CSV, vede

k poznani, ze shodna mira provozniho zisku neni zdrojem stejné pridané hodnoty.
Manazefi modernich organizaci si proto musi neustale pokladat tyto otazky:

I. Mohou nami nabizené produkty a sluzby poskytnout svym pofizovateldm spole-
censky prospésnou pfidanou hodnotu?

Il.  Orientujeme svou nabidku na viechny zakaznické skupiny, které mohou jejim vy-
uzitim ziskat spolec¢ensky prospéch?

Ill. Jsou naSe interni procesy a logistické ¢innosti nastaveny tak, Ze minimalizuji spo-
tfebu energie, vody a dalSich hmotnych vstupl?

IV. MGzZeme zfizovat nové provozni jednotky tak, aby jejich fungovani mélo vyrazny
pozitivni dopad na Zivot lokélni komunity?

V. Jak mGzeme prispét k tomu, aby v lokélni komunité vznikl nebo vzrostl zajem
0 vyuZivani nasi nabidky produktd a sluzeb?

VI. V kterych oblastech fungovani lokalni komunity mohou nami nabizené produkty
a sluzby (resp. v nich obsaZzena pfidana hodnota) vyvolat nejvy3si miru spolecen-
ského prospéchu?

Vyuzivani nového modelu podnikani je podminéno respektem organizace k zasadam

podnikatelské etiky. Respekt k témto zdsadam pak umoZiuje jejim manazerdm men-

talné akceptovat v zavéru tohoto pfispévku uvedené odpovédi na otazku:

Co je nutné zajistit, aby se vyuZivani nového model podnikani (principu CSV) a do-

drzovani zadsad podnikatelské etiky stalo pfirozenou soucasti podnikatelskych aktivit

dnesnich organizaci?

Zaméfit jejich strategickou orientaci na dlouhodobé cile a podporovat transformaci je-
jich vnitfniho prostredi, spojenou s jinymi formami hodnoceni podnikatelské vykon-
nosti i s jingym systémem hodnoceni a odménovani pracovnikd (zejména ¢lenl vrcho-
lového managementu).

Pfesvédcit akcionafe a investory o tom, Ze model podnikani, zaloZeny na optimaliza-
ci spolecenského prospéchu z podnikatelskych aktivit organizace, je G¢innéjsim na-
strojem pro zhodnoceni do podnikani organizace vloZzeného kapitalu, nez je model
podnikéni zalozeny na konceptu maximalizace vynost (hodnoty pro akcionéafe).

Zvysit Glohu statutarnich organl pfi implementaci podnikatelské strategie organizaci,
sladit procesy vlastnického a podnikatelského fizeni organizace, rozsifovat spolupra-
ci statutarnich organd a vrcholového managementu pfi rozhodovani o dlouhodobych
programech dalsiho rozvoje organizace i o plnéni jejich spole¢enskych zavazka.
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RozHOVOR S PREZIDENTEM CMA PRO TYDENiK EKONOM 10/2011

(PGvodni nezkracena verze)

Ekonom: V roce 2009 jste odesel z Cela Ceského Siemensu, v némz jste plsobil od
roku 1994. Rikd se, Ze opousténi takto vyznamnych pozic byvéd pro manaZery obtizné.
Jak jste se s timto krokem vyrovnaval vy?

Ing. Kafka: To byl dlouhodobé planovany krok. Jiz v roce 2005 jsem se dohodl s ve-
denim firmy, Ze po dosazeni 6oti let véku odejdu po 15 letech z nejvy3si pozice
Siemens v CR. Byl jsem v té dob& mj. také sluZzebné nejstarsim zemskym Feditelem
Siemens v Evropé. Tudiz jsem se na tento krok dlouhodobé pfipravoval a vyrovnal
jsem se s nim bez problémd. Jsem toho nédzoru, Ze dobry manazer musi umét v pravy
okamzik také odejit.

Ekonom: Kdyby vés dnes nékdo oslovil s nabidkou manaZerské pozice v cele oprav-
du zajimavé firmy, byl byste ochotny o ni uvaZovat?

Ing. Kafka: Nabidky jsem pochopitelné dostal, nékteré zajimavé, ale moje rozhodnuti
odejit z pozice CEO se odvijelo od mé vlastni predstavy o mém Zzivoté a zajmu véno-
vat se jeho jinym krasnym strankam. Myslim, Ze manazer by mél umét fidit i svdj
vlastni Zivot.

Ekonom: Kolik ¢lenti ma Ceskd manaZerska asociace? Jak velky podil ceskych mana-
Zerd vlastné sdruZuje? (PovaZujete jej za dostatecny — a nebo se budete snaZzit clen-
skou zakladnu rozsifit?) Kdo se miiZe stat ¢clenem asociace? Lze néjak strucné shrnout,
co konkrétné clenstvi manaZerovi prinese?

Ing. Kafka: V asociaci dnes mame témér 4o0 individualnich a kolektivnich ¢lent a tu-
to zékladnu chceme pochopitelné dale rozsifovat. Clenem se milZe stat kazdy mana-
Zer, kterého cile asociace oslovi a ktery bude také mit zajem se na jejich realizaci po-
dilet. Clenstvi pfinasi samoziejmé mnoho Sanci na vyménu zkudenosti, kontaktd, ale
také dalSiho vzdélavani v modernich metodach managementu..

Ekonom: MiiZete néjak srovnat dnesni ceské manaZery s témi, ktefi pdsobili v deva-
desatych letech? Jak se za tu dobu stihnul nds manaZersky stav vyvinout?

Ing. Kafka: ManaZerské femeslo se dynamicky rozviji tak jako cely business. Nasi
manazefi se museli postupné mnoho z abecedy managementu a trzni ekonomiky dou-
Cit. V devadesatych letech prevladal entusiasmus nad znalostmi. Dnes se mohou ti
nejlepsi sméle méfit se svétem a laureati soutéZze ManaZer roku to velmi dobfe
potvrzuji.

Ekonom: Vasi prioritou je vyraznéjsi obhajoba zajmd Ceskych manaZerd. Na co kon-
krétné se chcete zamérit? (Co podle vas tyto zajmy ohroZuje nejvice?)

Ing. Kafka: Manazer je jakousi pivotalni osobou v klasickém zajmovém trojihelniku:
zaméstnanci-zakaznici-vlastnici. Tento trojahelnik funguje nejlépe pokud jsou jeho si-
locary v rovnovaze a pokud je celkové prostfedi pfiznivé. Zajmy a vysledky prace ma-
nazer( ¢eského businessu nejvice ohroZuje nizkad droven institucionalniho prostredi,
korupce, byrokracie. Chceme se proto i v kontextu vladni strategie zlepSovani konku-
renceschopnosti témto otazkam vice vénovat — napf. Grovni managementu v statni
a verfejné sprave.
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Ekonom: Chcete se zamérit i na podporu vzdélavani v oblasti managementu. Kde maji
podle vas cesti manaZefi mezery? (Do jaké miry se podle vas daji manaZerské schop-
nosti naucit — a s ¢im se ¢lovék musi narodit?)

Co je podle vds nejvétsi problém (respektive nedostatek) ceskych manazerd? Ma nase
republika dost téch schopnych?

Ing. Kafka: Management je do velké miry femeslo, ale téch nejvyssich met dosahuji
jen skute¢ni vidci a k tomu je tfeba i ,,genetické vybavy“. Myslim, Ze nasi manaZefi
jsou v prlméru stale jesté orientovani predevsim na kratkodoby Gspéch ¢i pasivni
preziti, Ze jim chybi potfebna rovnovaha znalosti a lidskych a profesnich zkusenosti €i
Sirsi spolecensky rozhled, a proto i schopnost najit v dnesni brutalni globalni konku-
renci svoji dlouhodobé dspésnou ,parketu® — &i vizi.

Zapalenych a schopnych manaZer(i neni nikdy dost ani v businessu ani statni i ve-
fejné sfére.

Potfebujeme takovych vice, zejména mladych, i v nasi Ceské manazerské asociaci.

WIOE Wil WA, [lil:'lllﬂ'lilii-l]l] [
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VYUZIJTE MOZNOSTI INZERCE
VASICH VYROBKU A SLUZEB
V NASEM BULLETINU

Redakéni rada uverejni Vas inzerat podle VaSich predstav v nasem Bulletinu
za nasledujicich podminek:

1 Inzerat na celou stranu za K¢ 4.000,-

[ Inzerat na pal strany za K¢ 2.000,-

Clentim CMA se poskytuje sleva ve vy3i 50 %.

V piipadé Vaseho zajmu se obratte bud na sekretariat CMA,
nebo pfimo na pfedsedu redakéni rady ing. Stihela,
tel. 737 121 099, e-mail: stihel@upcmail.cz.

Toto ¢islo pripravila redakéni rada ve sloZeni:
predseda — Ing. Arno3t Stihel
clenové — Ing. Rastislav Lukovic, Ing. Dagmar Machackova,
Ing. Jaroslav Nyki, Ing. Hana Petrov4 a prof. Ing. Zbynék Pitra, DrSc.

*

Vase néméty a piipominky zasilejte na sekretaridt CMA,
Podolska 50, 147 oo Praha 4

40 LISTOPAD 2011
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MIMORADNA VALNA HROMADA
CLENU CMA

dne 18. fijna 2011
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USNESENI MIMORADNE
VALNE HROMADY CLENU CMA
ZE DNE 18. RIJNA 2011

VALNA HROMADA SCHVALUJE:

Hodnoceni plnéni strategie od posledni valné hromady konané 20. 10. 2009
v pfedneseném znéni.

Zpravu o hospodafeni a Zpravu revizni a kontrolni komise CMA v pfedneseném
znéni

Zménu stanov CMA ve znéni podle navrhu vyboru doplnéného valnou hromadou
o text:

Clanek 2 odst. 10

Podporovat védu a vyzkum spolupraci s institucemi pro védu a vyzkum, vysokymi
Skolami a dalsimi subjekty; podporovat aplikaci vysledki védy a vyzkumu do praxe.
Clanek 10 odst. 5.3 — vyména slova ,,jeho“ za slovo ,.zvolenych*.

Schvalené znéni celého odstavce:

»Vvoli ze svych clenl prezidenta, 4 aZ 6 viceprezidenti a provadi kooptaci do
vyboru az do vySe 1/3 poctu zvolenych clend*

0d okamziku schvaleni zmény se postupuje dle zménénych stanov, tedy i nasle-
dujici volba vyboru a revizni a kontrolni komise probéhne dle schvalené zmény
stanov

Vychodiska a akcenty pro dalsi obdobi ¢innosti CMA v pfedneseném znéni

Pro funkéni obdobi 2011 — 2014 zvolit vybor o devatenacti clenech

Pro funkéni obdobi 2011 — 2014 zvolit tficlennou revizni a kontrolni komisi

VALNA HROMADA UKLADA:

viem €lentim CMA

@® propagovat ¢innost CMA v mistech svych pracovist a pisobit a jejich okoli,
popularizovat CMA v médiich

zapojovat se podle svych aktualnich moznosti do ¢innosti asociace

zapojit se do vyhledavani kandidatd do soutéZze Manazer roku

ziskavat nové &leny prostfednictvim vzord Gspésnych manazerdl — élenti CMA
prosazovat své naméty a nazory k naléhavym otazkam managementu pro-
stfednictvim organ(l asociace

nové zvolenému vyboru

® promitnout schvalené akcenty pro dalsi obdobi a podnéty z diskuse do roc-
nich realizaénich pland €innosti CMA s pfifazenim osobni zodpovédnosti €lend
vyboru
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® pravidelné informovat cleny o plnéni usneseni prostrednictvim elektronického
informa¢niho servisu a Informaéniho bulletinu CMA

® zajistit, aby hospodareni CMA bylo zaloZeno na vyrovnaném rozpo&tu
3. nové zvolené revizni a kontrolni komisi

® sledovat a hodnotit plnéni tohoto usneseni a informovat ¢lenskou zakladnu
v Informaénim bulletinu o vysledcich

VALNA HROMADA BERE NA VEDOMI:

Slougeni Ceské manaZerské asociace a ManaZerského svazového fondu do jedné
organizace — Ceské manazerské asociace, s Gcinnosti od 1.9.2011, podle § 12 zékona
€. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢an(, v platném znéni.

Valna hromada zvolila nové organy CMA ve sloZeni:

Vybor:
Jan Bfezna Jifi Majer
Milo$ Filip Eva Matouskova
Ivo Gajdo$ Jan Miihlfeit
Jaromir Hajek Zbynék Pitra
Véra Hnatova Jan Preclik
Bohuslav Holub Tomas Studnicka
Pavel Kafka Josef Svec
Tibor Kovalsky Lenka TomeSova
Frantisek Kulovany jr. Roman Zuzéak

Tomas Mackd
Revizni a kontrolni komise
Ale$ Frana

Radomir Mervart
Libuse Stachovska

Toto usneseni bylo pfijato vSemi Géastniky valné hromady.
V Praze 18. fijna 2011

Za spravnost: A~

Jifi Majer

predseda navrhové komise

2011 I}
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@[9 VYSLEDKY VOLEB DO ORGANU

Valna hromada zvolila vybor a revizni a kontrolni komisi — viz Usneseni vySe.

Bezprostfedné po ukonceni valné hromady novy vybor, podle ¢l. 10 platnych stanov,
zvolil pro obdobi 2011-2014

prezidentem: Ing. Pavla Kafku
prvnim viceprezidentem: Ing. Jifiho Majera
viceprezidenty:
Ing. lvo Gajdose
Ing. Véru Hnatovou
Ing. Jana Miihlfeita

Stru¢né profesni CV vsech ¢lendl vyboru i revizni a kontrolni komise naleznete na
http://www.cma.cz/cs/vybor.aspx a na http://www.cma.cz/cs/revizni-a-kontrolni-komi-
se.aspx.
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VYCHODISKA A AKCENTY
PRO DALSi 0BDOBIi CINNOSTI CMA

Vychodiska:
Dosavadni nékolikamésicni diskuse v presidiu, vyboru, Radé expertli atd. ukazaly
platnost a aktualnost strategie pfijaté minulou valnou hromadou. Zaroven z nich vy-
plynulo, Ze hlavni pfi¢ina Spatné realizace strategie spo€iva v nedostatecném mana-
Zerském zvladnuti, jakoZ i v ne zcela pfiznivé atmosfére v ekonomice.
Hlavnim poslanim CMA i nadale je:
® obhajoba zajm( manazeril pésobicich v CR
® zvySovani Grovné manazerské prace
® posilovani vyznamu spolecenské role manazerd

Akcenty:
Obhajoba zajm0 manaZeri pésobicich v CR
K realizaci tohoto cile je tfeba zlepSeni spoluprace s relevantnimi organizacemi jako
je zejména Svaz priimyslu a dopravy CR a Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazil CR, které maji moZnosti, cestou Tripartitnich jednani, tyto cile pro-
sazovat, ale i s jinymi manazerskymi organizacemi.
Prvnim krokem v tomto sméru je zvoleni prezidenta CMA do predstavenstva SP CR
v dubnu t.r.

ZvySovani Grovné manazerské prace

Dalsi zlepSeni organizace a Grovné innosti v této oblasti podpofi vytvofeni pozice
viceprezidenta pro vzdélavaci a konferenéni projekty. Specificka role CMA musi spoéi-
vat v tom, Ze kromé podpory vzdélavani v ,manazerském femesle“ bude akcentovan
spolecensky charakter role manazera (témata: etika, udrzZitelny rozvoj atd.)

Posilovani spolecenské role manaZeri

Musi byt podpoFeno nejen PR aktivitami, ale pfedeviim &innosti viech élenti CMA. Aktualnim
cilem CMA by mélo byt zapojit se do Gsili o zvy3eni konkurenceschopnosti Eeské ekonomi-
ky, zejména smérem ke zlepSeni kvality manaZerské prace ve vefejném sektoru.

Do aktualni diskuse o udrzitelnosti spolecenského rozvoje by CMA méla vstoupit i ve
spolupraci se zahrani¢nimi partnery (napf. Svétova podnikatelské rada pro udrzitelny
rozvoj)

Zéaklad pro uspéch CMA v dalsi letech je ale tfeba vidét v jejim vnitfnim fungovani a to
jak jednotlivych organ(, klubd tak i Siroké aktivni komunikaci s celou €élenskou za-
kladnou.

Manazerska opatfeni:

1. Sjednotit obraz navenek a zlepsit efektivnost fungovani cestou slouceni s MSF.

2. Zlepsit ,fiditelnost* CMA vytvofenim siln&jgiho (5¢lenného) prezidia se zejména
exekutivnimi Gkoly ve vazbé na sekretariat.
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3. Posilit dlohu vyboru CMA jako organu lépe komunikujiciho s élenskou zakladnou.
Vytvofit pfi vyboru CMA reprezentativni organ vyznamnych osobnosti.

5. Na zakladé jiz pfijatych opatfeni zajistit vyrovnané hospodareni a novymi opatfe-
nimi posilit finanéni silu CMA.
Ve vazbé na posileni finanéni situace zajistit placeného odbornika pro komunikaci.
Ve vazbé na pfipravu 20. roéniku hlavni ,vykladni skiing“ CMA, tj. projektu
ManaZer roku, podrobit pfezkoumani viechny stranky image CMA (napt. logo,
umisténi sekretariatu atd.).

Pavel Kafka, prezident CMA

Vi 2011
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@[9 REKLI NA VALNE HROMADE

Ing. Jan Mihlfeit, Chairman Europe spole¢nosti Microsoft Corporation, Manazer roku
1999:

»Jiz Adam Smith pred vice neZ dvéma sty lety napsal, Ze zisk a péce o spolecnost, pé-
Ce o blaho téch ostatnich, mohou v kapitalismu existovat pohromadé. BohuZel v po-
slednich letech jsme se prilis soustredili pravé jen na okamZity zisk, takZe podle mé-
ho nazoru je ted' dkolem Cislo jedna zapracovat do nasi strategie vizi dlouhodobé
udrzitelného vyvoje a timto smérem uplatriovat roli manaZerd. S tim souvisi i druhy
dkol, jimZ je zména ve vzdéladvani manaZerd, protoZe to je tradicné zaméreno na té-
ma zisku, ale méné uz na téma udrZitelného rozvoje. A tietim tkolem bezesporu je
zlepsit reprezentaci nasich manaZerd nejen v této zemi, ale i v zahranici.“

Ing. Pavel Pilat, generalni feditel spolecnosti Metrostav a.s., ManazZer roku 2010:

»ManaZefi se dnes nachazeji ve slozitém, krizovém obdobi a spolecnost mnohdy pro-
pada do takového klisé stéZovani si na vsechno. VSichni vsak Zijeme ve stejnych pod-
minkdch a zaleZi jen na kvalité manaZerd, jak se s nimi dokdZou vyporadat. Myslim,
Ze ¢eskym manaZerim se dafi poradit si s touto situaci lépe neZ nékterych jinych ze-
mich, a ja jim preji, aby v tom byli dspésni i nadale.“

Radek Spicar, M. Phil., viceprezident Svazu préimyslu a dopravy CR:

»,UkaZme, Ze management je dileZity i ve statni spravé, nejen v dobre rizenych fir-
mdch. A prejme si i vice mladych manaZerd a Zen — manazerek, které odvadeji vyni-
kajici praci ve vrcholovych pozicich.“
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Jan Wiesner, pfedseda Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR:

LZvysujme prestiz soutéze ManaZer roku, kterd oceriuje nejlepsi tuzemské manazery.
ZaslouZi si to zejména v této prevratné dobé.“

Ing. Pavel Kafka, dr.h.c., prezident Ceské manaZerské asociace, ManaZer roku 2005:
.Zakladem tispéchu CMA bude zlepseni jejiho vnittniho fungovani, dobfe komunikuji-

to motivaci clend a zlepsi to i hledani synergii s dalsSimi partnerskymi organizacemi.*

Eva Karidkova, Casiopea s.r.o.:

,Dékuji odchazejicimu vyboru za préci a dsili o zachovani CMA. Podékovani patii
rovnéZ pracovnicim sekretariatu za poskytnuti potrebné podpory. Oceriujeme to ze-
jména my, ktefi jsme s asociaci vyristali poslednich 20 let.“

Zaznamenala Hana Petrova

Vil 2011











