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CO  VÁM NAB Í Z Í  â L ENSTV Í  V âMA

• OOvvlliivvÀÀoovváánníí  eekkoonnoommiicckkééhhoo  ddûûnníí z pozice a role manaÏera pfiípadnû vlastníka

• Osobní podíl na vvyyttvvááfifieenníí  mmaannaaÏÏeerrsskkéé  ssppoolleeããeennsskkéé  pprreessttiiÏÏee

• SSeezznnáámmeenníí  ss vvllááddnníímmii  nnáávvrrhhyy  zzáákkoonnÛÛ pfiedkládan˘ch legislativû a osobní podíl na
jejich pfiipomínkování prostfiednictvím âMA

• MoÏnost úúããaassttnniitt  ssee  pprrááccee  RRaaddyy  eexxppeerrttÛÛ  ââMMAA posuzující závaÏné materiály hospo-
dáfiské a sociální povahy

• ÚÚããaasstt  nnaa  sseettkkáánníícchh,,  sseemmiinnááfifiíícchh  aa ddaall‰‰íícchh  aakkttiivviittáácchh pofiádan˘ch âMA ke zvy‰ování
Va‰í profesionality

• MoÏnost ooddbboorrnnéé  pprreezzeennttaaccee  VVaa‰‰íí  ffiirrmmyy v regionálních klubech

• PPoommoocc  ppfifiii  pprrooppaaggaaccii dobré ãi vynikající ãinnosti firem a úspû‰n˘ch manaÏerÛ ve
sdûlovacích prostfiedcích

• PPrreezzeennttaaccii  VVaa‰‰iicchh  nnáázzoorrÛÛ v ekonomickém tisku (úãasti na besedách „u kulatého
stolu“) i v dal‰ích odborn˘ch periodikách

• Bezplatn˘ IInnffoorrmmaaããnníí  BBuulllleettiinn  ââMMAA

• Zlevnûnou inzerci Va‰í firmy v Informaãním Bulletinu âMA
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IInnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  MMaayy  33rrdd  22001111  CCoommmmiitttteeee  MMeeeettiinngg
The Committee evaluated the just finished
contest “Manager of the Year 2010” and
decided it is necessary to start a dialogue with
politicians. The first impulse to this was a letter
of contest organisers addressed to Czech Prime-
minister in March 2011.

The Committee decided that CMA and Manage-
ment Unions Fund (MUF) will merge on Sept
1st 2011. It also discussed the Association’s PR
options under the restricted budget and focused
on topics and target groups of various projects
which CMA can execute with the help from 
ESF. The Committee also approved principles of
programme preparation for professional events
where winners of the Management of the Year
contest should participate. 

IInnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  JJuunnee  2211sstt  22001111  CCoommmmiitttteeee
MMeeeettiinngg

The Committee approved a text of merger
contract between CMA and MUF and details of
transfer of registered trademarks “Manager of the
Year” and “CMA”. The Committee approved time-
plan for organising a General Meeting of CMA
members and approved principles which are
going to be presented to the Association’s
membership base for discussion. The Committee
also received information about CMA involvement
in the following projects: National System 
of Job Positions, National System of Professional
Qualifications, WebArchive (project of Czech
National Library) and projects aimed at support
of technical thinking of pre-school and school
aged children. 

Last but not least the Committee appointed its
representatives for scheduled meeting with
Milan Stech, Chairman of the Senate of Czech
Republic. 

IInnffoorrmmaattiioonn  ffrroomm  SSeepptt..  1144tthh  22001111  CCoommmmiitttteeee
MMeeeettiinngg

The Committee stated that MUF and CMA
merged Sept 1st 2011 as planned. The “Manager
of the Year” trademark was transferred on July

18th 2011. The merged organisation is going to
move to new offices which are larger than the
present office by one room. 

The Committee approved documents which will
be presented to the General Meeting and
approved a new Committee and Revision and
Controlling Commission member.

The Committee discussed CMA’s up-to-date
economic results and economic outlook for the
rest of the year. 

The Committee discussed starting cooperation
with World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD).

RReeppoorrtt  oonn  CCMMAA  AAccttiivviittiieess

RReeppoorrtt  oonn  mmeerrggiinngg  ooff  CCMMAA  aanndd  MMUUFF  pprreesseennttss
ddeettaaiillss  ooff  tthhee  mmeerrggeerr..  The aim of the merger is
to improve CMA awareness among businesses
in Czech Republic and to increase effectiveness
of events and implemented projects. 

CCMMAA’’ss ppaarrttiicciippaattiioonn  oonn  EESSFF  pprroojjeeccttss – HR develop-
ment. CMA’s working group recommended three
calls for submissions of projects which meet the
Associations criteria. These are „Transfer of new
Knowledge to Commercial Sector for use by
Private Businesses“, „Support for Creation of
Business Ecosystems“ and „Implementation of
a new Business Model“.

WWhhaatt  aarree  CCzzeecchh  mmaannaaggeerrss  lliikkee?? – a summary of
main outcomes of a project conducted by CMA
in collaboration with survey agency Ipsos and
Confederation of Industry of the Czech Republic.
The main aim of the project was to learn more
about managers’ lives – their values and goals –
and their opinions about the latest topics of our
society. Detailed results are available on
www.cma.cz.

RReeppoorrtt  oonn  aannnnuuaall  mmeeeettiinngg  ooff  WWBBCCSSDD in Munich.
CMA representatives were present and they
were introduced as representatives of the next
65th new member of the Regional Network and
they signed LOI. A signing ceremony of the
membership contract will take place at the
presence of WBCSD president Bjorn Stigson at
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the occasion of announcing results of the
Manager of the Year 2011 in April next year in
Zofin in Prague. 

MMaannaaggeerr  ooff  tthhee  YYeeaarr  22001111  – preparations of the
19th year of the contest. “Manager of the Year”
has a long history and is the most sophisticated
management contest in Czech Republic. Its
prestige stems from a complex and demanding
evaluation of all contestants. 

MMaannaaggeemmeenntt  CClluubbss

All CMA management clubs have been meeting
regularly at various professional and leisure time
events. Club of Managers of the Year supported
(with reservations) competitive strategy adopted
by the Cabinet of the Czech Republic and called
for elimination of corruption opportunities. Prague
Management Club continues in its tradition of
meetings with winners of the “Manager of the
Year” contest and also hosted interesting
personalities from Israel (as part of a new
programme called „New Business Opportunities“).
The Brno Management Club informs mostly about
starting projects called „High Preschools/Technical
Preschools,“ and about plans for establishing an
„Educational Centre“. Club of Young Managers
meets with inspiring managers. Club of Senior
Managers discussed, among others, political and
social shifts in the Arab world. Club of Female
Managers organised number of social and
professional events, i.e. meeting with
a politologist prof. Vladimira Dvorakova. Club of
Pedagogical Managers informs about its
workshop titled „Incorporation of Antidiscrimi-
nation Principles to School Curriculums“.

VVaarriioouuss  AAnnnnoouunncceemmeennttss

CMA remembers the late prof. Ing. Dr.h.c. Radim
Vlcek, CSc., a former Dean of Faculty of
Business Administration at the Prague University
of Economics, a long-time member of the
Association and Chairman of the CMA Council of
Experts. 

PPrrooffeessssiioonnaall  EEvveennttss

CMA presented results of its survey at an
international conference titled „Internal Audit

through the Eyes of Business Owner“. The
survey aimed to find out, if organisations
should have internal audit according to
International standards of IIA, what role should
such audit play in the organisations and how is
the role of internal audit viewed by other parts
of the organisations.

IInnffoorrmmaall  EEvveennttss

A meeting of managers was organised at Orlik
dam. The participants took a boat ride, walked
in the surrounding area and visited ZVVZ a.s.
Golf playing managers met in Mlade Buky
(in Krkonose mountains) and in Mlada Boleslav.
A tennis tournaments is being prepared for
managers in Prague in December. 

MMaannaaggeerrss  TTooddaayy

Standpoint of managers to document of National
Economic Council of the Cabinet (NERV).

„Adherence to principles of management ethics is
a necessary condition for keeping the advantages
of a free market economy in the global world of
21st century“ – that was the topic of a speech by
chairman of the CMA Council of Experts, prof.
Zbynek Pitra on a workshop titled „Managers and
Ethics“ organised by the Association. 

An original uncut version of interview with CMA
president, Ing Pavel Kafka published by weekly
magazine Ekonom. The interview focused on
CMA and managers in Czech Republic. 

AAnnnneexx::  EExxttrraaoorrddiinnaarryy  GGeenneerraall  MMeeeettiinngg  ooff  CCMMAA
mmeemmbbeerrss  wwhhiicchh  ttooookk  ppllaaccee  oonn  OOcctt  1188tthh 22001111

Decisions made by the General Meeting

The new Committee elected Ing. Pavel Kafka,
dr.h.c. as the new Association’s President for years
2011–2014, Ing. Jiri Majer as the first Vice-
President, Ing. Ivo Gajdos, Ing. Vera Hnatova and
Ing. Jan Mühlfeit as Vice-Presidents. All members
of the Committee are listed on www.cma.cz

Outcomes and accents for the coming period of
the Association’s activities.

Abstracts from speeches at the General
Meetings.



I N FORMACE  
Z â INNOST I  V¯BORU  âMA

Z A S E D Á N Í V ¯ B O R U 3 .  5 .  2 0 1 1

V˘bor diskutoval názory a námûty k event. zmûnám procesu hodnocení kandidátÛ na
titul MR, ke scénáfii slavnostního vyhlá‰ení v˘sledkÛ soutûÏe a ke Klubu manaÏerÛ
roku. Závûry tlumoãili zástupci âMA ¤ídícímu v˘boru soutûÏe. V˘bor âMA se shodl na
poÏadavku propojovat v prÛbûhu celého roku Klub manaÏerÛ roku tematicky s pro-
gramem âMA. RovnûÏ se shodl na potfiebû navázat dialog s politiky. Prvním impulsem
k tomu je dopis vyhla‰ovatelÛ soutûÏe MR pfiedsedovi vlády z bfiezna tr. s poÏadav-
kem na razantní a rychlou realizaci nutn˘ch a jiÏ dlouho diskutovan˘ch reforem.
(Úpln˘ text dopisu byl zvefiejnûn v minulém ãísle bulletinu.)

V˘bor dále 

• schválil harmonogram pfiípravy slouãení âMA a MSF a stanovil termín slouãení
1. 9. 2011;

• stanovil postup oslovování finalistÛ soutûÏe MR s nabídkou ãlenství v asociaci;

• fie‰il otázku posílení PR asociace pfii omezen˘ch disponibilních zdrojích;

• zab˘val se v˘bûrem témat a cílov˘ch skupin projektÛ, které âMA mÛÏe realizovat
s podporou ESF;

• pfiijal zásady k programové pfiípravû odborn˘ch konferencí. Na jejich základû poÏá-
dal MR 2010 ing. âermákovou o navrÏení tématu a pfievzetí patronátu nad odbor-
nou konferencí âMA v dubnu 2012;

• dohodl formu spolupráce a zpÛsob financování ãinnosti Klubu manaÏerek;

• zahájil pfiípravu mimofiádné valné hromady;

• kontroloval prÛbûÏn˘ v˘sledek hospodafiení asociace.

Z A S E D Á N Í V ¯ B O R U 2 1 .  6 .  2 0 1 1  

V˘bor

• schválil text smlouvy o slouãení âMA a MSF, postup pfii pfievodu ochranné známky
MR a pfievodu Ïivnostensk˘ch oprávnûní na âMA;

• schválil harmonogram pfiípravy VH a stanovil odpovûdnost jednotliv˘ch ãlenÛ v˘-
boru za pfiípravu konkrétních bodÛ programu;

• schválil první návrh aktualizace stanov a jeho pfiedloÏení k diskusi ãlenské základnû;

• vyslechl informace o zapojení âMA do projektu Národní soustava povolání
a Národní soustava kvalifikací, do projektu Národní knihovny âR WebArchiv, do
projektÛ na podporu technického my‰lení u pfied‰kolní a ‰kolní mládeÏe;

• urãil své zástupce na domluvenou schÛzku âMA s pfiedsedou senátu Milanem
·tûchem.
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Z A S E D Á N Í V ¯ B O R U 1 4 .  9 .  2 0 1 1  

V˘bor

• konstatoval, Ïe ke dni 1. 9. 2011 probûhlo slouãení âMA a MSF. Pfievod ochranné
známky MR na âMA byl proveden k datu 18.7.2011. Probíhají následné povinné kro-
ky ve vztahu k úfiadÛm i smûrem dovnitfi organizace – promítnutí do organizaãního
fiádu, sjednocení úãetnictví, zmûna pracovních smluv atd. Slouãená organizace se
pfiestûhuje do 4 sousedících kanceláfií ve 4. patfie budovy v Podolí, jedna z kance-
láfií bude slouÏit jako zasedací místnost a knihovna. 

• projednal a schválil dokumenty, které pfiedloÏí valné hromadû. Schválil návrh kan-
didátky do v˘boru a revizní a kontrolní komise. Rozhodl ve spolupráci s agenturou
Ipsos Tambor zrealizovat prÛzkum „Sonda do Ïivota manaÏera v âR“ a jeho v˘-
sledky prezentovat na VH.

• projednal v˘sledky hospodafiení âMA k 31. 8. 2011 a pfiedpokládan˘ celoroãní hos-
podáfisk˘ v˘sledek.

• projednal moÏnost spolupráce se Svûtovou podnikatelskou radou pro udrÏiteln˘
rozvoj (WBCSD) a povûfiil Ing. Kafku a Ing. Gajdo‰e zahájením pfiibliÏovacích krokÛ
dle doporuãení prezidia (viz samostatná zpráva v tomto ãísle).

I N FORMACE  O â INNOST I  âMA
ZP R ÁVA O S L O U â E N Í O B â A N S K ¯ C H S D R U Î E N Í â E S K Á M A N A Î E R S K Á A S O C I A C E

A M A N A Î E R S K ¯ S VA Z O V ¯ F O N D

Zámûr slouãení obãanského sdruÏení âeská manaÏerská asociace a obãanského sdru-
Ïení ManaÏersk˘ svazov˘ fond prezentoval prezident âMA Ing. Kafka jako jednu ze
základních podmínek efektivního rozvoje âMA ihned po svém zvolení do funkce
prezidenta âMA v bfieznu 2011. V˘bor âMA podpofiil jednoznaãnû uveden˘ zámûr a na
svém jednání dne 3. kvûtna 2011 usnesením rozhodl o vlastní realizaci slouãení ob-
ãansk˘ch sdruÏení âMA a MSF. Správní rada MSF rozhodla o slouãení sv˘m usnesením
ze dne 15. ãervna 2011. âMA je subjektem pfiejímajícím a MSF subjektem pfiejíman˘m
v souladu s § 12 zákona ã. 83/1990 o sdruÏování obãanÛ.

Smlouva o slouãení obãansk˘ch sdruÏení byla podepsána dne 31. srpna 2011 a dnem
slouãení je stanoven 1. záfií 2011.

Ve‰ker˘ majetek sluãovan˘ch obãansk˘ch sdruÏení pfie‰el ke dni slouãení na obãan-
ské sdruÏení âMA.

Ochranná známka soutûÏe „ManaÏer roku“ byla pfievedena na âMA s úãinností od
18. ãervence 2011.

Slouãení obou obãansk˘ch sdruÏení bylo promítnuto do novely Stanov âMA, které
byly schváleny mimofiádnou valnou hromadou âMA dne 18. fiíjna 2011.

Souãasnû je vypracován Organizaãní fiád, kter˘ kodifikuje organizaãní uspofiádání v˘-
konného aparátu âMA ve ãlenûní na dvû sekce a to „Správní kanceláfi“ a „Projektovou
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kanceláfi“. Jak jiÏ z názvÛ vypl˘vá, Správní kanceláfi bude pfiedev‰ím zaji‰Èovat vlastní
chod asociace, evidenci a správu ãlenské základny, informaãní servis a podporu klu-
bov˘ch a dal‰ích pofiádan˘ch akcí.

âinnost Projektové kanceláfie bude zamûfiena pfiedev‰ím na realizaci soutûÏe ManaÏer
roku, konferencí âMA a relaxaãních a vzdûlávacích manaÏersk˘ch akcí.

Kanceláfie MSF se ke dni 1. fiíjna 2011 pfiestûhovaly do spoleãn˘ch prostor s âMA –
4. patro, Podolská 50, Praha 4. âMA má k dispozici i jednací místnost ve 4. patfie
v sídle asociace, kde je moÏno efektivnû realizovat setkávání ãlenÛ asociace.

V˘bor âMA je pfiesvûdãen, Ïe slouãení obãansk˘ch sdruÏení âMA a MSF povede k lep-
‰ímu vnímání âeské manaÏerské asociace podnikatelsk˘mi subjekty v âR a Ïe rovnûÏ
zv˘‰í efektivitu pofiádan˘ch akcí a realizovan˘ch projektÛ.

Ing. Vûra Hnátová, v Praze dne 23. fiíjna 2011

Z A P O J E N Í âMA D O ¤ E · E N Í P R O J E K T Ò E S F  –  RO Z V O J L I D S K ¯ C H Z D R O J Ò

V˘bor âMA pfiijal rozhodnutí o zapojení asociace do fie‰ení projektÛ financovan˘ch
z Evropského sociálního fondu (ESF) a povûfiil viceprezidenta Ivo Gajdo‰e pfiípravou
Ïádostí o pfiijetí projektu pfiíslu‰n˘mi útvary Ministerstva ‰kolství, mládeÏe a tûlo-
v˘chovy âR. Pracovní skupina, vytvofiená pro tento úãel panem Gajdo‰em, zvolila tfii
v˘zvy jako vyhovující pfiedstavám a moÏnostem âMA. Jedná se o v˘zvy

2. 3 – Zvy‰ování kvalifikace pracovníkÛ (podání Ïádosti únor 2012)

2. 4 – Partnerství a sítû (podání Ïádosti listopad 2011)

5. 7 – Mezinárodní spolupráce (podání Ïádosti bfiezen 2012)

Klíãovou aktivitou ve v‰ech v˘zvách je podpora spolupráce mezi institucemi terciární-
ho vzdûlávání, v˘zkumn˘mi organizacemi a podnikatelsk˘m, vefiejn˘m a neziskov˘m
sektorem.

Na tyto v˘zvy doporuãuje pracovní skupina reagovat tfiemi logicky propojen˘mi
projekty:

Projekt „TTrraannssffeerr  nnoovv˘̆cchh  ppoozznnaattkkÛÛ  ddoo  kkoommeerrããnnííhhoo  vvyyuuÏÏiittíí  ppooddnniikkaatteellsskk˘̆mmii  ssuubbjjeekkttyy“
je reakcí na v˘zvu 2.3. Jeho koncept vychází ze skuteãností, Ïe rozvoj konkurence-
schopnosti âeské republiky je ve druhé dekádû 21. století podmínûn schopností jejích
organizací a institucí vyuÏívat nov˘ch znalostí (a na nich zaloÏen˘ch efektivnûj‰ích do-
vedností) k úspû‰nému inovaãnímu podnikání. Tedy je podmínûn spoluprací v˘zkum-
nû-v˘vojov˘ch institucí a podnikatelsk˘ch subjektÛ pfii úsilí o dosaÏení spoleãného cí-
le: úspû‰ného zhodnocení nov˘ch poznatkÛ v komerãnû úspû‰n˘ch inovaãních
fie‰eních. Dojít k vzájemné úãelné a efektivní spolupráci (v˘hodné pro oba typy part-
nerÛ) je v‰ak moÏné pouze díky prolomení bariér vzájemného nepochopení. 

Proto byl cíl projektu definován následovnû: Navrhnout a popularizovat metody
usnadÀující rozvoj spolupráce vûdecko-v˘zkumn˘ch institucí s podnikatelsk˘mi sub-
jekty v rámci strategick˘ch aliancí, zaloÏen˘ch na spoleãném cíli, na úspû‰né komer-
cializaci podstatn˘ch (kvalitativnû vy‰‰í úrovnû) inovací.
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Smyslem fie‰ení navrhovaného projektu je otevfiít cesty k úãelnému uplatnûní v˘sled-
kÛ vûdy a v˘zkumu ve prospûch spoleãnosti. Prostfiednictvím 

a) otevírání podnikatelského prostfiedí k vyuÏívání v˘sledkÛ vûdy a v˘zkumu; 

b) tvorby metodick˘ch nástrojÛ umoÏÀujících pfiekonání bariér mezi vûdecko-v˘-
zkumn˘mi institucemi a podnikatelsk˘mi subjekty; 

c) vytváfiení organizaãních struktur nutn˘ch k vyladûní managementu nepodnikatel-
sk˘ch organizací a managementu podnikatelsk˘ch subjektÛ; 

d) propagace pfiíkladÛ úspû‰n˘ch inovací vytvofien˘ch díky spolupráci vûdecko-v˘-
zkumn˘ch institucí, v˘vojov˘ch organizací a podnikatelsk˘ch subjektÛ; 

e) ovlivÀování obsahu pfiípravy nov˘ch odborníkÛ i rekvalifikace stávajících specia-
listÛ.

Reakci na v˘zvu 2. 4 pfiedstavuje návrh projektu „PPooddppoorraa  vvzznniikkuu  ppooddnniikkaatteellsskk˘̆cchh
iinnoovvaaããnníícchh  eekkoossyyssttéémmÛÛ“. Jeho koncept je zaloÏen na skuteãnosti, Ïe v souãasné glo-
bální ekonomice jsou inovaãní aktivity realizovány v naprosté vût‰inû pfiípadÛ jako
v˘sledek spoleãného úsilí nûkolika subjektÛ propojen˘ch do strategické aliance, ozna-
ãované jako podnikatelsk˘ inovaãní ekosystém. Souãástí tohoto ekosystému jsou
vûdecko-v˘zkumné instituce, vysoké ‰koly, organizace aplikovaného v˘zkumu, certifi-
kované zku‰ebny, podnikatelské subjekty a ãasto také instituce státní správy ãi re-
gionální samosprávy. Úspû‰né fungování ekosystému je podmínûno tím, jak se jeho
jednotlivé sloÏky spojí a jak dokáÏou vzájemnû spolupracovat.

Cíl projektu byl specifikován takto: vytvofiit znalostní, organizaãní a metodické pfied-
poklady pro spolupráci nepodnikatelsk˘ch organizací a podnikatelsk˘ch subjektÛ
v rámci úãelovû vytvofiené strategické aliance – podnikatelského inovaãního eko-
systému. Pfii zdÛraznûní v˘znamu sociálnû-psychologick˘ch aspektÛ spolupráce sub-
jektÛ s v˘raznû odli‰n˘m charakterem interního sociálního klimatu.

Naplnûní tohoto cíle spoãívá v efektivním fungování kaÏdého podnikatelského ino-
vaãního ekosystému díky aplikaci vhodn˘ch metod managementu vzájemné spolu-
práce, uplatÀovan˘ch na bázi autority vÛdãí organizace aliance. Klíãov˘mi metodami
pro uplatnûní úãinného managementu spolupráce mezi sloÏkami ekosystému jsou
pfiedev‰ím metody, na jejichÏ rozpracování se zamûfií pozornost fie‰itelÛ projektu.
Jedná se pfiedev‰ím o metody 

• tvorby jednotné strategie aliance a vyladûní strategií jednotliv˘ch sloÏek tak, aby
byly vytvofieny podmínky pro dosaÏení zvolen˘ch cílÛ aliance jako celku; 

• budování spoleãn˘ch pracovních t˘mÛ, tvofien˘ch pracovníky z rÛzn˘ch sloÏek
aliance; 

• tvorby autonomního t˘mu manaÏerÛ, zodpovûdn˘ch za fungování spolupráce mezi
sloÏkami ekosystému;

• vytváfiení a uplatÀování pravidel pro úãelnou dûlbu v˘nosÛ (pfiípadnû úhrady ztrát)
ze spoleãn˘ch podnikatelsk˘ch aktivit;

• zavádûní procesÛ investiãní podpory spoleãn˘ch podnikatelsk˘ch aktivit.

Smyslem fie‰ení navrhovaného projektu je vytvofiení podmínek pro pfiípravu manaÏe-
rÛ jednotliv˘ch sloÏek ekosystému na pÛsobení jimi veden˘ch pracovních kolektivÛ
v rámci strategické aliance a také pro pfiípravu manaÏerÛ, ktefií pfievezmou odpovûd-
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nost za pÛsobení spoleãn˘ch pracovních t˘mÛ i za koordinaci spolupráce mezi jednot-
liv˘mi sloÏkami aliance. A spolu s tím také experimentální ovûfiení moÏností úãelného
pÛsobení zprostfiedkovatelského centra pro integraci partnerÛ, potenciálních sloÏek
podnikatelského inovaãního ekosystému (nejlépe bude pro jeho vznik a provoz vyuÏít
nûkteré vysoké ‰koly v urãitém regiónu). 

V˘zva 5.7 inspirovala návrh projektu „ZZaavvááddûûnníí  nnoovvééhhoo  mmooddeelluu  ppooddnniikkáánníí“. Jeho
v˘chodiskem je skuteãnost, Ïe krize z let 2008–9 jednoznaãnû upozornila na ztrátu
efektivnosti modelu podnikání „maximalizace hodnoty pro akcionáfie“ a na nutnost
jeho náhrady nov˘m modelem podnikání „optimalizace spoleãenského prospûchu“.
Zavádûní tohoto modelu podnikání pfiedstavuje projev vy‰‰í úrovnû plnûní závazkÛ
spoleãenské odpovûdnosti organizací. Proto je vhodné pokusit se o fie‰ení projektu
s vyuÏitím zahraniãních zku‰eností, tedy pfii mezinárodní spolupráci se zahraniãními
partnery âMA.

Cíl projektu je pfiedbûÏnû formulován takto: vytvofiit podmínky pro zavádûní nového
modelu podnikání tvÛrãím uplatnûním zahraniãních zku‰eností, veden˘ch úsilím o re-
nesanci trÏní ekonomiky.

Na rozdíl od obou v˘‰e pfiedstaven˘ch projektÛ vyÏaduje pfiíprava tohoto projektu
konzultace se zahraniãními partnery. Proto nebyly dosud specifikovány konkrétní v˘-
stupy, ani nebyl vyjasnûn smysl jeho fie‰ení.

V‰echny tfii projekty jsou zamûfieny na shodné cílové skupiny (uÏivatele v˘sledkÛ jeho
fie‰ení), které pfiedstavují:

• Pfiedstavitelé managementu vûdecko-v˘zkumn˘ch institucí, v˘vojov˘ch organizací
a podnikatelsk˘ch subjektÛ (pfiedev‰ím jejich útvarÛ v˘zkumu, v˘voje a inovací)

• Pracovníci poradensk˘ch organizací a institucí dal‰ího vzdûlávání dospûl˘ch

• Pracovníci institucí vefiejné správy a regionální samosprávy

• Uãitelé a studenti vysok˘ch ‰kol i vy‰‰ích odborn˘ch ‰kol

âMA je pfiedkladatelem Ïádosti, na fie‰ení v˘‰e popsan˘ch projektÛ bude spolupraco-
vat s âVUT Praha, VUT Brno, DT Ostrava s TU-V·B Ostrava. Tato sestava fie‰itelsk˘ch
t˘mÛ vychází z nutnosti vhodnû oslovit v‰echny cílové skupiny.

V˘bor âMA vûfií, Ïe do fie‰ení navrhovan˘ch projektÛ (pokud budou schváleny) se za-
pojí celá ãlenská základna, která v podstatû pfiedstavuje první cílovou skupinu. ¤e‰i-
telské t˘my budou pravidelnû informovat o v˘voji fie‰ení jednotliv˘ch projektÛ pro-
stfiednictvím odborn˘ch semináfiÛ, tematick˘ch workshopÛ a také mezinárodních
konferencí. Na tûchto odborn˘ch akcích bude prostor pro kritické pfiipomínky, návrhy
a námûty na dal‰í postup fie‰ení i na kladení otázek o smyslu a úãelu zvolen˘ch pfií-
stupÛ a jejich prostfiednictvím vygenerovan˘ch v˘sledkÛ. Právû aktivní úãast na tûch-
to odborn˘ch akcích vytváfií pro ãleny âMA moÏnost ovlivnit nejenom budoucnost aso-
ciace, ale i jich samotn˘ch ãi organizací, ve kter˘ch pÛsobí.

¤e‰itelské t˘my osloví mnoho kolektivních ãlenÛ âMA se Ïádostí o pilotní ovûfiení
prÛbûÏn˘ch v˘sledkÛ fie‰ení projektu, o umoÏnûní krátkodob˘ch stáÏí pfiedstavitelÛ
dal‰ích (nepodnikatelsk˘ch a akademick˘ch) cílov˘ch skupin i o návrh témat pro zá-
vûreãné práce studentÛ vysok˘ch ‰kol, které se budou na fie‰ení jednotliv˘ch pro-
jektÛ spolupodílet. V˘bor âMA vûfií, Ïe odezva na tyto poÏadavky bude v‰eobecnû
vstfiícná.
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Navrhované projekty jsou pokusem uplatnit dosud dfiímající intelektuální potenciál
âMA pfii ovlivÀování budoucího v˘voje konkurenceschopnosti âR zamûfiením na fie‰e-
ní aktuálních problémÛ ekonomického a spoleãenského v˘voje v âR. Projekty pfied-
stavují sv˘m zpÛsobem „prÛzkum bojem“ (âMA se dosud o tyto formy odborného
pÛsobení nepokou‰ela) a jsou proto zatíÏeny vysok˘mi riziky prvotního neúspûchu
plánovan˘ch fie‰itelsk˘ch aktivit. Pfiesto je Ïádoucí se o nov˘ pfiístup pokusit. Hodnota
projekty získan˘ch v˘sledkÛ totiÏ bude spoãívat nejenom v samotn˘ch v˘sledcích zís-
kan˘ch prostfiednictvím jejich v˘sledkÛ, ale pfiedev‰ím v tom, Ïe tyto v˘sledky zmapují
terén, kter˘ mÛÏe pfiedstavovat nástupní plochu pro v˘razné posílení spoleãenského
vlivu asociace na budoucí rozvoj podnikatelského prostfiedí v âR.

J A C Í J S O U M A N A Î E ¤ I V â R ?

âeská manaÏerská asociace ve spolupráci s v˘zkumnou agenturou Ipsos a Svazem
prÛmyslu a dopravy âR realizovaly v fiíjnu 2011 ojedinûl˘ projekt „Sonda do Ïivota
manaÏerÛ v âR“. Hlavním cílem projektu bylo poznat Ïivot manaÏerÛ – jejich Ïivotní
hodnoty, cíle – a jejich názory na aktuální spoleãenská témata. 

Celkem se v˘zkumu Ipsosu realizovaného metodou CASI – Computer Assisted Self
Interviewing zúãastnilo 135 manaÏerÛ a manaÏerek, ktefií se v posledních letech za-
pojili do soutûÏe ManaÏer roku ãi aktivit âeské manaÏerské asociace. V˘zkum probûhl
v fiíjnu 2011 a poãítá se s jeho pokraãováním.

Z hlavních poznatkÛ vybíráme: 

– Pouze polovina manaÏerÛ je spokojená s rozdûlením svého ãasu mezi práci a sou-
krom˘ Ïivot.

– ManaÏefii nejãastûji pracují 8 aÏ 10 hodin, jedna tfietina dokonce více neÏ 10 hodin
dennû.

– Dvû tfietiny manaÏerÛ se domnívají, Ïe ãeská spoleãnost bez korupce nedokáÏe fun-
govat.

S v˘sledky byla seznámena vefiejnost na tiskové konferenci dne 10. listopadu 2011
a vybrané v˘sledky budou v prÛbûhu listopadu uvefiejnûny na webu âMA,,  ttaakkÏÏee  ssee  nnee--
zzaappoommeeÀÀttee  ppooddíívvaatt  aa ppoorroovvnnaatt  VVaa‰‰ee  nnáázzoorryy  ss nnáázzoorryy  oossttaattnníícchh!!  

Ing. Tomá‰ MackÛ, 

Research & Communication Director Ipsos CR,SR, ãlen v˘boru âMA

Z P R ÁVA O V ¯ R O â N Í M Z A S E D Á N Í S V ù T O V É P O D N I K AT E L S K É R A D Y

P R O U D R Î I T E L N ¯ R O Z V O J (WBCSD )  V M N I C H O V ù

V˘roãní zasedání WBCSD je jediná pfiíleÏitost v roce, pfii které se setkávají nejvy‰‰í re-
prezentanti Svûtové Rady (CEO) s dal‰ími cca 350 seniorními pfiedstaviteli exekutivy
ãlensk˘ch firem, kter˘ch je více neÏ 200, a zároveÀ s 60 prezidenty Regionálních sítí
(RN) celého svûta. JJeeddnnáá  ssee  ttaakk  oo nneejjvvûûtt‰‰íí  sseettkkáánníí  ssvvûûttoovvééhhoo  bbuussiinneessssuu  ––  ssee  ssppoolleeãã--
nnoouu  ssnnaahhoouu  uuddrrÏÏiitteellnnééhhoo  rroozzvvoojjee  lliiddssttvvaa..
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Jednání rady vedl její nejvy‰‰í pfiedstavitel ––  Jorma Ollila, Chairman, Royal Dutch Shell
a Björn Stigson, President – World Business Council for Sustainable Development.

ZZáássttuuppccii  ââMMAA – viceprezident IIvvoo  GGaajjddoo‰‰  aa PPeettrr  KKaallaa‰‰ (iniciátor zaloÏení lokální po-
boãky a b˘val˘ ministr Ïivotního prostfiedí) se zúãastnili na základû pozvání pana
Marcela Engela (fieditele pro Regionální síÈ WBCSD – RN) prvního dne V˘roãního za-
sedání WBCSD zamûfieného na projekt „„VVIISSIIOONN  22005500““, kter˘ je v mnoha zemích
signálním projektem WBCSD v regionech a propojuje aktivity spojené s pfiipravova-
n˘m celosvûtov˘m fórem RRiioo  ++2200 a dal‰ím budoucím v˘vojem v této oblasti.

ââMMAA  bbyyllaa  ooffiicciiáállnnûû  ppfifieeddssttaavveennaa  jjaakkoo  bbuuddoouuccíí  6655..  nnoovv˘̆  ããlleenn  RReeggiioonnáállnníí  ssííttûû  vv rrooccee
22001122. Získali jsme mnoho informací a základních materiálÛ k zaloÏení tzv. „„CCzzeecchh
BBCCSSDD““ a v úvodu slavnostní veãefie jsme podepsali LOI s dosavadním prezidentem
Bjorn Stigsonem. Bylo také dohodnuto, Ïe pan Stigson se zúãastní slavnostního pod-
pisu smlouvy o ãlenství s WBCSD dne 2266.. 44.. 22001122  nnaa  ÎÎooffíínnûû – v den slavnostního vy-
hlá‰ení 20. roãníku soutûÏe MR, coÏ bude symbolické, protoÏe WBCSD slaví také
20 let a zároveÀ rok 2012 bude v˘znamn˘ setkáním pfiedstavitelÛ vlád celého svûta
v Rio de Janeiru – Rio +20.

Byl také pfiedstaven nov˘ Prezident WBCSD od roku 2012 – Peter Bakker, b˘val˘ CEO
spoleãnosti TNT, kter˘ pfii slavnostním pfiípitku v Mnichovû sdûlil svou pfiedstavu
o ãinnosti WBCSD: „„VVee  ssvvûûttllee  mmnnoohhoossttrraannnn˘̆cchh  pprroobblléémmÛÛ  ppllaanneettyy  ttoo  bbuuddee  ppfifieeddeevv‰‰íímm
bbuussiinneessss,,  kktteerr˘̆  mmÛÛÏÏee  zzáássaaddnnûû  ppfifiiissppûûtt  kk jjeejjiicchh  fifiee‰‰eenníí..  TToottoo  jjee  vv˘̆cchhoozzíí  pprriinncciipp  mmééhhoo
pprreezziiddeennttssttvvíí  aa jjeeddnníímm  zz ccííllÛÛ  WWBBCCSSDD““..

MMnniicchhoovvsskkéémmuu  zzaasseeddáánníí  vvéévvooddiillaa  33  hhllaavvnníí  ttéémmaattaa::

• Do roku 2025 bude pfiibliÏnû 60 % svûta Ïít ve mûstech. Poãet obyvatel se zv˘‰í ze
souãasn˘ch 7 na 8 miliard a v roce 2050 na alarmujících 9 miliard. Jak je nakrmí-
me a zmobilizujeme tak kolosální koncentraci lidí?

• Potfieba alternativních energetick˘ch systémÛ nebyla nikdy silnûj‰í. Co je tfieba
uãinit, aby se tato transformace uskuteãnila?

• Mnoho vlád bojuje s nedostatkem vody. Jaké jasné a konkrétní zprávy mÛÏe pod-
nikatelská sféra nabídnout k zaji‰tûní ekonomické udrÏitelnosti?

Byly projednány dal‰í navrhované kroky k ustavení Czech BCSD:

Marcel Engel – Managing Director, Regional Network, WBCSD: Jako dal‰í krok k vy-
tvofiení „Czech BCSD“, bude dÛleÏité identifikovat „business leaders“ (jak místní fir-
my tak poboãky zahraniãních globálních firem), aby se ztotoÏnily s my‰lenkami
WBCSD a pÛsobily jako „‰ampioni“ ve prospûch zaloÏení ãeské poboãky. 

P. Kala‰ a I. Gajdo‰ navrhují dle zku‰eností z jin˘ch poboãek Svûtové rady oslovit
hlavní lídry trhu v rozdûlení na následující 3 skupiny:

A. VÛdci (Drivers, movers)

B. âlenové (Followers)

C. Pozorovatelé (Váhaví)

Nejprve je nutné pfiipravit informaãní a argumentaãní materiály pro oslovení poten-
ciálních ãlenÛ a jednání s nimi. V pfiípadû souznûní s nimi pfiipravit podobn˘ LOI, jak˘
podepsala âMA v Mnichovû.
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AArrgguummeennttyy pro „Why become a member“ a „What are the benefits“:

• VyuÏít Sustainable Reports jako pomoc k businessu, kde je „udrÏitelnost“ vyÏado-
vaná (zahraniãní firmy).

• Metodická oblast – moÏnost získání pfiístupu k nejnovûj‰ím my‰lenkám a „best
practices“ pfiedních svûtov˘ch podnikatelÛ; vyuÏití knihovny „case studies“
WBCSD.

• MoÏnost obhajovat globální podnikatelské v˘zvy na lokální úrovni a tím podporo-
vat svou pozici, tvorbu inovací a celkov˘ rÛst organizace.

• Získání unikátního postavení pro setkávání a vytváfiení spoleãné svûtové strategie
se svûtov˘mi lídry.

• Získávat propojení na nové dodavatele, odbûratele, zdroje surovin a trhy vãetnû
dÛleÏitého segmentu MSP.

• Zvolit spoleãnû s dal‰ími ãleny t˘mu (vãetnû politické sféry) priority, které jsou pro
âR nejdÛleÏitûj‰í.

• Pfiipojit se k v˘zvû Vision 2050 (viz www.cma.cz - Aktuality).

VV rrooccee  22001111  mmáá  WWBBCCSSDD  6622  ããlleennsskk˘̆cchh  zzeemmíí  aa RRNN (regionálních sítí) + Indonésie
a Ukrajina vstoupí oficiálnû je‰tû letos; v roce 2012 vstoupí vedle Czech BCSD (65. ze-
mû) je‰tû dal‰í 2 zemû. Regionální mapa 2011 viz www.cma.cz - Aktuality

Kompletní materiály a publikace WBCSD, které jsme pfiivezli, vãetnû CD a DVD jsou
k dispozici na sekretariátu âMA.

Ing. Ivo Gajdo‰, viceprezident âMA

P ¤ I P R AV U J E M E 1 9 .  R O â N Í K S O U T ù Î E M A N A Î E R S K ¯ C H O S O B N O S T Í

MANAÎER ROKU 2011
NNoommiinnaaccee  pprráávvûû  nnyynníí……

Vyhlá‰ení v˘sledkÛ 19. roãníku soutûÏe manaÏersk˘ch osobností MANAÎER ROKU 2011
nás ãeká sice aÏ 26. dubna 2012, vyhledávání a hodnocení manaÏerÛ jiÏ bylo zaháje-
no a nominace jsou v plném bûhu. 

Tato dnes nejprestiÏnûj‰í a systematicky nejpropracovanûj‰í manaÏerská soutûÏ má
v âR dlouholetou tradici. Jejím cílem je objektivnû a nezávisle vybrat a zviditelnit nej-
lep‰í ve svém oboru, v˘znamné osobnosti managementu, jejich metody a pfiínos pro
rozvoj firem, a tím i celé ekonomiky.

Jako vÏdy má soutûÏ své silné partnery, jsou jimi vyhla‰ovatelé – Svaz prÛmyslu a do-
pravy âR, Konfederace zamûstnavatelsk˘ch a podnikatelsk˘ch svazÛ âR a âeská ma-
naÏerská asociace, která se letos plnou vahou vloÏila do organizace aktuálního
19. roãníku.
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M A N A Î E R SKÁ E L I TA –  K D O B U D E N E J L E P · Í ?

PPRREESSTT II ÎÎ   SSOOUUTTùùÎÎEE   SSPPOOââ ÍÍ VVÁÁ   VV KKOOMMPPLLEEXXNN ÍÍMM  
AA NNÁÁRROOââNNÉÉMM  HHOODDNNOOCCEENN ÍÍ !!

Kdo to bude, se opravdu dovíme aÏ na jafie pfií‰tího roku. SoutûÏ si jako jedna z má-
la udrÏuje vysok˘ standard v˘bûru, nezávislého a nadoborového, velmi dÛsledného
a podrobného hodnocení. Ti, ktefií projdou nûkolikastupÀov˘m v˘bûrem, pak náleÏí ke
‰piãce ve svém oboru, ke klubu elitních manaÏerÛ, ke skupinû „mozkÛ“ s jasnou vizí
v globálním svûtû.

Pro soutûÏ je aktivních témûfi 300 nominaãních míst – jsou to napfi. svazy, unie, aso-
ciace a kluby vyhla‰ovatelÛ, komory, asociace poradensk˘ch kanceláfií, dal‰í sdruÏení
a spoleãnosti, krajské úfiady, vysoké ‰koly a univerzity. Seznam nominaãních míst
naleznete na www.manazerroku.cz

Nominaci do soutûÏe MR 2011 je nyní vûnována zásadní pozornost. „S návrhy na no-
minace se v první fiadû obracíme na pfiedcházející finalisty této soutûÏe“, upfiesÀuje
Pavel Kafka, prezident âMA. „Také na instituce – odvûtvové svazy, asociace, ale i stát-
ní a vefiejné instituce, aby nám pomohly najít osobnosti, které dosahují v˘teãné v˘-
sledky v fiízení firem. Chci pfiipomenout, Ïe do soutûÏe mohou b˘t nominováni mana-
Ïefii/manaÏerky, vãetnû zahraniãních, ktefií pracují na manaÏerské pozici ve firmách na
území âR nejménû po dobu tfií let. Dal‰í podrobnosti získáte na www.manazerroku.cz
nebo na tel. ãísle 224411  008877  332255 nebo 322“, dodává Pavel Kafka. 

Po nominacích zaãíná hodnocení jednotliv˘ch manaÏerÛ. V tom spoãívá v˘jimeãnost
a sofistikovanost soutûÏe. Îádná anketa, obdiv nûkolika jedincÛ nebo momentální
vlna úspûchu, ale dÛsledné hodnocení a posouzení kvalit a schopností manaÏera
v dlouhodobém profilu. „Kvalita soutûÏe a nároãnost hodnocení se v prÛbûhu 18tileté
historie neustále zvy‰ovaly“, shrnuje Pavel Kafka. „SoutûÏ je nûkolikastupÀová, 
v prvních kolech jsou kandidáti posuzování Hodnotitelskou komisí, která pak vybírá
finalisty. Jejich podklady podrobnû zhodnotí, u kaÏdého z nich pfiímo ve firmû, prove-
de manaÏersk˘ audit. Na základû posouzení a exaktních v˘sledkÛ pak druhá, patnácti-
ãlenná Národní komise, která je jiného sloÏení neÏ Hodnotitelská, vybírá a znovu
hodnotí ty skuteãnû nejlep‰í. Vybírá manaÏerskou elitu.“

KLUBY MANAÎERÒ

K L U B MANAÎ ERÒ  ROKU

nnaa  ssvvéémm  jjeeddnnáánníí  33.. 1100.. 22001111  vv BBrrnnûû  ppooddppoofifiiill  ((ss vv˘̆hhrraaddaammii))  ssttrraatteeggiiii  kkoonnkkuurreennccee--
sscchhooppnnoossttii  ppfifiiijjaattoouu  vvllááddoouu  ââRR  aa vvyyjjááddfifiiill  ssee  kk eelliimmiinnaaccii  ppfifiíílleeÏÏiittoossttíí  kkee  kkoorruuppccii

U pfiíleÏitosti zahájení Mezinárodního strojírenského veletrhu se v pondûlí 3. 10. 2011
dopoledne uskuteãnilo dal‰í jednání elitního Klubu MANAÎERÒ ROKU. Zab˘valo se
uussnneesseenníímm  vvllááddyy  oo ppoossiilloovváánníí  kkoonnkkuurreenncceesscchhooppnnoossttii  ããeesskkéé  ekonomiky (viz také ãlá-
nek Stanovisko k materiálu vytvofienému Národní ekonomickou radou vlády v tomto
ãísle). âlenové klubu se shodli na tom, Ïe aãkoliv nepanuje plná shoda, je nutné usne-
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sení naplÀovat bezodkladnû. Hrozba dal‰í svûtové krize je pfiíli‰ aktuální, a kdyby
ãeská ekonomika nepfiistoupila k potfiebn˘m pfiípravám na zmírnûní jejich dopadÛ
ihned, ve svém v˘sledku by se mohly zv˘‰it.

ZároveÀ v diskusi zaznûly váÏné obavy, zda budou vládní instituce schopny tuto strategii
úspû‰nû uvést do Ïivota. TotiÏ, jejich fungování se nefiídí zásadami managementu, apliko-
van˘mi v podnikatelsk˘ch subjektech. Pracovníci státních institucí jsou navyklí spravovat
spí‰e bûÏné agendy, nemají zku‰enosti, ani praktické dovednosti pro prosazování nov˘ch
postupÛ, jejichÏ uskuteãnûní je základní osou realizace schválené strategie konkurence-
schopnosti. Pokud se nepodafií zajistit úspû‰nou koordinaci fie‰ení (a zejména následné
realizace jeho v˘sledkÛ) v‰ech 43 projektÛ, zamûfien˘ch na implementaci strategick˘ch zá-
mûrÛ vlády, skonãí snahy o zvy‰ování konkurenceschopnosti ãeské ekonomiky ustrnutím
v bludi‰ti byrokratick˘ch pfiekáÏek a mezirezortních kompetenãních sporÛ. 

Nejlep‰í manaÏefii âR soustfiedûni v Klubu MANAÎERÒ ROKU proto jednoznaãnû dopo-
ruãili vyjmout plnûní strategie z bûÏn˘ch vládních agend a zajistit její naplÀování
autonomnû. K tomu úãelu vytvofiit projekãní t˘m (tvofien˘ profesnû heterogenními spe-
cialisty), jehoÏ ãinnost bude koordinována profesionálnû – manaÏersky. Tedy lidmi, kte-
fií mají praktické zku‰enosti s úspû‰nou realizací sloÏit˘ch strategick˘ch zámûrÛ.

Nabídli také, Ïe âeská manaÏerská asociace vybere z fiad sv˘ch zku‰en˘ch manaÏerÛ
vhodné odborníky, schopné a ochotné manaÏersky implementaci strategie konkuren-
ceschopnosti âR podpofiit. 

âlenové Klubu MANAÎERÒ ROKU se vyjádfiili také k nnaarrÛÛssttaajjííccíí  kkoorruuppccii  ppfifiii  zzaaddáávváánníí
vveefifieejjnn˘̆cchh  zzaakkáázzeekk. Podle nich je korupce negativním projevem rozvinuté demokracie
a nelze jí proto restriktivnû vym˘tit bez omezení demokratick˘ch svobod. Je moÏné
s ní bojovat pfiedev‰ím dÛsledn˘m omezením ‰ancí jejího vzniku a dal‰ích pfiíleÏitostí
k její existenci ãi rozrÛstání. 

Îivnou pÛdou pro rozvoj korupãního prostfiedí je nízká úroveÀ profesionality vefiejné
správy.

Vedoucí místa v institucích na v‰ech úrovních vefiejné správy jsou totiÏ ãasto obsazo-
vána podle politického klíãe a ne podle schopností. Pfiitom instituce vefiejné správy roz-
hodují o vefiejn˘ch zakázkách v ãástkách stovek miliard. Nedostateãná kompetentnost
rozhodovacích míst pfiitom zpÛsobuje nízkou rentabilitu takto vynaloÏen˘ch investic
v daleko vût‰ím rozsahu neÏ pfiímé ztráty zpÛsobené korupãním jednáním.

âlenové Klubu MANAÎERÒ ROKU zdÛrazÀují, Ïe fungování institucí vefiejné správy je
nutno podstatnû zlep‰it. Pfiitom se fiízení tûchto institucí musí ve vhodné analogii
opírat o stejné zásady managementu organizací jako u podnikatelsk˘ch subjektÛ.
Zadávání vefiejn˘ch zakázek je tfieba zabezpeãovat profesionálnû a v˘bûrová fiízení
realizovat na základû nûkolika (ne pouze jednoho) kritérií hodnocení do‰l˘ch nabídek.
Rozhodujícím ukazatelem volby optimální nabídky nesmí b˘t pouze nejniÏ‰í cena, ale
nabídka, která pfiiná‰í maximální spoleãensk˘ prospûch. 

ââMMAA  nneecchhccee  zzÛÛssttaatt  jjeennoomm  uu vveerrbbáállnníícchh  ddooppoorruuããeenníí,,  nnaabbíízzíí  rreeáállnnéé  kkrrookkyy  kkee  zzlleepp‰‰eenníí  vv˘̆--
kkoonnnnoossttii  iinnssttiittuuccíí  vveefifieejjnnéé  sspprráávvyy..  PPrrvvnníímm  zz nniicchh  jjee  nnaabbííddkkaa  ‰‰kkoolleenníí  aa vv˘̆ccvviikkuu  vv aappllii--
kkaaccii  zzáássaadd  mmooddeerrnnííhhoo  mmaannaaggeemmeennttuu  oorrggaanniizzaaccíí  nneeppooddnniikkaatteellsskkééhhoo  ttyyppuu..  

DDaall‰‰íímm  jjee  nnaabbííddkkaa  kkoouuããoovváánníí  nneebboo  mmeennttoorriinngguu  vveeddoouuccíícchh  pprraaccoovvnnííkkÛÛ  iinnssttiittuuccíí  vveefifieejjnnéé
sspprráávvyy,,  ppfifieeddeevv‰‰íímm  nnaa  rreeggiioonnáállnníí  úúrroovvnnii,,  ppfifiii  oorrggaanniizzaaccii  vv˘̆bbûûrroovvééhhoo  fifiíízzeenníí  vveefifieejjnn˘̆cchh
zzaakkáázzeekk,,  kktteerr˘̆  zzaajjiissttíí  zzkkuu‰‰eenníí  mmaannaaÏÏeefifiii  zz ffiirreemm  ppÛÛssoobbííccíícchh  vv ddaannéémm  rreeggiioonnuu..

IINNFFOORRMMAAââNNÍÍ  BBUULLLLEETTIINN  ââMMAA 22//22001111

1144 LISTOPAD 2011



P R A Î S K ¯ M A N A Î E R S K ¯ K L U B

VVee  ããttvvrrtteekk  2211..  dduubbnnaa  22001111 se uskuteãnil 118855.. MMaannaaÏÏeerrsskk˘̆  kklluubb PMK âMA. Na progra-
mu bylo pfiedstavení ãerstvého finalisty soutûÏe MR 2010 – G¤ firmy ABL, a. s. Praha
JUDr. Matûje Bárty.

„„FFiirrmmaa  AABBLL  ttaajjeemmssttvvíí  zzbbaavveennáá““..  Zda se nám poda-
fiilo plnû odhalit ve‰kerá tajemství ABL o tom po-
chybuji, nicménû jsme se dozvûdûli základní infor-
mace o finalistovi MR a jeho firmû…

JUDr. M. Bárta je mlad˘ moderní manaÏer, kter˘
v bezpeãnostní agentufie pro‰el fiadou pracovních
pozic aÏ na funkci provozního fieditele (od roku
2008) a od roku 2010 je generálním fieditelem
spoleãnosti. Spoleãnost nyní fiídí pod v˘razn˘m
politick˘m tlakem, kdy je medializována ãinnost
ABL. 

Je faktem, Ïe ABL pfiedstavuje nejvût‰í ryze ães-
kou bezpeãnostní agenturu v âR. ABL se pro-
stfiednictvím úspû‰ného pÛsobení v obchodních
fietûzcích v âR prosadila také na evropském trhu. 

JUDr. Bárta spolupracuje s Policejní akademii âR
a podporuje její vûdeckou ãinnost, na PA âR
pfiedná‰í a b˘vá vedoucím ãi oponentem diplo-
mov˘ch prací.

âasopis Gastro a Hotel doplnil program o ochut-
návku zajímav˘ch ‰panûlsk˘ch vín „Chozas Carrascal“ z oblasti Valencie a ‰v˘carsk˘ch
s˘rÛ, které pfiedstavila paní Barbara John ze spoleãnosti Swiss Cheese..

118866..  kklluubb,,  kktteerr˘̆  ssee  uusskkuutteeããnniill  1199.. 55.. 22001111,,  nesl název „IIZZRRAAEELL  ––  nnoovvéé  oobbcchhooddnníí
ppfifiíílleeÏÏiittoossttii““.

V programu vystoupilo nûkolik zajímav˘ch osobností – nejprve v úvodu pan Ron Gilo
nás formou turistické projíÏìky s pomocí 3D fotografií seznámil s atraktivními místy
této tajemné zemû. Pan Gilo se s námi také podûlil o aktuální informace ohlednû
izraelské vojenské i politické situace a jejich vliv na ekonomiku a turismus této malé
zemû. PÛsobil dlouhá léta v diplomatick˘ch sluÏbách (napfiíklad v USA) a byl zároveÀ

vysok˘m ãinitelem izraelské armády. 

Po nûm vystoupil za úãastníky mise ââeess--
kkoo--iizzrraaeellsskkéé  ssmmíí‰‰eennéé  oobbcchhooddnníí  kkoommoorryy,
ktefií se na zaãátku kvûtna vrátili
z Izraele, viceprezident RNDr. Petr
Bene‰. Hlavním tématem mise bylo –
Smart Grids (Chytré sítû), v˘zkum a v˘voj
v Izraeli a ekonomick˘ v˘voj + nové pfií-
leÏitosti pro ãeské firmy a podnikatele. 

Následovalo pfiedstavení a ochutnávka
„ko‰ér vín“ ze Svaté zemû. Za spoleã-
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nost “Terra vinifera“ fiídil ochutnávku a velmi zasvûcenû ho-
vofiil pan senátor Trpák.

Pan Roman Lesn˘ – pfiedstavitel firmy Aligier, která vydala
inspirativní knihu pro ãeské manaÏery s názvem „Start – up
nation“ s podtitulem „Pfiíbûh izraelského hospodáfiského
zázraku“ autorÛ Dana Senora a Saula Singera komentoval
pfiínos této zajímavé knihy pro ostatní, ktefií chtûjí jít cestou
úspûchu, inovace a technického pokroku.

118877..  kklluubb byl zvlá‰tní tím, Ïe jsme pfiijali pozvání G¤
Metrostavu – Ing. Pavla Piláta – nejúspû‰nûj‰ího manaÏera soutûÏe MR 2010 – pfiijít se
podívat do jeho firmy a hlavnû do velmi diskutovaného tunelu Blanka na Letné. Pan fie-
ditel nás nejprve seznámil se systémem fiízení a v˘robním programem Metrostavu v ob-
dobí krize stavebního trhu v âR a potom jsme si vzali v‰ichni pfiilby, holínky a reflexní
vesty a zamífiili jsme na „inspekci tunelu“. Námahu s tím spojenou zakonãila neformál-
ní diskuse s obãerstvením v Informaãním centru. Tento „v˘jezdní klub“ byl opravdu
velmi zajímav˘ a pfiispûl k lep‰ímu poznání této gigantické firmy (4610 zamûstnancÛ),
která má zajímavé a úspû‰né projekty u nás i ve svûtû.

118888..  kklluubb se uskuteãnil jiÏ znovu v domovském Golem Clubu, kter˘ nám poskytuje své
zázemí jiÏ 2200  lleett.

Program, kter˘ se zde uskuteãnil byl zamûfien na zemûdûlství a mûl pfiíznaãn˘ název:
„„QQUUOO  VVAADDIISS  ââEESSKKÉÉ  ZZEEMMùùDDùùLLSSTTVVÍÍ??““  Z pÛvodnû pozvan˘ch 6 v˘znamn˘ch osobností
zemûdûlství pfii‰li nakonec „pouze“ 3, ale pfií-
tomní se urãitû nenudili. Cel˘ veãer si moderoval
v podstatû sám Ing. Václav Dûdina, pfiedseda
pfiedstavenstva ZS Dublovice, a.s. a zároveÀ
ManaÏer odvûtví Zemûdûlství v soutûÏi MR 2010,
kde získal navíc ocenûní „„VVyynniikkaajjííccíí  mmaannaaÏÏeerr
mmaalléé  ffiirrmmyy  ddoo  5500  zzaammûûssttnnaannccÛÛ““.. Jeho hosté ––
doc. Ing. Zdenûk Linhart, CSc. z âeské
Zemûdûlské Univerzity Praha a doc. Ing.
Franti‰ek Straka, CSc. – VÚPM Praha,, dostali
prostor aÏ na konci programu neboÈ se rozpou-
tala velmi zajímavá diskuze. Ing. Dûdina je vynikajícím stratégem, nositelem a reali-
zátorem novátorsk˘ch my‰lenek, do kter˘ch jde jednak s celou svou vehemencí, citem
k pfiírodû i ke zvífiatÛm, kter˘m se snaÏí dûlat velmi komfortní Ïivotní podmínky. Také
do nov˘ch technologií – fotovoltaika, zprovoznûní 2MW bioplynové stanice, vyuÏívání
odpadní tepelné energie z provozu BPS na vytápûní a ohfiev vody pro objekty podni-
ku, pro obecní úfiad, obecní byty a dal‰ích zajímav˘ch projektÛ (jako satelitem a la-
serem navigované kombajny, vyuÏívání energií z v˘fukov˘ch plynÛ, spolupracuje pfii
zakládání obecních kompostáren z biologick˘ch odpadÛ) jde ãasto i pfies nepfiízeÀ fi-
nancujících subjektÛ a se sv˘m velk˘m podnikatelsk˘m rizikem. Pokud bude mít ze-
mûdûlství více takov˘ch nad‰encÛ, tak se o nû nemusíme obávat:-)

Pro úãastníky manaÏerského klubu byla pfiipravena ochutnávka piva z pivovaru
Lobkowicz se sídlem ve Vysokém Chlumci a koláãky z místního pekafiství…

Ing. Ivo Gajdo‰, viceprezident âMA a pfiedseda PraÏského manaÏerského klubu
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S E M I N Á ¤ KPM N A H O R S K É C H AT ù · T U M P O V K A V RO K Y T N I C I N A D J I Z E RO U

Klub pedagogického manaÏera pfii âeské manaÏerské asociaci pofiádal 12. a 13. záfií
2011 v Rokytnici nad Jizerou pfiedposlední semináfi v rámci akreditovaného vzdûláva-
cího programu (M·MT âR pod ã. j. 159992/2010-25-360) s názvem „MoÏnosti vyuÏití
principÛ diverzity managementu v práci fieditelÛ stfiedních odborn˘ch ‰kol“. Semináfi
s tématikou „Zapracování principÛ antidiskriminaãního zákona do ·kolních vzdûláva-
cích programÛ“, kter˘ pfiedná‰el ing. Václav Kohout, CSc., byl zamûfien v teoretické
ãásti na antidiskriminaãní zákon a jeho prÛniky do aktuální legislativy âeské republi-
ky. V praktické ãásti byla uvedená problematika diskriminace fie‰ena v rámci kutiku-
lární reformy stfiedního ‰kolství na úrovni „Rámcov˘ch vzdûlávacích programÛ“ a je-
jich transformaci do „·kolních vzdûlávacích programÛ.“

Semináfi probíhal v pfiíjemném prostfiedí horské chaty ·tumpovka v Rokytnici nad
Jizerou, kde byli úãastníci i ubytováni (viz. foto)

Text: Ing. Václav Kohout, CSc., MBA

Foto: Mgr. Jaroslava Klimtová

B R N ù N S K ¯ M A N A Î E R S K ¯ K L U B

Akce klubu od poslední informace:

DDnnee  2266..  44..  22001111 probûhlo setkání Brnûnského manaÏerského klubu na Zámku
v Kfitinách. 

Hostitelem a prÛvodce tématem „Rok 2011 – rok lesÛ, problémy a jejich fie‰ení v âR“
byl pan fieditel Ing. Jaroslav Martínek, CSc., kter˘ ãleny BMK seznámil se ·kolním
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lesním podnikem MasarykÛv les Kfitiny, práci na trvalé udrÏitelnosti hospodafiení lesa,
rekreaãních a ostatních funkcích lesa.

Ing. Milo‰ Filip pfiedstavil blíÏe projekt „Vysoké ‰kolky/Technické ‰kolky“ a informoval
pfiítomné o v˘voji a práci ãlenÛ BMK na projektu. 

Dále byli pfiítomní informováni o dal‰ím projektovém zámûru „Vzdûlávací centrum“
a roli âMA na tomto projektu. ÚãastníkÛm byl pfiedstaven obdobn˘ funkãní projekt ze
sousedního Nûmecka ve Waldmünchenu.

Dr. Ing. Zdenûk Pospíchal seznámil pfiítomné s blíÏícím se 18. roãníkem soutûÏe
MVDr. Radslava Kinského o nejlep‰í environmentální diplomovou práci, kterou pofiá-
dá Nadace Envioptimum. Pfiítomn˘m také nabídl jejich moÏnou spoluúãast na této
akci formou sponzorství. 

Na závûr se pfiítomní vypravili na Alexandrovu rozhlednu, kde se jim nabídl krásn˘
pohled na okolní krajinu zdej‰ích lesÛ.

âlenové BMK si váÏí a oceÀují péãi fieditele Ing. Jaroslava Martínka, CSc., kterou vû-
noval uspofiádání setkání v krásn˘ch prostorách zámku vãetnû bohatého obãerstvení
v pfiíjemné atmosféfie.

IINNFFOORRMMAAââNNÍÍ  BBUULLLLEETTIINN  ââMMAA 22//22001111

1188 LISTOPAD 2011



DDnnee  77..  66  ..22001111 se z iniciativy ãlenÛ BMK pp. Milo‰e Filipa a Petra Sláãaly uskuteãnila
náv‰tûva mûsta Waldmunchen.

Náv‰tûvy se dále zúãastnili:

Mgr. Petr Fedor, místostarosta Brno-Bystrc + kastelán státního hradu Vevefií

Ing. Jaroslav Kacer, radní Brno-Bystrc

Ing. Jan Proke‰, PREFA KOMPOZITY, a.s.

Ing. Petr Sláãala, MBA, EGP INVEST, spol. s r.o.

Úãelem cesty bylo navázání kontaktÛ a seznámení se Vzdûlávacím centrem pro mlá-
deÏ Waldmunchen a jeho projekty + moÏná inspirace a spolupráce pfii projektech BMK
Technické ‰kolky a Hrad Vevefií.

Na‰i malou delegaci pfiijali a vzornû se o nás starali pánové:

p. Marcus Ackermann, starosta 

p. Alois Nock, vedoucí Vzdûlávacího centra

MUDr. Svatopluk Smola

Z na‰í náv‰tûvy jsme si odnesli následující poznatky:

• I Nûmecko v souãasné dobû nemá dostatek technick˘ch odborníkÛ. MoÏné fie‰ení:
vãasné probuzení zájmu o pfiírodní vûdy a technické souvislosti u dûtí + zpfiístup-
nûní technick˘ch povolání;

• v BMK jdeme správn˘m smûrem – spolupráce s V·, âMA, Z·, M· Pramínek + mûs-
to Brno, Jihomoravsk˘ kraj;

• vyuÏití hradu Vevefií pro vzdûlávací aktivity – ‰kolní i mimo‰kolní, celoÏivotní.

• inspirací mÛÏeme b˘t na‰im zamûfiením na dûti pfied‰kolního vûku.
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Na závûr jsme se shodli, Ïe máme zájem udrÏet navázanou spolupráci a chceme pfii-
pravit spoleãn˘ projekt.

DDnnee  33..  1100..  22001111  se pût vybran˘ch ãlenÛ BMK mohlo zúãastnit setkání Klubu manaÏerÛ
roku pfii pfiíleÏitosti zahájení 53. Mezinárodního strojírenského veletrhu a zasedání
Snûmu Svazu prÛmyslu a dopravy âR. Touto cestou dûkuji vedení âMA za moÏnost
úãasti na tûchto vrcholov˘ch akcí, které jsou pro ãleny BMK pfiínosné a motivující.

Ing. Petr Sláãala, MBA, pfiedseda BMK

VV˘̆zznnaammnn˘̆  ããlleenn  BBrrnnûûnnsskkééhhoo  mmaannaaÏÏeerrsskkééhhoo  kklluubbuu  ssee  ddooÏÏíívváá  vv˘̆zznnaammnnééhhoo  jjuubbiilleeaa

V tûchto dnech zavr‰uje v plném zdraví
a pracovním nasazení 85 let svého
plodného osobního i profesního Ïivota
DDoocc.. IInngg..  AAnnttoonníínn  MMaallaacchh,,  CCSScc..

Pfii pfiíleÏitosti jeho Ïivotního jubilea
uspofiádaly vysoké ‰koly – Ekonomicko-
správní fakulta MU, Evropsk˘ polytechnic-
k˘ institut Kunovice a Akademie Sting
Brno, na nichÏ pÛsobil nebo dosud pÛso-
bí, ve spolupráci s Pedagogickou fakultou
OU a Regionální hospodáfiskou komorou
Brno konferenci na téma VVzzddûûlláávváánníí  jjaakkoo
vv˘̆zznnaammnn˘̆  ffaakkttoorr  kkoonnkkuurreenncceesscchhooppnnoossttii,
na které se se‰ly ãtyfii desítky odborníkÛ
z vysok˘ch ‰kol, vefiejné správy i podni-
katelsk˘ch kruhÛ, aby se spoleãnû zab˘valy problémy ãeského ‰kolství ve vztahu ke
konkurenceschopnosti národní ekonomiky. 

Docent Antonín Malach za více neÏ 65 let svého profesního pÛsobení v˘znamnû pfii-
spûl k rozvoji moderní profesní didaktiky, vzdûlávací technologie, ‰kolského manage-
mentu a vzdûlávací politiky i podnikatelského my‰lení.

Ve své bohaté mnohaleté pedagogické, vûdeckov˘zkumné a organizátorské práci bo-
hatû zúroãil nejen své pÛvodní uãitelské a následnû technické vzdûlání, zku‰enosti
s dlouhodob˘m fiízením Stfiediska pro v˘zkum uãebních metod a prostfiedkÛ ãi ino-
vaãních a badatelsk˘ch t˘mÛ, ale také poznatky a podnûty z dlouhodobû pûstovan˘ch
domácích i zahraniãních kontaktÛ. 

Z jeho bohaté publikaãní, popularizaãní a ke zmûnám inspirující ãinnosti lze zvlá‰tû
vyzvednout práce vûnované rozvoji programovaného uãení a trenaÏérového v˘cviku,
fiízení ‰kolství a koneãnû i rozvoji podnikání v podobû odborné knihy „Jak podnikat
po vstupu do EU“ z roku 2005. 

Úãastníci konference, jeho dlouholetí spolupracovníci i zástupci Brnûnského manaÏer-
ského klubu zdÛrazÀovali a oceÀovali zvlá‰tû jeho obdivuhodnou pracovitost, schop-
nost identifikovat a následnû fie‰it aktuální problémy, pfiátelskost, smysl pro humor
i schopnost vedle nároãn˘ch pracovních povinností nezapomínat na své koníãky –
hudbu, zahradniãení, zájem o historii i rodinu.

BBllaahhooppfifieejjeemmee  aa ddoo  ddaall‰‰íícchh  ppllooddnn˘̆cchh  lleett  ppfifieejjeemmee  jjeenn  vv‰‰ee  ddoobbrréé  aa nneejjlleepp‰‰íí..
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K L U B M L A D ¯ C H M A N A Î E R Ò

V letním semestru 2011 probûhlo setkání se sedmi hosty. Byla to velmi inspirativní set-
kání, která jistû obohatila v‰echny zúãastnûné. Rostoucí zájem ze strany studentÛ
svûdãí o velkém pfiínosu, kter˘ tato setkání pfieváÏnû studentÛm V·E poskytují.
Setkání jsou jedineãnou moÏností pro studenty, aby porovnávali teoretické znalosti se
znalostmi a zku‰enostmi nejlep‰ích podnikatelÛ, podnikatelek, manaÏerÛ a manaÏe-
rek. KaÏd˘ host je originálním souborem schopností, zku‰eností, názorÛ a Ïivotních
postojÛ, které mu pomohly v daném odvûtví se prosadit. A není nic lep‰ího neÏ se uãit
od tûch nejlep‰ích z nejlep‰ích v daném oboru.

Prvním hostem byl Ing. Petr Leidl MBA ze spoleãnosti McKinsey & Company, kde pÛso-
bí na pozici partnera. Tématem setkání byla Specifikace konzultantské profese, ale kro-
mû informací t˘kajících se tématu se ãlenové dovûdûli, jaké to bylo, jet hned po revo-
luci studovat do Ameriky a jaká úskalí musel ná‰ host pfiekonat na své profesní cestû.

Druh˘m hostem byla Ing. Helena Rögnerová, b˘valá fieditelka fakultní nemocnice
Motol, jeÏ s námi diskutovala na téma management ve zdravotnictví, a tak jsme se
dozvûdûli, jaká jsou specifika fiízení nemocnic oproti soukrom˘m firmám.

Tfietím hostem byl Ing. Robert Haas ze spoleãnosti Symbio a poukázal na chyby v mar-
ketingu na sociálních sítích. Spoleãnost Symbio stojí za weby T-Mobile, BaÈa, Kofola,
Nivea nebo Pilsner Urquell. Podle jeho názoru jsou neúspû‰nûj‰í reklamy ty divné,
které si lidé zaãnou posílat i mimo Facebook.

âtvrt˘m hostem byl Ing. Ivan Piln˘, kter˘ dfiíve pÛsobil jako generální fieditel ãeské po-
boãky spoleãnosti Microsoft, pfiedseda pfiedstavenstva âeského Telecomu a dnes je
fieditelem Tuesday Business Network. Téma setkání bylo, jak rozpoznat pfiíleÏitost.
Diskuze byla bohatá a dotkla se mnoha témat. Dozvûdûli jsme se napfiíklad, Ïe host
se momentálnû zab˘vá trénováním mozku a pamûti, protoÏe je to stejné, jako tréno-
vání svalÛ ve fitku. A tak nás v budoucnu moÏná ãekají speciální fitcentra, kde si bu-
deme moci trénovat mozek.

Pát˘m hostem Bc. Marek Vich, regionální fieditel LifeWeb s. r. o., ‰kolitel v projektu
Booost.cz a Moderní firma. Na tomto setkání jsme se dovûdûli, jak zvy‰ovat svou
osobní efektivitu. 

·est˘m hostem byl Ing. Petr Stuchlík, generální fieditel spoleãnosti Fincentrum a. s.
Tématem setkání bylo, jak zbohatnout a nezbláznit se z toho. A tak jsme dozvûdûli, jak
najít to v ãem jsme dobfií, a Ïe spoustu dobr˘ch vlastností objevíme, aÏ kdyÏ to dûláme.

Sedm˘m hostem byl Ing. Karel Pleva, MBA, fieditel Exportní garanãní a poji‰Èovací
spoleãnosti (EGAP), která je 100% státní a podporuje export. Dozvûdûli jsme se, jak
pomáhá EGAP ãeskému exportu a co v‰e je schopen pojistit. Není to ov‰em tak jed-
noduché, jak se moÏná na první pohled zdá. V‰emu pfiedchází poctiv˘ proces, kdy si
EGAP udûlá anal˘zu zemû, zajede tam, sejde se s vedením objednavatele a pak tepr-
ve vyhodnotí, zda pfiebere riziko banky, která úvûr poskytuje.

Více informací o klubu, setkání a hostech naleznete na na‰ich stránkách
http://www.kmm.cz/cs/o-klubu, kde si mÛÏete stáhnout videa z nûkter˘ch setkání
KMM. Toto Vám jistû mÛÏe pfiiblíÏit skvûlou atmosféru klubu.

Tomá‰ Studniãka, pfiedseda Klubu mlad˘ch manaÏerÛ

IINNFFOORRMMAAââNNÍÍ  BBUULLLLEETTIINN  ââMMAA22//22001111

LISTOPAD 2011 2211



M A N A Î E R S K ¯ S E N I O R S K ¯ K L U B

V dubnu jsme se v klubu vûnovali problémÛm lidov˘ch revolucí v arabském svûtû. Celou
fiadu informací pfiinesl JUDr. Cihláfi, kter˘ uvedl zejména poznatky z konferencí a dal‰ích
zdrojÛ, které se touto problematikou zab˘valy. Závûr diskuse potvrdil váÏnost politicko-
sociálních pohybÛ tûchto zemí, stojících v tûsném sousedství Evropy a její civilizace.

V kvûtnu nav‰tívil klub dr. JirkÛ, CSc., a dr. Kociánová z Nadace Charty 77, ktefií pfii-
pravují projekt SENSEN (Senzaãní seniofii), kter˘ se dívá na otázky seniorÛ a jejich
postavení ve spoleãnosti.

V ãervnu jsme diskutovali o projektu SENSEN s moÏností specifikovat jeho cíle i úskalí
v realizaci.

Po letní pfiestávce dr. Ing. Zouhar, b˘val˘ leteck˘ odborník, pfiedstavil celou ‰kálu
leteck˘ch strojÛ soustfiedûn˘ch v leteckém muzeu, vã. zajímavého v˘kladu o jejich
schopnostech a v˘konech.

V fiíjnu vystoupil v klubu Ing. Rumler, CSc., exprezident Asociace logistick˘ch spoleã-
ností v âR, k problémÛm logistiky vã. její historie, budování po roce 1989 i dal‰ího
moÏného rozvoje.

V listopadu absolvujeme vystoupení Ing. Ka‰para o problémech Eura, Eurozóny
a s tím souvisejících dopadÛ na ekonomiku âR.

V programu na dal‰í období pfiipravujeme

• informaci o funkci a ãinnosti ministerstva pro místní rozvoj s ohledem na regionál-
ní rozvoj

• vystoupení b˘valého generálního fieditele nadnárodní spoleãnosti

• vánoãnû-novoroãní posezení

• a dal‰í akce. Ing. Tibor Kovalsk˘, pfiedseda MSK 

K L U B M A N A Î E R E K âMA

Klub manaÏerek âMA sdruÏuje podnikatelky, manaÏerky a dal‰í Ïeny, v˘jimeãné sv˘mi
zku‰enostmi v rÛzn˘ch oborech. 

Co v‰e jsme v klubu proÏily, jsme si znovu pfiipomnûly v ãervnu na tradiãním Vítání léta
aneb Kloboukové párty v Japonské zahradû TOP HOTELu Praha. Leto‰ní setkání bylo spo-
jeno s nûkolika v˘roãími – byla to jiÏ desátá Klobouková párty v pofiadí, 15 let uplynulo
od chvíle, kdy jsme zaãaly pofiádat klubové akce, a nûkolik ãlenek klubu si letos pfiipo-
mnûlo 20 let od zahájení svého podnikání. I poãasí chtûlo podpofiit oslavu tûchto jubileí
a po tfiech letech, kdy jsme se na rychlo museli kvÛli de‰ti a vûtru pfiesouvat do kongre-
sov˘ch sálÛ, nás koneãnû v ten den obdafiilo modrou oblohou a Ïárem slunce. 

Japonská zahrada TOP HOTELu záfiila elegantními klobouky a tuto kloboukovou se‰lost
si fotili i hoteloví hosté ze zahraniãí. Ale nejen klobouk se stává jednotícím prvkem této
akce, hlavnû pohoda, radost z toho, Ïe se opût setkáváme. Klobouková párty je setká-
ním podnikatelek a manaÏerek sdruÏen˘ch nejen v Klubu manaÏerek, v âMA, ale pravi-
deln˘mi úãastnicemi jsou kolegynû z dal‰ích spfiátelen˘ch klubÛ a asociací, s nimiÏ nás
spojuje snaha napomáhat pfiedev‰ím Ïenám v rozvoji podnikání a manaÏersk˘ch aktivit.
S nûkter˘mi z nich – napfiíklad s Asociaci podnikatelek a manaÏerek âR, s TOP centrem
slovensk˘ch podnikatelek, s Asociací právniãek a dal‰ími chystáme spoleãné akce.
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Mj. v návaznosti na úspû‰nou 1. ãesko-slovenskou konferenci podnikatelek a manaÏe-
rek, jejímÏ mottem bylo: Své vize uskuteãÀujeme bez hranic.

V leto‰ním roce ná‰ klub uspofiádal jiÏ fiadu akci, mj. setkání s Miroslavou Nûmcovou,
pfiedsedkyní poslanecké snûmovny Parlamentu âR, s Pavlem Antonínem Stehlíkem, ge-
nerálním komisafiem ãeské úãasti na EXPO 2010 v ·anghaji (loni tuto v˘stavu nav‰tívilo
10 ãlenek klubu), Ing. Pavlem Kafkou, prezidentem âMA, zahájily jsme neformální set-
kání typu Lenky zvou nejen Lenky, Libu‰e zvou nejen Libu‰e, Marie zvou nejen Marie,
v níÏ – vûfiím, Ïe budou pokraãovat dal‰í ãlenky, nesoucí stejné kfiestní jméno Ivany, Vûry
atd.. âlenky na‰eho klubu se dostaly do finále soutûÏe ManaÏer roku. Absolvovaly jsme
akci „Îena a sebeobrana“, nav‰tívily pfiedstavení „Nickyho rodina“, spoleãnû jsme
„vafiily v˘zkum“. Pod pokliãku Jak se vafií v˘zkum jsme nahlédly díky skvûlému a pfií-
jemnému t˘mu spoleãnosti Aspectio – agentury pro v˘zkum trhu a vefiejného mínûní.
V Poslanecké snûmovnû jsme byly na zajímavém semináfii, kter˘ se zab˘val anal˘zou
hlavních faktorÛ, zpÛsobujících rÛst a úpadek spoleãnosti a cesty, které vedou k jejich
regeneraci, dále vztahem klimatu a lidsk˘ch spoleãností a tím, jaké má lidstvo moÏnos-
ti ãelit cyklick˘m úpadkÛm. Toto téma bylo natolik zajímavé, Ïe je v plánu klubové
setkání s prof. Miroslavem Bártou z âeského egyptologického ústavu FF UK.

Nezapomenutelná a plná zajímav˘ch informací a souvislostí, vstfiícnosti a pfiátelskosti
jsou vÏdy setkání s Janem Mühlfeitem, Chairman Europe firmy Microsoft. Zatím poslední
se konalo v 19. patfie Hotelu Olympik a jeho patronkou byla JUDr. Eva Winklerová, maji-
telka advokátní a realitní kanceláfie.

KaÏdé pondûlí nûkolik z nás pfiichází do sálu Akademického gymnázia ve ·tûpánské
v Praze 1, kde se uãíme kolov˘m tancÛm na kurzech www.prateletance.cz.

Neménû pfiíjemná jsou setkání manaÏerÛ dle zvûrokruhu, která pofiádá CZECH TOP 100.
Díky spolupráci s ním se ná‰ klub rozrÛstá o nové ãlenky a vzájemné podnûty vyústily
v to, Ïe na ãervnovém galaveãeru k vyhodnocení Ïebfiíãku „100 nejv˘znamnûj‰ích ãesk˘ch
firem âR“ pfiedal Klub manaÏerek Zvlá‰tní cenu Svazu ãesk˘ch a moravsk˘ch v˘robních
druÏstev. âlenky klubu mûly svá Ïelízka v podobû rodinn˘ch pfiíslu‰níkÛ ve fotbalovém
t˘mu, kter˘ se utkal na stadiónu AC Sparta Praha s fotbalisty – internacionály.

Tak jako první pololetí i to druhé bylo (a v prosinci je‰tû bude) plné zajímav˘ch set-
kání. Napfiíklad s politoloÏkou prof. Vladimírou Dvofiákovou, s níÏ se uskuteãnilo na
téma „Proã na‰e politika ztrácí schopnost fie‰it problémy i spravovat vûci vefiejné“.
I tohoto tématu se zcela jistû dotkne prosincové setkání v Senátu s jeho místopfied-
sedkyní PaeDr. Alenou GajdÛ‰kovou. 

Politická a ekonomická situace není tím, co ãiní ãlenkám (a nejen jim) radost, proto
se rozhodly zorganizovat semináfi „Jak zvládat stres – aneb LázeÀské pohlazení pro
gurmánky“. Prosincové dny b˘vají pro kaÏdého nároãn˘m obdobím, a tak se dvou-
denní semináfi zamûfií nejen na psychologické a praktické kroky k tomu, jak zvládat
stres, ale zároveÀ vyuÏít hostitelského mûsta k poznání a k setkání se zajímav˘mi
a zku‰en˘mi manaÏery. Souãástí akce je totiÏ náv‰tûva âeského porcelánu, a. s. Dubí
a setkání s nestorem tohoto oboru Ing. Vladimírem Faixem, pfiedsedou pfiedstaven-
stva a generálním fieditelem. Poté se setkáme s manaÏerkami Lázní Teplice v âechách.

JiÏ nûkolik let se v restaurantu Domyno koná tradiãní pfiedvánoãní klubové setkání,
jehoÏ patronkou je ZdeÀka Molnárová, pfiedsedkynû dozorãí rady Eltodo. UÏ od záfií
jsem ãlenkami klubu tázána na pfiesn˘ termín tohoto setkání, na nûmÏ se vÏilo, Ïe si
navzájem dáváme drobné dáreãky. Jakoby nûkteré kolegynû mûly obavu, Ïe do termí-
nu nezvládnout vlastnoruãnû upéci a ozdobit perníãky, nebo vyrobit vánoãní svícny ãi
jiné drobnosti, kter˘mi dûlají a udûlají radost ostatním kamarádkám z klubu.
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Pravidelnû si zazpíváme jednu z koled a zapojí se i ty, které tvrdí, Ïe mají „totální
hluch“. Leto‰ní setkání bude 20. prosince, a je‰tû pfied tímto termínem se uskuteãní
jedna pfiíjemná akce. Pfiedvánoãní setkání v TOP HOTELu, která klub pofiádá spoleãnû
s Dámsk˘m klubem tohoto hotelu v úter˘ 6. prosince. Kromû mnoha vánoãních inspi-
rací zde bude i pfiíjemn˘ relaxaãní program a gastronomické lahÛdky – ostatnû jak
b˘vá v TOP HOTELu zvykem.

A klubové plány? Tûch je opût hodnû. Na internetov˘ch stránkách âMA v rubrice kluby
– Klub manaÏerek âMA jsou pozvánky a informace o na‰ich aktivitách. Tû‰ím se na
dal‰í klubová setkání a na námûty. Jen v této souãinnosti lze pfiipravovat a pofiádat
akce, které zaujmou co nejvíce ãlenek. 

V‰em pfieji pohodové a spokojené Vánoce a v novém roce hodnû zdraví, úspûchÛ,
radosti a ‰tûstí.

PhDr. Lenka Tome‰ová, pfiedsedkynû Klubu manaÏerek âMA

RÒZNÁ SDùLEN Í
VVzzppoommíínnkkaa  nnaa  pprrooffeessoorraa  RRaaddiimmaa  VVllããkkaa

V polovinû srpna nás navÏdy opustil ãestn˘ ãlen asociace,
dlouholet˘ ãlen v˘boru a pfiedseda Rady expertÛ pan prof.
ing. DDrr..hh..cc..  RRaaddiimm  VVllããeekk,,  CCSScc. Vûdûli jsme o jeho tûÏké ne-
moci, která mu v posledních letech bránila v aktivním za-
pojení do práce asociace. Pfiesto byla zpráva o jeho od-
chodu pro vût‰inu z nás nepfiíjemn˘m pfiekvapením.
Ode‰el od nás uznávan˘ odborník, nezi‰tn˘ rádce a pfiede-
v‰ím vzácnû ãestn˘ ãlovûk. ZÛstalo po nûm prázdné místo.

Prof. Vlãek jiÏ poãátkem 80-t˘ch let minulého století do
tehdej‰í âSSR odváÏnû zavádûl principy tehdy ideologic-
ky odsuzované hodnotové anal˘zy a na poãátku tohoto
století se stejn˘m zaujetím propagoval navzdory mnoh˘m
samozvan˘m ekonomick˘m expertÛm principy hodnoto-
v˘ch inovací jako motor rozvoje konkurenceschopnosti

âR. O tom, jak v˘znamn˘m odborníkem ve svém oboru byl, se mÛÏe kaÏd˘ kdykoliv
pfiesvûdãit nahlédnutím do nûkteré z mnoha jeho odborn˘ch publikací.

Jeho pfiínos pro rozvoj âMA v‰ak spoãíval nejenom v jeho vysok˘ch odborn˘ch kvali-
tách, ale zejména v jeho schopnosti specifikovat cíle a zároveÀ budovat cesty k jejich
dosaÏení. Sv˘m dÛsledn˘m a pfiitom hluboce lidsk˘m a nenásiln˘m pfiístupem uãinil
z Rady expertÛ orgán, schopn˘ ãlenÛm âMA nabízet podnûty k formulaci strategie aso-
ciace na dal‰í období, vyhledávat vhodné budoucí spoleãensko-ekonomické priority
a ovlivÀovat koncepci rozvoje manaÏersk˘ch kompetencí. A díky své osobní skrom-
nosti i smyslu pro povinnost tyto v˘sledky vÏdy prezentoval jako v˘sledky spoleãné,
pfiestoÏe na jejich vzniku mûl mnohdy rozhodující podíl. 

Îivot jde dál i navzdory ztrátû vzácného ãlovûka. Nemûli bychom v‰ak proto zapomí-
nat na ty, kdo se nám snaÏili ukázat správn˘ smûr postupu na této Ïivotní cestû.
A prof. Radim Vlãek k takov˘m lidem rozhodnû patfiil. ââeesstt  jjeehhoo  ppaammááttccee!!
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N O V Í K O L E K T I V N Í â L E N O V É

Ústav práva a právní vûdy, o. p. s.

Vodafone Czech Republic a. s.

Bene‰ a Lát a. s.

Everesta, s. r. o.

ODBORNÉ  AKCE

M E Z I N Á R O D N Í K O N F E R E N C E –  I N T E R N Í AU D I T P O H L E D E M V L A S T N Í K A

VV˘̆sslleeddeekk  pprrÛÛzzkkuummuu  vvzzttaahhÛÛ  mmaannaaÏÏeerrÛÛ  kk iinntteerrnníímmuu  aauuddiittuu  ((IIAA))::

PrÛzkum byl proveden˘ âeskou manaÏerskou asociací v fiíjnu 2011 pro mezinárodní
konferenci âeského institutu interních auditorÛ „Interní audit pohledem vlastníka“

Ideální pfiedstava âMA o úloze interního auditu v organizaci

• Ten, kdo chce, aby organizace fungovala, musí kontrolovat jak se plánované 
(a organizaãnû vhodnû podporované) ãinnosti skuteãnû vyvíjejí, aby mohl jejich
prÛbûh efektivnû fiídit a také úãelnû vést lidi, povûfiené provádûním této ãinnosti.

• ManaÏer musí kontrolovat, aby mohl dostát své osobní odpovûdnosti!

• ZároveÀ v‰ak musí mít moÏnost opfiít se o nezávisl˘ pohled specialisty, kter˘ není
na v˘sledku jím zabezpeãovaní ãinnosti osobnû zainteresován.

• Interní audit proto musí upozorÀovat (na provozní slepotu), varovat, doporuãovat
a nabízet jiné cesty.

• Pfiitom orientace pÛsobení interního auditu musí b˘t komplexní, tj. podnikatelská
– nesmí se zamûfiit pouze na v˘sledky hospodafiení, ale také na úspû‰nost strate-
gie a úãinnost interního systémového vyladûní organizace.

Proveden˘ prÛzkum byl zamûfien na zji‰tûní toho, do jaké míry se realita k této ideál-
ní pfiedstavû blíÏí 

Otázky prÛzkumu se zamûfiily na tfii oblasti: 

• zda organizace má zaveden˘ interní audit dle Mezinárodních standardÛ pro pro-
fesní praxi interního auditu IIA; 

• jakou úlohu zastává takto zaveden˘ interní audit v organizaci; 

• jak je vnímána úloha interního auditu ve vnitfiním prostfiedí organizace.

Z osloven˘ch 218 ãlenÛ âMA odpovûdûlo 75 respondentÛ, coÏ pfiedstavuje cca 35%
úspû‰nost.

PrÛzkum nelze bez pochyb oznaãit jako plnû reprezentativní, poskytuje v‰ak, podle
na‰eho názoru, dostateãnû ilustrativní snímek odráÏející aktuální stav interního audi-
tu a postoje manaÏerÛ k jeho vyuÏití.
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JJaakkoouu  úúlloohhuu  mmáá  IIAA  vv oorrggaanniizzaaccii??

1. Poskytuje IA organizaci adekvátní pfiidanou hodnotu (ve srovnání s náklady)?

Kladnû odpovûdûlo 87,5 % respondentÛ.

2. Je interní audit souãástí nejvy‰‰ího vedení?

Kladnû odpovûdûlo 68,7 % respondentÛ.

3. Jde se vedení pfii fie‰ení zásadních problémÛ radit s IA?

Kladnû odpovûdûlo 43,7 % respondentÛ.

4. Vydává IA roãní hodnotící zprávu o stavu vnitfiního kontrolního systému?

Kladnû odpovûdûlo 81,2 % respondentÛ.

5. Pokr˘vají realizované audity pfiibliÏnû 2/3 nejv˘znamnûj‰ích rizik?

Kladnû odpovûdûlo 62,5 % respondentÛ.

6. Je interní audit pravidelnû hodnocen (v˘borem pro audit, externû, …)?

Kladnû odpovûdûlo 56,5 % respondentÛ.

PPoohhlleedd  vvnniittfifinnííhhoo  pprroossttfifieeddíí  nnaa  rroollii  IIAA  vv oorrggaanniizzaaccii  ––  pprroocceennttaa  zz cceellkkoovvééhhoo  ppooããttuu  ooddppoo--
vvûûddíí

• 13,3 % hasiã poÏárÛ

• 13,3 % kontrolor (pouze kontrolní role)

• 37,5 % tradiãní auditor (uji‰Èovací role)

• 53,3 % konzultant (i konzultaãní role)

• 60,0 % poradce managementu
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Závûry:

Interní audit není dosud ve více neÏ polovinû organizací zaveden, jiné v nich uplatÀo-
vané auditorské ãinnosti nemají charakter IA a nemohou proto suplovat jeho funkce.

– Souãasn˘ stav fungování interního auditu je od ideálu dosud velmi vzdálen; pfiesto
lze konstatovat, Ïe v fiadû organizací jiÏ zapustil pevné kofieny a stal se nepostra-
datelnou souãástí managementu jejich podnikatelsk˘ch i spoleãensk˘ch aktivit.

– Pozitivní je skuteãnost, Ïe v organizacích, kde interní audit dobfie funguje, primár-
nû plní roli konzultanta ãi dokonce poradce managementu.

– Ukazuje se, Ïe jsme na správné cestû, ale její cíl je vût‰inû z nás dosud velmi vzdálen .̆

V˘sledky prÛzkumu zpracoval prof. Zbynûk Pitra, pfiedseda Rady expertÛ âMA

NEFORMÁLN Í  AKCE  MANAÎERÒ

M A N A Î E ¤ I N A O R L Í K U

Poslední ãervnov˘ víkend se manaÏefii se‰li na neformálním setkání, tentokrát v pfií-
jemném hotelu Vltava v âervené nad Vltavou. Páteãní veãer tradiãnû patfiil prezentaci
partnerÛ a následnû hudbû a tanci. Sobotní program rozdûlil manaÏery do dvou sku-
pin, z nichÏ jedna odjela lodí firmy Vari, a. s., fiízené pfiímo generálním fieditelem Jifiím
Belingerem, ke hradu Zvíkov, kter˘ si skupina se zájmem prohlédla. Druhá skupina
pro‰la pû‰ky s prÛvodcem ãást Schwarzenberské obory. Obû skupiny se po obûdû
vymûnily a veãer pak se‰ly u spoleãného grilování na terase. ·koda jen, Ïe poãasí
nebylo pfiíznivé pro posezení u ohnû a tak veãer opût patfiil tanci v hotelu. Nedûlní do-
poledne si mohli manaÏefii vybrat ze sportovních aktivit, které nabízel hotel, popfiípa-
dû vyuÏít ãas k procházce po rozsáhlém areálu, kter˘ k hotelu patfií, ãi zajít do lesa na
houby. Nûktefií se rozhodli pfii nedûlním návratu nav‰tívit ZVVZ, a. s., pfiedního v˘rob-
ce zafiízení pro ekologii, úpravu a ãi‰tûní vzduchu. V˘robním areálem je provedl
generální fieditel ZVVZ MACHINERY, a. s., Bc. Luká‰ Vla‰an .̆ Za partnerství a spolupráci
pfii pfiípravû a organizaci této akce chceme podûkovat spoleãnosti Metrostav, a. s.,
TRANSYS, s. r. o. Chrudim a BG Technik CS, a. s.

M A N A Î E ¤ I V K R K O N O · Í C H

Ve dnech 27.–28. záfií 2011 se nejen pfiíznivci golfu se‰li v krásném prostfiedí Grund
Resort Golf & Ski**** v Mlad˘ch Bukách, kde pro golfisty byl pfied turnajem pfiichystán
mentální trénink, pfiedná‰en˘ Ing. Draganem Vujoviãem. „Negolfisté“ mohli absolvo-
vat v˘uku nordic walkingu. S odstartováním golfového turnaje i pro „negolfisty“ pod
vedení trenéra zaãala golfová akademie, kde po získání teorie si ‰li znalosti ovûfiit
v praxi. V‰ichni se dobfie bavili, vãetnû patovací soutûÏe, která byla o ceny. 

Poãasí bylo nádherné, ale to bychom nesmûli b˘t na horách, aby nám neukázaly, jak
rychle se zde poãasí dokáÏe zmûnit. Pár ran pfied koncem golfového turnaje boufika
vyhnala golfisty do hotelu, ale ti po de‰ti bûhem chvíle turnaj dohráli.
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Po vyhlá‰ení v˘sledkÛ se golfisté rozjeli k domovÛm a úãastníci setkání pokraãovali
veãefií a opravdu vynikající ochutnávkou vín Znovín Znojmo, a. s. a prezentací partne-
rÛ, tentokráte ze spoleãnosti Ardagh Metal Packaging Czech a. s. a HOBRA ·kolník
s. r. o. Dal‰í prÛbûh veãera se nesl v duchu pfiíjemného, neformálního spoleãenského
setkání s kulisou Ïivého hudebního vystoupení. 

Nedûlní ráno nás pfiivítalo slunce, coÏ bylo skvûlé, protoÏe v plánu byl v˘let na SnûÏku.
V ãase, kter˘ jsme mûli na v˘let vyãlenûn jsme zvolili variantu – lanovkou na RÛÏovou
horu, na SnûÏku pû‰ky a dolÛ lanovkou. Slunce svítilo a v‰e dopadlo podle plánu.
Setkání jsme zakonãili zajímavou prohlídkou firmy Grund, a. s., která se zab˘vá v˘ro-
bou koupelnov˘ch pfiedloÏek. Osobnû nás provázel generální fieditel Ing. Jifií Grund. 

G O L F O V ¯ T U R N A J M L A D Á B O L E S L AV

Ve spolupráci s âeskou nábytkáfiskou asociací se ve stfiedu 22.6. uskuteãnil golfov˘ tur-
naj na hfii‰ti v Mladé Boleslavi. 18-ti jamkové hfii‰tû bylo plné k prasknutí, atmosféra pfií-
jemná a hráãi spokojení. RovnûÏ poãasí zajímavému golfovém klání pfiálo, bylo sluneã-
no, lehk˘ vítr, dobrá viditelnost nejenom na „gríny“, ale i hezké okolí Mladoboleslavska.
Souãástí turnaje byla i malá ochutnávka vín Templáfisk˘ch sklepÛ, v. d. 

V‰em úãastníkÛm se akce líbila, coÏ byl dobr˘ dÛvod abychom je pozvali na dal‰í pfii-
pravované sportovní akce v tomto roce, zejména na jiÏ 8. roãník ManaÏerského teni-
sového turnaje, kter˘ pfiipravujeme ve spolupráci s Magazínem Tenis na 10. prosince
2011 v Praze-PrÛhonicích. Jeho atmosféru a v˘sledky Vám pfiineseme v dal‰ím bulleti-
nu âMA.
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MANAÎE¤ I  DNES
S TA N O V I S K O K M AT E R I Á L U V Y T V O ¤ E N É M U N Á R O D N Í E K O N O M I C K O U R A D O U

V L Á D Y

Poãátkem záfií leto‰ního roku schválila vláda âR strategii konkurenceschopnosti na‰í
zemû. Tuto strategii pfiedstavil na jednání Klubu MANAÎERÒ ROKU dne 3. fiíjna 2011
námûstek ministra prÛmyslu a obchodu âR M. Tlapa. Potvrdil pfiitom, Ïe materiál pro-
jednávan˘ vládou vycházel z podkladÛ, pfiipraven˘ch Národní ekonomickou radou
vlády (NERV) „Rámec strategie konkurenceschopnosti“.
Dobrou zprávou je v této souvislosti skuteãnost, Ïe strategie konkurenceschopnosti
byla posvûcena vládou âR, která uloÏila zpracování 43 realizaãních projektÛ, jejichÏ
v˘sledkem má b˘t implementace zvolené strategie. 
·patnou zprávou je, Ïe podklad, kter˘ vypracovala NERV, nepro‰el kritickou diskusí
v podnikatelské komunitû, která by nepochybnû upozornila na nûkteré jeho ne-
dostatky. A do‰lo by tak ke sníÏení závaÏného rizika, jehoÏ existenci nepopírají ani
zodpovûdní vládní ãinitelé. Tímto rizikem je obava ze znemoÏnûní implementace
schválené strategie konkurenceschopnosti. KvÛli organizaãním pfiekáÏkám, pfies které
neprojdou realizaãní opatfiení, nezbytná pro vytvofiení podmínek praktické proveditel-
nosti v˘sledkÛ fie‰ení realizaãních projektÛ.
Proto pokládá redakãní rada za uÏiteãné seznámit ãtenáfie Bulletinu s pfiipomínkami k ma-
teriálu NERV zpracovan˘mi pfiedsedou Rady expertÛ, které vzal v˘bor âMA na vûdomí.
Rámec strategie je v publikaci NERV „Rámec strategie konkurenceschopnosti“ z bfiez-
na 2011 pfiedstaven v podobû tfiístupÀové pyramidy, tvofiené tzv. pilífii konkurence-
schopnosti. S tím lze souhlasit, je to v‰ak jedin˘ rozdíl oproti anal˘zám konkurence-
schopnosti âR, proveden˘m v pfiedcházejících letech (z iniciativy pfiede‰l˘ch vlád).
V jednotliv˘ch kapitolách zprávy, vûnovan˘ch kaÏdému z vymezen˘ch pilífiÛ samostat-
nû, jsou naznaãeny problémy, se kter˘mi se âR ve vymezen˘ch oblastech pot˘ká.
Jedná se vesmûs o problémy, deklarované sice odli‰n˘m zpÛsobem, ale identifikova-
né jiÏ v minul˘ch analytick˘ch studiích. Za slabinu jednotliv˘ch kapitol povaÏuji to, Ïe
jejich autofii si v‰ímají pfiedev‰ím symptomÛ jednotliv˘ch identifikovan˘ch problémÛ,
ale aÏ na v˘jimky se nezab˘vají specifikací pfiíãin jejich vzniku.
âím v˘‰e postupuje text po jednotliv˘ch stupních pyramidy, tím je niÏ‰í kvalita analy-
tického pfiístupu, kdyÏ autofii jednotliv˘ch kapitol ztrácejí komplexní pohled na pro-
blematiku sledovaného pilífie a zamûfiují se jenom na nûkteré aspekty. Svûtlou v˘jim-
ku pfiedstavuje kapitola vûnovaná pilífii oznaãenému „Technologická pfiipravenost“,
která je logicky ucelená. Naopak, zcela nevyhovující, a podle mého názoru autorsky
odbyté, jsou dvû poslední kapitoly, vûnované pilífiÛm z vrcholu pyramidy. Pilífi
„ZkvalitÀování charakteristik podnikání“ je orientován pfieváÏnû na ekonomické hod-
nocení exportních schopností ãesk˘ch firem. Text kapitoly zcela opomíjí – podle mé-
ho názoru klíãové – charakteristiky podnikání jako jsou aplikované modely podniká-
ní, stav firemní kultury, bezpeãnost podnikatelsk˘ch aktivit a postoje k plnûní závazkÛ
spoleãenské odpovûdnosti. Kapitola zamûfiená na pilífi „Inovace“ je spí‰e ilustrací ne-
pochopení skuteãnosti, Ïe inovace je podnikatelsk˘ fenomén. Její autor se v textu za-
mûfiuje v˘hradnû na otázky podpory rozvoje vûdy a v˘zkumu.
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Pro kaÏd˘ pilífi, tj. na konci kaÏdé kapitoly zprávy, je uveden formou tabulky soubor
cílÛ (rozumím, Ïe strategick˘ch) jejichÏ splnûní je nezbytné pro zv˘‰ení konkurence-
schopnosti âR. Je to zfiejmá logická zkratka. Z textu není ani implicitnû (natoÏ expli-
citnû) zfiejmé, co k volbû tûchto cílÛ vedlo. Navíc, jednotlivé tabulky obsahují nûkolik
desítek cílÛ s uvedením struãného popisu programÛ, umoÏÀujících (podle názorÛ
autorÛ jednotliv˘ch kapitol) jejich dosaÏení. Nejsou stanoveny priority jednotliv˘ch cílÛ,
ani logické a ãasové návaznosti jejich naplÀování. Obávám se, Ïe jejich schválením
bude uvedeno do Ïivota nûkolik desítek projektÛ (zamûfien˘ch na realizaci doporuãe-
n˘ch programÛ), které budou zpracovávány nezávisle bez centrální koordinace, coÏ
pravdûpodobnû povede k mnoha nekompatibilním ãi dokonce kontroverzním dupli-
citním fie‰ením. Je aktuální nebezpeãí, Ïe na nû vynaloÏené prostfiedky i intelektuální
úsilí budou vynaloÏeny jenom málo (pokud vÛbec) efektivnû.
Název zprávy slibuje více, neÏ nabízí její obsah. PÛsobí na mne spí‰e jako rámcová
anal˘za souãasného stavu charakteristik jednotliv˘ch ukazatelÛ (pilífiÛ) konkurence-
schopnosti. Obsahuje fiadu cenn˘ch informací, ale rozhodnû je nezpracovává do po-
doby alespoÀ strategick˘ch námûtÛ. O tom, Ïe by pfiedstavovala strategii, si dovolím
silnû pochybovat. 
Od strategického dokumentu bych oãekával specifikaci nûkolika alternativních bu-
doucností, pfiíleÏitostí s nimi spojen˘ch i je doprovázejících hrozeb. A následnou defi-
nici cílÛ, které jsou determinovány poÏadavky na získání tûchto pfiíleÏitostí i úãinné
obrany proti s nimi spojen˘m hrozbám. Pfiitom by prioritní pozornost mûla b˘t vûno-
vána cílÛm, které jsou spoleãné jednotliv˘m alternativám budoucnosti. Mûlo by b˘t
stanoveno pofiadí jejich fie‰ení a vzájemné návaznosti postupu implementace navrho-
van˘ch fie‰ení. V rozsahu celé pyramidy, nikoliv pouze jednotliv˘ch pilífiÛ. Teprve po-
tom by mûla b˘t vûnována pozornost pfiípravám k naplnûní dal‰ích – sekundárních –
cílÛ, jejichÏ dosaÏení bude pfiedstavovat doplnûní poÏadavkÛ na získání cílÛ, spoje-
n˘ch s jednotliv˘mi alternativami budoucnosti. Pfiitom programy k naplnûní sekun-
dárních cílÛ bude vhodné spustit aÏ v okamÏiku, kdy bude zfiejmé, která z alternativ-
ních budoucností s nejvût‰í pravdûpodobností nastane.
Pro kaÏd˘ z prioritních cílÛ je nutné definovat podmínky, za kter˘ch jsou ddoossaaÏÏiitteellnnéé
a posoudit, zda je v silách âR tyto podmínky vytvofiit. Pokud ne, je nutné se vrátit
k volbû cílÛ a formulovat je tak, aby jejich dosaÏení nebylo pouh˘m pfiáním, ale stalo
se reálnû (byÈ obtíÏnû) uskuteãniteln˘m zámûrem.
Programy, zamûfiené na splnûní reálnû dosaÏiteln˘ch cílÛ musí b˘t pprroovveeddiitteellnnéé.
Pfiedpoklady pro proveditelnost tûchto programÛ pak musí vytvofiit fie‰ení projektÛ
(rozpracování strategick˘ch zámûrÛ), která se koordinovanû zamûfií na uskuteãnûní jim
nadfiazen˘ch programÛ.
Úãelnou koordinaci realizace souboru strategick˘ch programÛ a je zabezpeãujících
provádûcích projektÛ je moÏné úãelnû zabezpeãit pouze tehdy, bude-li tûchto progra-
mÛ pouze nûkolik. Posuzovaná zpráva se pokou‰í vymezit frontální postup k rozvoji
konkurenceschopnost âR, aniÏ by jen vzdálenû posuzovala moÏnosti jeho proveditel-
nosti v reáln˘ch podmínkách na‰eho státu (i v pfiípadû jeho masivní podpory ze stra-
ny EU). PovaÏuji za vhodné drÏet se zásady: ménû je v mnoha situacích více! Orientace
na nnûûkkoolliikk  kkllííããoovv˘̆cchh  rreeáállnnûû  ddoossaaÏÏiitteellnn˘̆cchh  ccííllÛÛ provediteln˘mi postupy mÛÏe mít dale-
ko pfiínosnûj‰í efekty pro zv˘‰ení konkurenceschopnosti âR neÏ zdánlivû komplexní
(podle mého názoru naivní a prakticky neuskuteãniteln˘) frontální pokus o zvládnutí
v‰ech jejích aspektÛ najednou.
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Myslím si, Ïe by ani âMA, ani její strategiãtí partnefii ze skupiny zamûstnavatelÛ, ne-
mûli pfiejít tyto NERV zpracované podklady bez pov‰imnutí. Mûli by vyzvat pfiedstavi-
tele vládní exekutivy i ãleny NERV k rroozzssááhhlléé  ddiisskkuussii o v˘hradách a pfiipomínkách,
které nepochybnû k obsahu obou posuzovan˘ch zpráv budou mít.

PPoozznnáámmkkaa::
Posuzovaná zpráva NERV je pfiípadn˘m zájemcÛm k zapÛjãení prostfiednictvím
sekretariátu âMA

D O D R Î O VÁ N Í Z Á S A D M A N A Î E R S K É E T I K Y J E N U T N O U P O D M Í N KO U U C H O VÁ N Í

P ¤ E D N O S T Í T R Î N Í E KO N O M I K Y V G L O B Á L N Í M S V ù T ù 2 1 .  S T O L E T Í

Dne 15. listopadu 2011 se v praÏském hotelu Olympik uskuteãnil odborn˘ semináfi
„MMaannaaÏÏeefifiii  aa eettiikkaa“, pfiipraven˘ a pofiádan˘ projektovou kanceláfií âMA ve spolupráci se
Spoleãností pro etiku v ekonomice. Do uzávûrky ãísla nebylo jiÏ moÏné zafiadit podrob-
nûj‰í informaci o tomto semináfii. Proto uvádíme text pfiíspûvku, kter˘ na semináfii pfied-
stavil pfiedseda Rady expertÛ âeské manaÏerské asociace prof. ing. Zbynûk Pitra, DrSc.
Dne‰ní podnikatelské subjekty musí ãelit nov˘m v˘zvám, které sebou pfiiná‰í v˘voj
globálního svûta v 21. století. Jedná se pÛsobení v˘vojov˘ch trendÛ, ze kter˘ch je
vhodné zmínit pfiedev‰ím

• nestabilitu finanãního systému (vyvolanou krizí let 2008–9), 

• zadluÏování ekonomicky vyspûl˘ch státÛ, 

• rozevírající se nÛÏky mezi bohat˘mi a chud˘mi (a s tím spojené ‰ífiení populismu), 

• znehodnocování Ïivotního prostfiedí, 

• relativizaci hodnot západní civilizace a obtíÏnou vymahatelnost práva, 

• nevyhovující systém zdravotní péãe a nízkou efektivitu vzdûlávání, 

• nev˘konnost institucí vefiejné správy a ‰patnû fungující infrastrukturu, 

• nekontrolovatelnou migraci a hrozbu etnick˘ch konfliktÛ i terorismu.
âelit tûmto v˘zvám mohou dne‰ní podnikatelské subjekty pouze v˘raznou zmûnou své-
ho chování, kdy budou pÛsobit na své okolí jako inovátofii, tj. volit takové strategie, kte-
ré jim umoÏní úãelnû a efektivnû reagovat na vnûj‰í v˘zvy jako na pfiíleÏitosti k dal‰ímu
rozvoji svého podnikání, i jako aktivisté, tzn., Ïe budou iniciovat vznik infrastruktury
vazeb mezi obchodními partnery, neziskov˘mi organizacemi a institucemi státní správy
v zájmu vzniku spoleãenského prostfiedí, které bude podporovat jejich inovaãní úsilí.
Zvy‰ování úrovnû konkurenceschopnosti âR je podle názoru pfiedstavitelÛ Svazu prÛ-
myslu a dopravy âR podmínûno úspû‰n˘m zvládnutím konceptu 3 I, kter˘ lze charak-
terizovat tfiemi pojmy (zaãínajícími písmenem „I“ – odtud název konceptu): 
1. INOVACE, vnímané jako podnikatelsk˘ fenomén (viz. schéma z obr. 1), tedy jako

prostfiedek umoÏÀující nalezení dosud nevyuÏívan˘ch cest a podnikatelsk˘ch po-
stupÛ k získání novû vznikajících podnikatelsk˘ch pfiíleÏitostí (vyvolan˘ch zmûnami
v okolí organizací). Musí se pfiitom jednat o podstatné komplexní inovace, spojené
se zmûnami oboru podnikání, s aplikací jin˘ch technologií fungování produktÛ,
s volbou nov˘ch cílov˘ch trhÛ, s v˘vojem kombinovan˘ch produktÛ, s pfiechodem
k elektronické distribuci a s uplatÀováním odli‰né cenové politiky.

2. INFRASTRUKTURA, pfiedstavovaná úãelov˘m provázání v‰ech spoleãensk˘ch zdrojÛ,
nutn˘ch k zabezpeãení (komerãního) úspûchu inovací. Pfii tvorbû vhodné infra-
struktury ekonomiky âR je nutné dÛslednû respektovat skuteãnost, Ïe systém ino-
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vaãního podnikání je komplexní (nejenom sloÏit˘) adaptivní, tj. otevfien ,̆ systém
charakterizovan˘ tfiemi základními rysy: 

• je tvofien mnoha heterogenními komponenty, z nichÏ kaÏd˘ se rozhoduje nezávisle
o vlastním chování;

• mezi jednotliv˘mi komponenty existují vzájemné vazby, které limitují volnost jejich
rozhodování;

• díky tûmto vazbám se systém chová jinak neÏ soubor vzájemnû neprovázan˘ch
komponentÛ.
K pochopení chování systému proto nepostaãuje znát kauzalitu chování jeho jed-
notliv˘ch prvkÛ, ale je nutno pochopit jak infrastruktura jeho interních vazeb ovliv-
Àuje chování celku (znát pÛsobení systémov˘ch paradigmat).

3. INSTITUCE, jejichÏ pÛsobení je nezbytnou podmínkou zaji‰tûní proveditelnosti
opatfiení, nutn˘ch ke komerãnímu úspûchu inovace. Fungování tûchto institucí mu-
sí generovat vznik spoleãensko-organizaãního prostfiedí, nutného k maximalizaci
spoleãenského prospûchu z úspû‰nû realizovan˘ch inovací. Chování dne‰ních in-
stitucí se proto musí zamûfiit na plnûní dlouhodobého spoleãenského poslání (spe-
cifikující dÛvod jejich vzniku a existence) a zároveÀ se musí úãelnû pfiizpÛsobovat
nov˘m podmínkám pro jeho plnûní. ProtoÏe instituce jsou nositeli stability ve spo-
leãnosti, musí jejich chování respektovat spoleãensky akceptovatelné hodnoty. 

K v˘‰e uvedenému je nutné doplnit také následující podmínku:
AAbbyy  ddnnee‰‰nníí  ppooddnniikkaatteellsskk˘̆  ssuubbjjeekktt  ppfifiii  aapplliikkaaccii  kkoonncceeppttuu  33  II úússppûû‰‰nnûû  ffuunnggoovvaall  jjaakkoo  iinnoo--
vvááttoorr  ii jjaakkoo  aakkttiivviissttaa,,  mmuussíí  ssee  vvee  ssvvéémm  úússiillíí  ssttrriikkttnnûû  fifiííddiitt  zzáássaaddaammii  ppooddnniikkaatteellsskkéé  eettiikkyy!!
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OObbrr..  11..

Aby se slibn˘ inovaãní nápad zmûnil do podoby podnikatelsky úspû‰ného inovaãního
fie‰ení, nestaãí pouze zajistit správn˘ postup fie‰ení inovaãního projektu (v souladu se
schématem z obr. 1). Je zároveÀ nutné zmûnit kulturu vnitfiního prostfiedí organizace.
Podnikatelské my‰lení manaÏerÛ, které je hnacím motorem úspû‰né inovace, musí b˘t



uplatÀováno na pozadí respektu k zásadám podnikatelské etiky, jak naznaãuje sche-
matická pfiedstava z obr. 2. Zmûna kultury vnitfiního prostfiedí se musí projevit tím, Ïe
pracovníci jednotliv˘ch organizaãních útvarÛ budou chápat, co dûlají pracovníci ostat-
ních útvarÛ, pochopí jejich pfiíspûvek ke spoleãn˘m cílÛm a dokáÏou zmûnit aÏ pfiíli‰
ãasto existující interní meziútvarovou rivalitu na uvûdomûlou a tvÛrãí spolupráci.

Jednotliví pracovníci musí cítit zodpovûdnost nejenom za vlastní pracovní v˘sledky,
ale i za v˘sledky svého pracovního kolektivu i organizace jako celku. Proto musí do-
jít k posílení jejich rozhodovacích pravomocí (uplatnit tzv. empowerment), aby se
mohli rozhodovat samostatnû, jak budou navzájem kooperovat pfii postupu ke stano-
ven˘m cílÛm. Pracovníci musí – v zájmu správnosti jejich samostatného rozhodování
– vûdût, kam smûfiuje jejich úsilí, musí vnímat budoucnost, ke které smûfiují a musí se
ztotoÏnit s cíli, které uskuteãnûním budoucnosti organizace sleduje – i se spoleãen-
sk˘mi dopady, které bude mít jejich naplnûní.

ManaÏefii musí v takové firemní kultufie ovlivÀovat chování sv˘ch podfiízen˘ch nikoliv
tím, Ïe jim budou pfiedepisovat jeho Ïádoucí projevy, ale tím, Ïe vytvofií prostfiedí, ve
kterém se pracovníci sami budou projevovat zpÛsoby, které jsou z hlediska zájmÛ
organizace nejlep‰í. 

IINNFFOORRMMAAââNNÍÍ  BBUULLLLEETTIINN  ââMMAA22//22001111

LISTOPAD 2011 3333

OObbrr..  22..

PPooddnniikkaatteellsskkáá  eettiikkaa (Business Ethics) je souborem pravidel správného, tj. realizova-
ného v souladu s obecnû akceptovan˘mi hodnotami, chování organizace – a lidí v ní
pÛsobících – pfii plnûní jejího spoleãenského poslání. Tímto souborem pravidel se fií-
dí rozhodování a ãiny v‰ech pracovníkÛ organizace, ktefií respektují spoleãnou pfied-
stavu o tom, co je vnímáno jako správné. Soubor hodnot ovlivÀujících podnikatelské
chování organizace v‰ak není monolitick ,̆ ale tvofií jej nûkolik kategorií, které lze
pfiedstavit jako:



a) Základní (klíãové) hodnoty, které jsou spojeny s posláním organizace a jsou v je-
jím vnitfiním prostfiedí hluboce zakofienûny – mají dlouhodobou platnost. Stmelují
pracovní kolektiv organizace – dávají pÛsobení kaÏdého jeho ãlena hlub‰í smysl. 

b) Instrumentální hodnoty, které jsou odvozovány od cílÛ organizace a jejich respek-
tování stmeluje pracovníky organizace kolem úsilí o zaji‰tûní vysoké kvality a níz-
ké nákladovosti v‰ech jejích interních procesÛ. 

c) Aspiraãní hodnoty, které jsou opakem hodnot instrumentálních (sledují naru‰ení
existující stability) a jejich vznik je spojen se snahou zajistit netradiãní reakci
organizace na v˘voj v jejím okolí. Obvykle je jejich aplikace spojena s potfiebou
modifikace existujících instrumentálních hodnot. 

Navzdory tomu, Ïe dnes jiÏ fiada organizací a institucí investuje nemalé prostfiedky do
rÛzn˘ch ‰kolení o etice a o spoleãenské odpovûdnosti, není stav dodrÏování zásad
podnikatelské etiky v âR dobr .̆ Spí‰e naopak, v˘sledky tohoto v˘chovného úsilí se
jaksi nedostavují.

Je to zpÛsobeno hlavnû tím, Ïe ve vût‰inû souãasn˘ch organizací je, bohuÏel, zmûnám
a v˘voji interního systému hodnot vûnována jenom malá pozornost (pokud vÛbec).
Etické otázky jsou pak posuzovány nezávisle jako „nadstavba“ nad bûÏn˘mi provoz-
ními problémy. Vytváfií se tím dojem, Ïe pokud jsou provozní problémy úãelovû fie‰i-
telné metodami, které jsou v rozporu se zásadami podnikatelské etiky, je v˘hodnûj‰í
se s tím spojen˘mi etick˘mi problémy nezab˘vat. Tomuto dojmu pracovníci organiza-
ce podléhají a to urãuje jejich vztah k podnikatelské etice. Skuteãnost je v‰ak v˘raz-
nû odli‰ná, jak je zfiejmé z následujícího konstatování:

PPrraakkttiicckkéé  ppoozznnaattkkyy  mmnnoohhaa  oorrggaanniizzaaccíí  ppoottvvrrzzuujjíí  sskkuutteeããnnoosstt,,  ÏÏee  nneefifiee‰‰eenníí  eettiicckk˘̆cchh
pprroobblléémmÛÛ  vv ddlloouuhhooddoobbéé  ppeerrssppeekkttiivvûû  oohhrrooÏÏuujjee  pprroossppeerriittuu  ppooddnniikkáánníí  kkaaÏÏddéé  ((ii ddoossuudd
úússppûû‰‰nnéé))  oorrggaanniizzaaccee..

ManaÏerskou (podnikatelskou) etiku vytváfií soulad tfií sloÏek: morálky, erudice a pro-
fesionality. Absence nûkteré z tûchto tfií sloÏek je ãasto skrytou pfiíãinou nízké úrovnû
prosperity mnoha organizací. 

• Nedostateãná pevnost morálky a chybûjící síla charakteru jejích manaÏerÛ jsou dÛ-
vodem skuteãnosti, Ïe velká ãást organizací se pokou‰í fie‰it své aktuální podnika-
telské problémy spí‰e na úkor zákazníkÛ neÏ hledáním jejich pfiíãin ve vlastním
vnitfiním prostfiedí. 

• Nedostatek erudice velké ãásti manaÏerÛ a nedostateãn˘ spoleãensk˘ tlak na jejich
odborné kompetence jsou skrytou pfiíãinou skuteãnosti, Ïe více neÏ polovina ães-
k˘ch manaÏerÛ se (zfiídkakdy oprávnûnû) povaÏuje za vysoce kvalifikované odbor-
níky a otázkou potfieby svého celoÏivotního vzdûlávání se vÛbec nezab˘vá. 

• Chybûjící profesní zpÛsobilosti manaÏerÛ jsou aÏ pfiíli‰ ãasto pfiíãinou toho, Ïe ne-
dokáÏou pfiesvûdãivû vést své podfiízené k úãinné, pruÏné a rychlé zmûnû stávají-
cích pracovních metod a postupÛ – k dosaÏení rychlé zmûny podnikatelského cho-
vání organizace v reakci na v˘voj v jejím okolí. 

Respekt k zásadám podnikatelské etiky je podmínkou úspû‰né implementace nnoovvééhhoo
mmooddeelluu  ppooddnniikkáánníí „optimalizace spoleãenského prospûchu“, kter˘ musí v 21. století
nahradit jiÏ nefunkãní model podnikání „maximalizace hodnoty pro akcionáfie“.
Navzdory skuteãnosti, Ïe aplikace tohoto modelu byla hnacím motorem nevídaného
rozvoje svûtové ekonomiky v posledních desetiletích uplynulého století. Krize z let
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2008–9 v‰ak jasnû ukázala, Ïe model podnikání „maximalizace hodnoty pro akcioná-
fie“ v nov˘ch podmínkách globální svûtové ekonomiky jiÏ ztratil svou úãinnost.

Ukazuje se totiÏ, Ïe zisk vygenerovan˘ plnûním – optimalizací – spoleãensk˘ch potfieb
je sv˘m vznikem projevem vy‰‰í úrovnû trÏní ekonomiky (kapitalismu), její moderní
formy, zaloÏené na maximalizaci zhodnocení kapitálu vloÏeného do podnikání organi-
zace a souãasném sdílení tím vytvofiené pfiidané hodnoty s komunitou, v jejímÏ pro-
stfiedí vzniká. Je pfiitom nutné upozornit na skuteãnost, Ïe zvy‰ování spoleãenského
prospûchu je zaloÏeno na respektování pravidel hry s nenulov˘m souãtem (win-win).
V jejich smyslu jsou podnikatelské aktivity zdrojem zvy‰ování konkurenceschopnosti
organizace pouze tehdy, pfiispívají-li ke zv˘‰ení kvality Ïivota spoleãnosti, která vyuÏí-
vá jimi poskytovanou pfiidanou hodnotu. Pfiijetí pravidel hry s nenulov˘m souãtem
(volba win-win strategie rozhodování) znamená, Ïe manaÏefii dne‰ních organizací musí
uvaÏovat takto:

MMuussíímm  ssee  vvzzddáátt  ããáássttii  mmnnoouu  vvyyttvvoofifieennéé  ppfifiiiddaannéé  hhooddnnoottyy  vvee  pprroossppûûcchh  ddaall‰‰íícchh  aakkttéérrÛÛ
hhrryy..  ZZaattoo  mmoohhuu  zzíísskkaatt  zzaassee  ããáásstt  jjiimmii  vvyyttvvoofifieennéé  ppfifiiiddaannéé  hhooddnnoottyy..  VV˘̆sslleeddkkeemm  jjee,,  ÏÏee  kkaaÏÏ--
dd˘̆  zz hhrrááããÛÛ  zzíísskkáá  vv˘̆nnooss,,  kktteerr˘̆  vvee  ssvvéémm  ssoouuhhrrnnuu  ppfifieessaahhuujjee  vv˘̆nnooss,,  kktteerr˘̆  bbyy  kkaaÏÏdd˘̆  zz nniicchh
zzíísskkaall  kkoommeerrcciiaalliizzaaccíí  ppoouuzzee  jjíímm  ssaammoottnn˘̆mm  vvyyggeenneerroovvaannéé  ppfifiiiddaannéé  hhooddnnoottyy..

V posledním desetiletí minulého století do‰lo k v˘raznému spoleãenskému tlaku na
to, aby podnikatelské subjekty respektovaly a plnily závazky vlastní spoleãenské od-
povûdnosti. Pfiitom se tento poÏadavek nedafiilo prosadit v plném rozsahu, zejména
proto, Ïe plnûní závazkÛ spoleãenské odpovûdnosti bylo vût‰inou organizací vnímá-
no jako aktivita, která je mnohdy v rozporu s realizací jejich hlavních, tj. podnikatel-
sk˘ch ãinností. Nov˘ model podnikání tento rozpor eliminuje. Rozdíl mezi plnûním
závazkÛ spoleãenské odpovûdnosti, tj. aplikace konceptu CSR (Corporate Social
Responsibility) a aplikací konceptu navy‰ování ssppoolleeããeennsskkééhhoo  pprroossppûûcchhuu  CSV
(Creating Shared Value) ilustruje pfiehlednû obsah následující tabulky.
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KKOONNCCEEPPTT  CCSSRR PPOOJJEETTÍÍ  CCSSVV

Pfiidaná hodnota: Pfiidaná hodnota:

podpora (finanãní) spoleãensky pfiínosn˘ch podnikatelské i spoleãenské pfiínosy 
aktivit z hlavních aktivit 

Projev: Projev:

filantropické aktivity, péãe o Ïivotní prostfiedí, spolupráce pfii tvorbû sdílen˘ch hodnot 
firemní obãanství (firemních i spoleãensk˘ch)

Provádûní: Provádûní:

jako dobrovolná autonomní odezva integrální souãást realizace podnikatelské 
na poÏadavky z okolí; nezávislá na úsilí strategie; v pfiímé souvislosti 
o zvy‰ování podnikatelské v˘konnosti s plnûním finanãních cílÛ 

Agenda: Agenda:

je vymezována externími standardy je souãástí specifick˘ch (individuálních 
a vyÏaduje samostatné v˘kaznictví, v kaÏdé organizaci) opatfiení, pfiispívajících 
pfiipravované k tomu zfiízen˘m k provádûní podnikatelsk˘ch zámûrÛ s
organizaãním útvarem tandardními organizaãními útvary 



Z obsahu v˘‰e pfiedstavené tabulky také vypl˘vá, Ïe má-li b˘t poÏadavek na plnûní
spoleãensk˘ch závazkÛ organizace dÛslednû naplÀován tûmi, komu je adresován,
musí dojít k v˘razné transformaci dosavadního pojetí CSR. Transformace stávajícího
konceptu CSR na vy‰‰í úroveÀ vytváfiení sociálních vazeb organizace s jejím bezpro-
stfiedním okolím musí b˘t pojímána ppooddnniikkaatteellsskkyy: organizace musí své podnikatelské
aktivity orientovat primárnû na optimalizaci spoleãenského prospûchu. Její podnikání
musí vést ke sdílení vytvofiené pfiidané hodnoty s prvky svého okolí. 

Respektování pravidel hry s nenulov˘m souãtem, tedy uplatnûní konceptu CSV, vede
k poznání, Ïe shodná míra provozního zisku není zdrojem stejné pfiidané hodnoty.
ManaÏefii moderních organizací si proto musí neustále pokládat tyto otázky: 

I. Mohou námi nabízené produkty a sluÏby poskytnout sv˘m pofiizovatelÛm spole-
ãensky prospû‰nou pfiidanou hodnotu?

II. Orientujeme svou nabídku na v‰echny zákaznické skupiny, které mohou jejím vy-
uÏitím získat spoleãensk˘ prospûch?

III. Jsou na‰e interní procesy a logistické ãinnosti nastaveny tak, Ïe minimalizují spo-
tfiebu energie, vody a dal‰ích hmotn˘ch vstupÛ?

IV. MÛÏeme zfiizovat nové provozní jednotky tak, aby jejich fungování mûlo v˘razn˘
pozitivní dopad na Ïivot lokální komunity?

V. Jak mÛÏeme pfiispût k tomu, aby v lokální komunitû vznikl nebo vzrostl zájem
o vyuÏívání na‰í nabídky produktÛ a sluÏeb?

VI. V kter˘ch oblastech fungování lokální komunity mohou námi nabízené produkty
a sluÏby (resp. v nich obsaÏená pfiidaná hodnota) vyvolat nejvy‰‰í míru spoleãen-
ského prospûchu?

VyuÏívání nového modelu podnikání je podmínûno respektem organizace k zásadám
podnikatelské etiky. Respekt k tûmto zásadám pak umoÏÀuje jejím manaÏerÛm men-
tálnû akceptovat v závûru tohoto pfiíspûvku uvedené odpovûdi na otázku:

CCoo  jjee  nnuuttnnéé  zzaajjiissttiitt,,  aabbyy  ssee  vvyyuuÏÏíívváánníí  nnoovvééhhoo  mmooddeell  ppooddnniikkáánníí  ((pprriinncciippuu  CCSSVV))  aa ddoo--
ddrrÏÏoovváánníí  zzáássaadd  ppooddnniikkaatteellsskkéé  eettiikkyy  ssttaalloo  ppfifiiirroozzeennoouu  ssoouuããáássttíí  ppooddnniikkaatteellsskk˘̆cchh  aakkttiivviitt
ddnnee‰‰nníícchh  oorrggaanniizzaaccíí??  

Zamûfiit jejich strategickou oorriieennttaaccii  nnaa  ddlloouuhhooddoobbéé  ccííllee a podporovat transformací je-
jich vnitfiního prostfiedí, spojenou s jin˘mi formami hodnocení podnikatelské v˘kon-
nosti i s jin˘m systémem hodnocení a odmûÀování pracovníkÛ (zejména ãlenÛ vrcho-
lového managementu).

Pfiesvûdãit akcionáfie a investory o tom, Ïe mmooddeell  ppooddnniikkáánníí,,  zzaallooÏÏeenn˘̆  nnaa  ooppttiimmaalliizzaa--
ccii  ssppoolleeããeennsskkééhhoo  pprroossppûûcchhuu z podnikatelsk˘ch aktivit organizace, je úãinnûj‰ím ná-
strojem pro zhodnocení do podnikání organizace vloÏeného kapitálu, neÏ je model
podnikání zaloÏen˘ na konceptu maximalizace v˘nosÛ (hodnoty pro akcionáfie).

Zv˘‰it úlohu statutárních orgánÛ pfii implementaci podnikatelské strategie organizací,
ssllaaddiitt  pprroocceessyy  vvllaassttnniicckkééhhoo  aa ppooddnniikkaatteellsskkééhhoo  fifiíízzeenníí organizace, roz‰ifiovat spoluprá-
ci statutárních orgánÛ a vrcholového managementu pfii rozhodování o dlouhodob˘ch
programech dal‰ího rozvoje organizace i o plnûní jejích spoleãensk˘ch závazkÛ.
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RO Z H O V O R S P R E Z I D E N T E M âMA P R O T ¯ D E N Í K E K O N O M 1 0 / 2 0 1 1

(PÛvodní nezkrácená verze)

EEkkoonnoomm:: V roce 2009 jste ode‰el z ãela ãeského Siemensu, v nûmÏ jste pÛsobil od
roku 1994. ¤íká se, Ïe opou‰tûní takto v˘znamn˘ch pozic b˘vá pro manaÏery obtíÏné.
Jak jste se s tímto krokem vyrovnával vy?

IInngg..  KKaaffkkaa:: To byl dlouhodobû plánovan˘ krok. JiÏ v roce 2005 jsem se dohodl s ve-
dením firmy, Ïe po dosaÏení 60ti let vûku odejdu po 15 letech z nejvy‰‰í pozice
Siemens v âR. Byl jsem v té dobû mj. také sluÏebnû nejstar‰ím zemsk˘m fieditelem
Siemens v Evropû. TudíÏ jsem se na tento krok dlouhodobû pfiipravoval a vyrovnal
jsem se s ním bez problémÛ. Jsem toho názoru, Ïe dobr˘ manaÏer musí umût v prav˘
okamÏik také odejít.

EEkkoonnoomm:: Kdyby vás dnes nûkdo oslovil s nabídkou manaÏerské pozice v ãele oprav-
du zajímavé firmy, byl byste ochotn˘ o ní uvaÏovat?

IInngg..  KKaaffkkaa:: Nabídky jsem pochopitelnû dostal, nûkteré zajímavé, ale moje rozhodnutí
odejít z pozice CEO se odvíjelo od mé vlastní pfiedstavy o mém Ïivotû a zájmu vûno-
vat se jeho jin˘m krásn˘m stránkám. Myslím, Ïe manaÏer by mûl umût fiídit i svÛj
vlastní Ïivot.

EEkkoonnoomm:: Kolik ãlenÛ má âeská manaÏerská asociace? Jak velk˘ podíl ãesk˘ch mana-
ÏerÛ vlastnû sdruÏuje? (PovaÏujete jej za dostateãn˘ – a nebo se budete snaÏit ãlen-
skou základnu roz‰ífiit?) Kdo se mÛÏe stát ãlenem asociace? Lze nûjak struãnû shrnout,
co konkrétnû ãlenství manaÏerovi pfiinese?

IInngg..  KKaaffkkaa:: V asociaci dnes máme témûfi 400 individuálních a kolektivních ãlenÛ a tu-
to základnu chceme pochopitelnû dále roz‰ifiovat. âlenem se mÛÏe stát kaÏd˘ mana-
Ïer, kterého cíle asociace osloví a kter˘ bude také mít zájem se na jejich realizaci po-
dílet. âlenství pfiiná‰í samozfiejmû mnoho ‰ancí na v˘mûnu zku‰eností, kontaktÛ, ale
také dal‰ího vzdûlávání v moderních metodách managementu..

EEkkoonnoomm:: MÛÏete nûjak srovnat dne‰ní ãeské manaÏery s tûmi, ktefií pÛsobili v deva-
desát˘ch letech? Jak se za tu dobu stihnul ná‰ manaÏersk˘ stav vyvinout?

IInngg..  KKaaffkkaa:: ManaÏerské fiemeslo se dynamicky rozvíjí tak jako cel˘ business. Na‰i
manaÏefii se museli postupnû mnoho z abecedy managementu a trÏní ekonomiky dou-
ãit. V devadesát˘ch letech pfievládal entusiasmus nad znalostmi. Dnes se mohou ti
nejlep‰í smûle mûfiit se svûtem a laureáti soutûÏe ManaÏer roku to velmi dobfie
potvrzují.

EEkkoonnoomm:: Va‰í prioritou je v˘raznûj‰í obhajoba zájmÛ ãesk˘ch manaÏerÛ. Na co kon-
krétnû se chcete zamûfiit? (Co podle vás tyto zájmy ohroÏuje nejvíce?)

IInngg..  KKaaffkkaa:: ManaÏer je jakousi pivotální osobou v klasickém zájmovém trojúhelníku:
zamûstnanci–zákazníci–vlastníci. Tento trojúhelník funguje nejlépe pokud jsou jeho si-
loãáry v rovnováze a pokud je celkové prostfiedí pfiíznivé. Zájmy a v˘sledky práce ma-
naÏerÛ ãeského businessu nejvíce ohroÏuje nízká úroveÀ institucionálního prostfiedí,
korupce, byrokracie. Chceme se proto i v kontextu vládní strategie zlep‰ování konku-
renceschopnosti tûmto otázkám více vûnovat – napfi. úrovni managementu v státní
a vefiejné správû.
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EEkkoonnoomm:: Chcete se zamûfiit i na podporu vzdûlávání v oblasti managementu. Kde mají
podle vás ãe‰tí manaÏefii mezery? (Do jaké míry se podle vás dají manaÏerské schop-
nosti nauãit – a s ãím se ãlovûk musí narodit?)

Co je podle vás nejvût‰í problém (respektive nedostatek) ãesk˘ch manaÏerÛ? Má na‰e
republika dost tûch schopn˘ch? 

IInngg..  KKaaffkkaa:: Management je do velké míry fiemeslo, ale tûch nejvy‰‰ích met dosahují
jen skuteãní vÛdci a k tomu je tfieba i „genetické v˘bavy“. Myslím, Ïe na‰i manaÏefii
jsou v prÛmûru stále je‰tû orientováni pfiedev‰ím na krátkodob˘ úspûch ãi pasivní
pfieÏití, Ïe jim chybí potfiebná rovnováha znalostí a lidsk˘ch a profesních zku‰eností ãi
‰ir‰í spoleãensk˘ rozhled, a proto i schopnost najít v dne‰ní brutální globální konku-
renci svoji dlouhodobû úspû‰nou „parketu“ – ãi vizi.

Zapálen˘ch a schopn˘ch manaÏerÛ není nikdy dost ani v businessu ani státní ãi ve-
fiejné sféfie.

Potfiebujeme takov˘ch více, zejména mlad˘ch, i v na‰í âeské manaÏerské asociaci.
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VYUÎ I J T E  MOÎNOST I  I N Z ERCE
VA· I CH  V¯ROBKÒ  A SLUÎEB
V NA·EM BULLET INU

TToottoo  ããíísslloo  ppfifiiipprraavviillaa  rreeddaakkããnníí  rraaddaa  vvee  ssllooÏÏeenníí::  

ppfifieeddsseeddaa  ––  IInngg..  AArrnnoo‰‰tt  ··ttííhheell

ããlleennoovvéé  ––  IInngg..  RRaassttiissllaavv  LLuukkoovviiãã,,  IInngg..  DDaaggmmaarr  MMaacchhááããkkoovváá,,  

IInngg..  JJaarroossllaavv  NNyykkll,,  IInngg..  HHaannaa  PPeettrroovváá  aa pprrooff..  IInngg..  ZZbbyynnûûkk  PPiittrraa,,  DDrrSScc..

**

VVaa‰‰ee  nnáámmûûttyy  aa ppfifiiippoommíínnkkyy  zzaassíílleejjttee  nnaa  sseekkrreettaarriiáátt  ââMMAA,,

PPooddoollsskkáá  5500,,  114477  0000  PPrraahhaa  44

Redakãní rada uvefiejní Vá‰ inzerát podle Va‰ich pfiedstav v na‰em Bulletinu 
za následujících podmínek:

❏ Inzerát na celou stranu za Kã 4.000,–

❏ Inzerát na pÛl strany za Kã 2.000,–

âlenÛm âMA se poskytuje sleva ve v˘‰i 50 %.

V pfiípadû Va‰eho zájmu se obraÈte buì na sekretariát âMA, 
nebo pfiímo na pfiedsedu redakãní rady ing. ·tíhela, 

tel. 737 121 099, e-mail: stihel@upcmail.cz.
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MIMO¤ÁDNÁ VALNÁ HROMADA

âLENÒ  âMA

dne 18. fiíjna 2011
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USNESEN Í  M IMO¤ÁDNÉ  
VALNÉ  HROMADY âLENÒ  âMA
ZE  DNE  1 8 .  ¤ Í J NA 20 1 1

VA L N Á H R O M A D A S C H VA L U J E :

1. Hodnocení plnûní strategie od poslední valné hromady konané 20. 10. 2009
v pfiedneseném znûní. 

2. Zprávu o hospodafiení a Zprávu revizní a kontrolní komise âMA v pfiedneseném
znûní

3. Zmûnu stanov âMA ve znûní podle návrhu v˘boru doplnûného valnou hromadou
o text:

âlánek 2 odst. 10

Podporovat vûdu a v˘zkum spoluprací s institucemi pro vûdu a v˘zkum, vysok˘mi
‰kolami a dal‰ími subjekty; podporovat aplikaci v˘sledkÛ vûdy a v˘zkumu do praxe.

âlánek 10 odst. 5.3 – v˘mûna slova „jeho“ za slovo „zvolen˘ch“. 

Schválené znûní celého odstavce:

„volí ze sv˘ch ãlenÛ prezidenta, 4 aÏ 6 viceprezidentÛ a provádí kooptaci do
v˘boru aÏ do v˘‰e 1/3 poãtu zvolen˘ch ãlenÛ“

4. Od okamÏiku schválení zmûny se postupuje dle zmûnûn˘ch stanov, tedy i násle-
dující volba v˘boru a revizní a kontrolní komise probûhne dle schválené zmûny
stanov

5. V˘chodiska a akcenty pro dal‰í období ãinnosti âMA v pfiedneseném znûní 

6. Pro funkãní období 2011 – 2014 zvolit v˘bor o devatenácti ãlenech

7. Pro funkãní období 2011 – 2014 zvolit tfiíãlennou revizní a kontrolní komisi

VA L N Á H R O M A D A U K L Á D Á :

1. v‰em ãlenÛm âMA

• propagovat ãinnost âMA v místech sv˘ch pracovi‰È a pÛsobi‰È a jejich okolí,
popularizovat âMA v médiích

• zapojovat se podle sv˘ch aktuálních moÏností do ãinnosti asociace

• zapojit se do vyhledávání kandidátÛ do soutûÏe ManaÏer roku

• získávat nové ãleny prostfiednictvím vzorÛ úspû‰n˘ch manaÏerÛ – ãlenÛ âMA

• prosazovat své námûty a názory k naléhav˘m otázkám managementu pro-
stfiednictvím orgánÛ asociace

2. novû zvolenému v˘boru

• promítnout schválené akcenty pro dal‰í období a podnûty z diskuse do roã-
ních realizaãních plánÛ ãinnosti âMA s pfiifiazením osobní zodpovûdnosti ãlenÛ
v˘boru
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• pravidelnû informovat ãleny o plnûní usnesení prostfiednictvím elektronického
informaãního servisu a Informaãního bulletinu âMA

• zajistit, aby hospodafiení âMA bylo zaloÏeno na vyrovnaném rozpoãtu

3. novû zvolené revizní a kontrolní komisi

• sledovat a hodnotit plnûní tohoto usnesení a informovat ãlenskou základnu
v Informaãním bulletinu o v˘sledcích

VA L N Á H R O M A D A B E R E N A V ù D O M Í :

Slouãení âeské manaÏerské asociace a ManaÏerského svazového fondu do jedné
organizace – âeské manaÏerské asociace, s úãinností od 1.9.2011, podle § 12 zákona
ã. 83/1990 Sb., o sdruÏování obãanÛ, v platném znûní.

VVaallnnáá  hhrroommaaddaa  zzvvoolliillaa  nnoovvéé  oorrggáánnyy  ââMMAA  vvee  ssllooÏÏeenníí::

VV˘̆bboorr::

Jan Bfiezna Jifií Majer

Milo‰ Filip Eva Matou‰ková

Ivo Gajdo‰ Jan Mühlfeit

Jaromír Hájek Zbynûk Pitra

Vûra Hnátová Jan Preclík

Bohuslav Holub Tomá‰ Studniãka

Pavel Kafka Josef ·vec

Tibor Kovalsk˘ Lenka Tome‰ová

Franti‰ek Kulovan˘ jr. Roman Zuzák

Tomá‰ MackÛ

RReevviizznníí  aa kkoonnttrroollnníí  kkoommiissee

Ale‰ Frána

Radomír Mervart

Libu‰e Stachovská

Toto usnesení bylo pfiijato v‰emi úãastníky valné hromady.

V Praze 18. fiíjna 2011

Za správnost:

Jifií Majer

pfiedseda návrhové komise



V¯SLEDKY VOLEB  DO  ORGÁNÒ
Valná hromada zvolila v˘bor a revizní a kontrolní komisi – viz Usnesení v˘‰e.

Bezprostfiednû po ukonãení valné hromady nov˘ v˘bor, podle ãl. 10 platn˘ch stanov,
zvolil pro období 2011–2014

prezidentem: IInngg..  PPaavvllaa  KKaaffkkuu

prvním viceprezidentem: IInngg..  JJiififiííhhoo  MMaajjeerraa

viceprezidenty: 

IInngg..  IIvvoo  GGaajjddoo‰‰ee  

IInngg..  VVûûrruu  HHnnááttoovvoouu

IInngg..  JJaannaa  MMüühhllffeeiittaa

Struãné profesní CV v‰ech ãlenÛ v˘boru i revizní a kontrolní komise naleznete na
http://www.cma.cz/cs/vybor.aspx a na http://www.cma.cz/cs/revizni-a-kontrolni-komi-
se.aspx.
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V¯CHOD ISKA A AKCENTY
PRO DAL·Í OBDOBÍ âINNOSTI âMA

V˘chodiska:
Dosavadní nûkolikamûsíãní diskuse v presidiu, v˘boru, Radû expertÛ atd. ukázaly
platnost a aktuálnost strategie pfiijaté minulou valnou hromadou. ZároveÀ z nich vy-
plynulo, Ïe hlavní pfiíãina ‰patné realizace strategie spoãívá v nedostateãném mana-
Ïerském zvládnutí, jakoÏ i v ne zcela pfiíznivé atmosféfie v ekonomice.

HHllaavvnníímm  ppoosslláánníímm  ââMMAA  ii nnaaddáállee  jjee::

• obhajoba zájmÛ manaÏerÛ pÛsobících v âR

• zvy‰ování úrovnû manaÏerské práce

• posilování v˘znamu spoleãenské role manaÏerÛ

Akcenty:
OObbhhaajjoobbaa  zzáájjmmÛÛ  mmaannaaÏÏeerrÛÛ  ppÛÛssoobbííccíícchh  vv ââRR

K realizaci tohoto cíle je tfieba zlep‰ení spolupráce s relevantními organizacemi jako
je zejména Svaz prÛmyslu a dopravy âR a Konfederace zamûstnavatelsk˘ch a podni-
katelsk˘ch svazÛ âR, které mají moÏnosti, cestou Tripartitních jednání, tyto cíle pro-
sazovat, ale i s jin˘mi manaÏersk˘mi organizacemi.

Prvním krokem v tomto smûru je zvolení prezidenta âMA do pfiedstavenstva SP âR
v dubnu t.r.

ZZvvyy‰‰oovváánníí  úúrroovvnnûû  mmaannaaÏÏeerrsskkéé  pprrááccee

Dal‰í zlep‰ení organizace a úrovnû ãinnosti v této oblasti podpofií vytvofiení pozice
viceprezidenta pro vzdûlávací a konferenãní projekty. Specifická role âMA musí spoãí-
vat v tom, Ïe kromû podpory vzdûlávání v „manaÏerském fiemesle“ bude akcentován
spoleãensk˘ charakter role manaÏera (témata: etika, udrÏiteln˘ rozvoj atd.)

PPoossiilloovváánníí  ssppoolleeããeennsskkéé  rroollee  mmaannaaÏÏeerrÛÛ  

Musí b˘t podpofieno nejen PR aktivitami, ale pfiedev‰ím ãinností v‰ech ãlenÛ âMA. Aktuálním
cílem âMA by mûlo b˘t zapojit se do úsilí o zv˘‰ení konkurenceschopnosti ãeské ekonomi-
ky, zejména smûrem ke zlep‰ení kvality manaÏerské práce ve vefiejném sektoru.

Do aktuální diskuse o udrÏitelnosti spoleãenského rozvoje by âMA mûla vstoupit i ve
spolupráci se zahraniãními partnery (napfi. Svûtová podnikatelská rada pro udrÏiteln˘
rozvoj)

Základ pro úspûch âMA v dal‰í letech je ale tfieba vidût v jejím vnitfiním fungování a to
jak jednotliv˘ch orgánÛ, klubÛ tak i ‰iroké aktivní komunikaci s celou ãlenskou zá-
kladnou.

MMaannaaÏÏeerrsskkáá  ooppaattfifieenníí::

1. Sjednotit obraz navenek a zlep‰it efektivnost fungování cestou slouãení s MSF.

2. Zlep‰it „fiiditelnost“ âMA vytvofiením silnûj‰ího (5ãlenného) prezidia se zejména
exekutivními úkoly ve vazbû na sekretariát.
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3. Posílit úlohu v˘boru âMA jako orgánu lépe komunikujícího s ãlenskou základnou.

4. Vytvofiit pfii v˘boru âMA reprezentativní orgán v˘znamn˘ch osobností.

5. Na základû jiÏ pfiijat˘ch opatfiení zajistit vyrovnané hospodafiení a nov˘mi opatfie-
ními posílit finanãní sílu âMA.

6. Ve vazbû na posílení finanãní situace zajistit placeného odborníka pro komunikaci.

7. Ve vazbû na pfiípravu 20. roãníku hlavní „v˘kladní skfiínû“ âMA, tj. projektu
ManaÏer roku, podrobit pfiezkoumání v‰echny stránky image âMA (napfi. logo,
umístûní sekretariátu atd.).

Pavel Kafka, prezident âMA
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¤EKL I  NA VALNÉ  HROMADù
IInngg..  JJaann  MMüühhllffeeiitt,,  CChhaaiirrmmaann  EEuurrooppee  ssppoolleeããnnoossttii  MMiiccrroossoofftt  CCoorrppoorraattiioonn,,  MMaannaaÏÏeerr  rrookkuu
11999999::

„JiÏ Adam Smith pfied více neÏ dvûma sty lety napsal, Ïe zisk a péãe o spoleãnost, pé-
ãe o blaho tûch ostatních, mohou v kapitalismu existovat pohromadû. BohuÏel v po-
sledních letech jsme se pfiíli‰ soustfiedili právû jen na okamÏit˘ zisk, takÏe podle mé-
ho názoru je teì úkolem ãíslo jedna zapracovat do na‰í strategie vizi dlouhodobû
udrÏitelného v˘voje a tímto smûrem uplatÀovat roli manaÏerÛ. S tím souvisí i druh˘
úkol, jímÏ je zmûna ve vzdûlávání manaÏerÛ, protoÏe to je tradiãnû zamûfieno na té-
ma zisku, ale ménû uÏ na téma udrÏitelného rozvoje. A tfietím úkolem bezesporu je
zlep‰it reprezentaci na‰ich manaÏerÛ nejen v této zemi, ale i v zahraniãí.“

IInngg..  PPaavveell  PPiilláátt,,  ggeenneerráállnníí  fifieeddiitteell  ssppoolleeããnnoossttii  MMeettrroossttaavv  aa..ss..,,  MMaannaaÏÏeerr  rrookkuu  22001100::

„ManaÏefii se dnes nacházejí ve sloÏitém, krizovém období a spoleãnost mnohdy pro-
padá do takového kli‰é stûÏování si na v‰echno. V‰ichni v‰ak Ïijeme ve stejn˘ch pod-
mínkách a záleÏí jen na kvalitû manaÏerÛ, jak se s nimi dokáÏou vypofiádat. Myslím,
Ïe ãesk˘m manaÏerÛm se dafií poradit si s touto situací lépe neÏ nûkter˘ch jin˘ch ze-
mích, a já jim pfieji, aby v tom byli úspû‰ní i nadále.“

RRaaddeekk  ··ppiiccaarr,,  MM..  PPhhiill..,,  vviicceepprreezziiddeenntt  SSvvaazzuu  pprrÛÛmmyysslluu  aa ddoopprraavvyy  ââRR::

„UkaÏme, Ïe management je dÛleÏit˘ i ve státní správû, nejen v dobfie fiízen˘ch fir-
mách. A pfiejme si i více mlad˘ch manaÏerÛ a Ïen – manaÏerek, které odvádûjí vyni-
kající práci ve vrcholov˘ch pozicích.“
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JJaann  WWiieessnneerr,,  ppfifieeddsseeddaa  KKoonnffeeddeerraaccee  zzaammûûssttnnaavvaatteellsskk˘̆cchh  aa ppooddnniikkaatteellsskk˘̆cchh  ssvvaazzÛÛ  ââRR::

„Zvy‰ujme prestiÏ soutûÏe ManaÏer roku, která oceÀuje nejlep‰í tuzemské manaÏery.
ZaslouÏí si to zejména v této pfievratné dobû.“

IInngg..  PPaavveell  KKaaffkkaa,,  ddrr..hh..cc..,,  pprreezziiddeenntt  ââeesskkéé  mmaannaaÏÏeerrsskkéé  aassoocciiaaccee,,  MMaannaaÏÏeerr  rrookkuu  22000055::

„Základem úspûchu âMA bude zlep‰ení jejího vnitfiního fungování, dobfie komunikují-
cí vedení, které táhne za jeden provaz a co nejaktivnûj‰í ãlenská základna. Prospûje
to motivaci ãlenÛ a zlep‰í to i hledání synergií s dal‰ími partnersk˘mi organizacemi.“
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EEvvaa  KKaaÀÀáákkoovváá,,  CCaassiiooppeeaa  ss..rr..oo..::

„Dûkuji odcházejícímu v˘boru za práci a úsilí o zachování âMA. Podûkování patfií
rovnûÏ pracovnicím sekretariátu za poskytnutí potfiebné podpory. OceÀujeme to ze-
jména my, ktefií jsme s asociací vyrÛstali posledních 20 let.“

Zaznamenala Hana Petrová








