INFORMACNI
BULLETIN

Z OBSAHU:

Informace z &innosti vyboru CMA
Informace o ¢innosti CMA
Manazersky svazovy fond

Kluby manazert
RiGzna sdéleni
Odborné akce
Manazefii dnes

Recenze



3/2010 INFORMACNT BULLETIN CMA

CO VAM NABizi CLENSTViI V CMA

® Ovliviiovani ekonomického déni z pozice a role manazera pfipadné vlastnika
® Osobni podil na vytvareni manaZerské spolecenské prestiZe

® Seznameni s vladnimi navrhy zakon( predkladanych legislativé a osobni podil na
jejich pfipominkovani prostfednictvim CMA

® Moznost G¢astnit se prace Rady expertd CMA posuzujici zavazné materialy hospo-
darské a socialni povahy

@ Utast na setkanich, seminafich a dal3ich aktivitach pofadanych CMA ke zvySovani
Vasi profesionality

® Moznost odborné prezentace Vasi firmy v regionalnich klubech

® Pomoc pii propagaci dobré ¢i vynikajici ¢innosti firem a GspéSnych manazer( ve
sdélovacich prostredcich

@ Prezentaci VaSich nazord v ekonomickém tisku (Gcasti na besedach ,,u kulatého
stolu®) i v dalsich odbornych periodikach

® Bezplatny Informaéni Bulletin CMA

® Zlevnénou inzerci Vasi firmy v Informaénim bulletinu CMA
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Summary

Information from September Committee Meeting

The Committee acknowledged decrease in
number of employees in the CMA and MUF
office with the aim of increasing the overall
work effectiveness. Executive director of CMA,
Pavlina Drsova, also left the office. Her work is
going to be taken over by current office
workers, president and vice-presidents of CMA.
MUF director Dr. Holub retired and was replaced
Dr. Rastislav Lukovic.

The Committee discussed results of a survey
conducted among CMA members by Ipsos
Tambor company and also discussed draft of
a conceptual document titled “CMA services
for CMA members”. Conclusions of these
discussions are going to affect strategic aims of
the Association and its short term goals.

The Committee requested the Association’s
presidium to proceed with work on plan of
measures which should be implemented in
order to achieve a balanced budget in year
2010 and in the following years.

Information from November Committee Meeting

The Committee critically evaluated its own work
from the last General assembly to present day —
its system of work, internal communication,
financial and staffing activities. The Committee
requested the presidium to collaborate with
CMA’s Council of Experts on a variant plan of
Association’s development in 1%t half of 2011.

The Committee acknowledged reports about
activities of CMA president and vice/presidents,
report about activities of CMA’s Council of
Experts, report on the progress of preparations
for the Manager of the Year 2010 and report on
budget execution.

The Committee acknowledged resignation of its
member Ing. Toma$ Mackd and decided to
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replace him, in compliance with CMA statutes,
by means of cooptation.

The Committee approved the Association’s
participation on a project of seeking out and
supporting technically talented preschool children.

Report on CMA Activities

The Association established a partnership with
AP| — Academy of Productivity and Innovations,
and with Czech Institute of Internal Auditors.
The Association prolonged its cooperation with
publisher of business weekly magazine Novy
Profit and with Czech Marketing Company. The
Association also commenced negotiations with
Swiss institutions and companies. The newly
founded relations include professional and
publicity cooperation.

Managerial Unions Fund (MUF)

The most prestigious management contest in
Czech Republic, the “Manager of the Year”, is in
its 18" year. Enunciators of the contest are CMA,
Confederation of Employers and Entrepreneurs
and Confederation of Industry of the Czech
Republic. The contest is organised by MUF. The
contest has been regarded as an objective,
independent and  professionally  unbiased
evaluation of managers. The contest’s Manage-
ment Committee and Evaluation Committee
follow the trend of the past years. In its effort to
update the evaluating criteria and adjust them to
latest development of Czech and world
economies, the Evaluation Committee also judges
abilities of the contestants to manage crises,
especially their ability to recognise coming
changes and potential risks, their approach to
taking acceptable measures which are sensitive
to social systems within companies, their ability
to foresee future labour/social development
within their companies, their adherence to moral
and ethical rules etc. The award ceremony for
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year 2010 is going to take place on 14™ April
2011 in Prague palace Zofin.

MUF published a detailed plan of activities for
the coming year. More information is available
on the following link: www.msf.cz.

Club of Managers of the Year met on gt
November in the offices of Linet company. The
host of the meeting was Manager of the Year
2009 Ing. Zbynék Frolik. The meeting focused
mostly on the impact of current economic crisis
on leadership, education and its interconnection
with applied science and research. Ing. Frolik
presented numerous professional and personal
managerial experiences about how to build
a successful company from a scratch and how
to lead one of world’s top five hospital beds
producers.

An informal meeting of managers titled “Power
Sliding Managers” took place on racetrack in
Vysoké Myto. Participants received a course of
safe driving which will enable them to safely
manage crises on the roads.

Management Clubs

All CMA managers’ clubs have been organising
meetings and events in the past months. The
meetings focused on wide variety of topics and
provided many activities to satisfy the needs of
their members.

Announcement
On 26" November 2010, Ing. Zbynék Eiselt
resigned from the position of CMA president
and all other positions, for personal reasons.
His position was taken over by vicepresident
Ing. Jifi Majer.

Professional Events

The Second national conference titled “Business
Development Support in Czech Republic”
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focused on analysis of current problems of
global economy and on search for realistic
solutions to the most urgent ones. Creating
conditions for business development is not
responsibility of the Cabinet alone, it is a task
for the whole society. Outcomes of the
conference can be summarised in just three
sentences: We must focus our attention on the
future. Let's search for what we have in
common; let’s put the interests of our society
first. Traditions should be respected, but we
should all search for our own ways.

A workshop titled “Managers and Ethics” was
an informal discussion of professionals and
managers on the topic of ethics in economy and
business in the times of economic crisis. The
workshop presented a platform for exchange of
practical experience its participants made and
make during decision making in ethically
sensitive situations.

A meeting with prof. Jaroslav Jirasek focused on
“Ways out of the Crisis and Expected Revolution
in Management”.

Workshop  titled “Managerial  Trumps in
Company Management” focused on latest
trends in preparation and development of
talented employees.

Report on “Days for European Research”
includes, among others, also the topic of
innovation in European research or various
views on interconnections between academic
and industrial spheres.

Managers today

This section starts with thoughts of one of CMA
founders at the occasion of 20™ anniversary of
CMA foundation and continues with detailed
descriptions  of topics for  professional
workshops.
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INFORMACE .
Z CINNOSTI VYBORU €MA

ZASEDANI VYBORU DNE 29. ZARIi 2010

1. Vybor vzal na védomi organizaéni zmény v kancelafi CMA a MSF. Z divodu zvy3e-
ni efektivity ¢innosti asociace byl snizen stav zaméstnancii CMA o vykonnou fedi-
telku Pavlinu Drsovou. Jeji ¢innost pfevezmou stavajici pracovnice kancelare, pre-
zident a viceprezidenti.

2. Funkci feditele MSF opustil k 31. 8. 2010 dr. Bohuslav Holub odchodem do diicho-
du. Na jeho misto byl na dobu urcitou 12 mésicd jmenovan dr. Rastislav Lukovic.
Dr. Holub bude s obéma institucemi nadale externé spolupracovat v oblasti akvi-
zice novych kontaktd.

3. Vybor prodiskutoval vysledky prizkumu, ktery pro CMA zdarma provedla mezi
jejimi ¢leny spolecnost Ipsos Tambor. Zavéry budou promitnuty do strategickych
zamér( asociace i jejich kratkodobych realizacnich pland.

4. Vybor vzal na védomi informaci o pfipravé soutéZze ManaZer roku 2010.

Vybor se zabyval prezidentskym navrhem materidlu ,,Sluzby CMA €Elenské zaklad-
né“. Finalni verze materidlu bude dokonéena s vyuZitim podnétd z diskuse.

5. Vyboru bylo predlozeno Cerpani rozpoctu za I. pololeti spolecné se stanoviskem
Revizni a kontrolni komise. Vybor pfijal doporuceni komise a ulozil prezidiu
asociace pokracovat ve zpracovani planu opatfeni pro zajisténi vyrovnaného roz-
poctu jak v roce 2010 tak i v nasledujicich letech.

ZASEDANI VYBORU DNE 23. LISTOPADU 2010

1. Vybor kriticky hodnotil svoji praci za obdobi od valné hromady — systém prace,
vnitfni komunikaci, finanéni a personalni zajisténi cinnosti CMA. Diskutoval o dal-
§im smérovani asociace, programu a jeho zajisténi v pristim roce. Ulozil prezidiu
ve spolupraci s Radou expertdi CMA rozpracovat variantné plan rozvoje asociace

na 1. pololeti 2011 v oblasti programové, finanéni a personalni.

2. Vybor vzal na védomi zpravy o ¢innosti v oblastech pdsobnosti prezidenta a vi-
ceprezidentd, informaci pfedsedy Rady expertt CMA a plnéni rozpottu asociace za
tfictvrtéleti 2010. RovnéZ vzal na védomi informaci o postupu pfipravy soutéze
Manazer roku 2010.

3. Vybor vzal na védomi rezignaci Ing. Tomase Mackd na €lenstvi ve vyboru a roz-
hodl doplnit pocet ¢lenl vyboru dle ¢lanku 10, bodu 4.3 stanov kooptaci.
Kooptaci pfipravi na své lednové zasedani.

4. Vybor schvalil aeast CMA v projektu iniciovaném Brnénskym manazerskym klu-
bem, jehoz cilem je hledat a podporovat technicky nadané déti od predskolniho
véku.
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INFORMACE O CINNOSTI CMA

PARTNERSKA SPOLUPRACE

nn Ceska manaZerska asociace navazala partner-

I skou spolupraci s APl — Akademii produktivity
H Elm . . . = _ . .
a inovaci, s.r.o., www.e-api.cz a Ceskym institu- cIIA
tem internich auditord, o.s., www.interniaudit.cz

. - . CESKY INSTITUT
Obnovila spolupréci se spolecnosti Stanford a.s., |NTERNICH AUDITORU

vydavatelem podnikatelského tydeniku novy
PROFIT, www.profit.cz.

ProdlouZila smlouvu o spolupraci s Ceskou mar-
ketingovou spolecnosti, www.cms-cma.cz

B Zahdjila jednéni o spolupraci se zastupcem Svy-
carskych instituci a firem SwissCEE Agency s.r.o

| Navazané vztahy zahrnuji spolupraci v oblasti
1 vzajemné propagace a odbornou spolupraci
a podporu v oblastech spole¢ného zajmu.

@[9 MANAZERSKY SVAZOVY FOND

INFORMACE 0 SOUTEZI MR 2010 — PRIPRAVA HODNOCENI

ho zaloZeni v roce 1993 se ji zG¢astnilo 968 manazerskych osobnostl, z toho 122 Zen.
Nejvyssi titul MANAZER ROKU ziskalo 45 $pitkovych manaZeri a manaZerek.

V kratkém ohlédnuti za predchazejicim 17. rocnikem m(zeme konstatovat, Ze byl
Uspésny a prinosny. Navzdory globalni finan¢ni a ekonomické krizi se podafilo do-
sahnout vysokého poétu nominaci (193) a zejména je Gspéch, Ze 73 finalistd se pro-
bojovalo do zavéregného findle na Zofiné. Uvedena skutenost doklada, e vyhla-
Sovatellim, nominatorim a pfedevsim organizatorm ze strany MSF se i v tomto
obdobi, kdy prevladaly vétSinou negativni zpravy z ekonomiky a managementu, po-
dafilo vyhledat manazerské osobnosti, které si zaslouzily popularizaci v médiich
a své predstaveni iroké laické a odborné vefejnosti nejenom na Zofiné, ale i pro-
stfednictvim uskuteéné&nych konferenci, seminafd a dalich aktivit CMA, KZPS, SPCR
a MSF.

Stavajici 18. roénik soutéze MANAZER ROKU je v plném proudu. V souéasnosti zpra-
covavame do$lé nominace a oslovujeme predstavenstva spolecnosti se zadosti o spo-
lupraci pfi projednavani a schvalovani navrzenych nominaci manazeri a manazerek.

PROSINEC 2010 5
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Sovateli, s dlouholetou tradici si i nadale udrzi své renomé a ohlas u nasi vefejnosti.
Je zfejmé, Ze se nejedna o zadnou anketu nebo dotaznikové Setfeni, ale o vysoce
objektivni, nezavislé, nadoborové hodnoceni odbornikd. Nositelé titulu ManaZer/ka
roku patii v CR k absolutni manazerské &picce, jsou plné srovnatelni s evropskymi
managementu, jejich ¢asto netradiCnich metod fizeni, kterymi ve firmach dosahuji
vyznamnych Gspéch.

Ridici vybor soutéZe a Hodnotitelska komise pokracuje v nastoupeném trendu z pred-
chazejicich rocnikd. Zejména je snaha vice aktualizovat hodnotici kritéria soutéze,
lépe je pfizplisobit soucasnému vyvoji ekonomiky v CR a ve svété. Clenové
Hodnotitelské komise se ve svém hodnoceni zaméfi, kromé jiného, na posouzeni
schopnosti daného manazera feSit problematiku z podhledu krizového fizeni, zejmé-
na jeho schopnosti véasné indikace zmén a potencialnich rizik, nastaveni nosného
a citlivého dopadu na socialni systém ve firmé, udrzeni stavajici klientely a jeji rozsi-
feni, apod. V oblasti inovaci a strategického rozvoje to budou otazky souvisejici
s predvidavosti pracovné-socialniho vyvoje firmy, s rozvojem kreativity jednotlivcl
i kolektivd, dodrzovanim moralky a etiky, s vytvarenim efektivnich systému vzdélava-
ni, odménovani apod. V neposledni fadé to budou otazky souvisejici s environmen-
talnim chovanim firmy, s profesionalitou a férovosti uvnitf i mimo firmu.

vo

Pecliva prace Hodnotitelské komise je jednim z pilif(l, na kterych stoji prestiz soutéze
Manazer roku. Jsme presvédceni, Ze jeji clenové v Cele s predsedou Ing. Janem
Preclikem, M.I.M. se svého tkolu zhosti se cti a pfipravi kvalitni dokument pro roz-
hodovani Narodni komise. Kdo se stane Manazerem roku 2010 se vefejnost dozvi na
slavnostnim vyhlaSeni vysledkd soutéze, které se uskuteéni 14. dubna 2011 v praz-
ském palaci Zofin.

Dalsi informace o soutézi radi zodpovime na adrese:

ManaZersky svazovy fond, Podolska 50, Praha 4
T: 241 087 325, 204, 201, M: 731 471 621, 731 471 622
E: msf@msf.cz

Web: www.msf.cz

@[9 PLAN CINNOSTI MSF NA ROK 2011

SOUTEZ MANAZER ROKU

Setkani Klubu manazert roku 23. Gnor, Vodafone Czech Republic,
s MR 2009 Praha
Tiskova konference k MR 30. bezen, SPCR

a Dni Gspésnych manazerd a firem
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Den Uspésnych manazer( a firem:

— slavnostni vyhlaseni soutéze za rok 2010

— vyhlaseni 19. rocniku o MR 2011

- setkani Klubu MR 14. duben, palac Zofin, Praha
Setkani Klubu manazer@ roku s MR 2010 12. Cervenec

Setkani Klubu manazerd roku 12. zafi, MSV v Brné
pfi pfilezitosti MSV

Setkani ocenénych manaZer(i v sout&Zi MR s hejtmany

Kralovéhradecky a Pardubicky kraj Cerven, Hradec Kralové
Jihomoravsky kraj fijen, Brno
Moravskoslezsky kraj listopad, Ostrava

Konference, seminafe a odborné akce dle objednavky zakladateld
Celostatni konference CMA a SPCR

1. k.: Leadership v pokrizovém obdobi 19. kvéten, Praha
2. k.: Nehmotna aktiva — firemni vychodisko

ze soucasné krize 20. fijen,
Seminaf: Manazefi a finance 10. brezen,
Seminaf: ManaZefi a média 22. z&f,
Seminaf: Manazefi a etika 15. listopad,

Neformalni setkani manazer(i (ManaZefi trochu jinak)

MT) — manazerské plesani 29. leden, TOP HOTEL Praha
MTJ — vodni sporty, kola, in-line, tenis 24.—26. Cerven, Lipno

MT) - golf, kola, turistika 16.-18. zafi, Mladé Buky
MT) — lazné, procedury, kultura 25.—27. listopad, Luhacovice

Manazerské sportovni turnaje
MGT - EXCON - MSF CUP 11. Cerven, Mstétice
8. rocnik Manazerského tenisového turnaje 10. prosinec, Praha

SETKANi KLUBU MANAZERU ROKU

Na pozvani Ing. Zbynka Frolika, jednatele spoleénosti Linet, spol. s r.o. a ManaZera ro-
ku 2009 se v ltery 9. listopadu 2010 v sidle spole¢nosti Linet spol. s r.0., Zelevéice
uskutecnilo setkani Klubu manazer( roku, které si dalo za cil diskutovat problemati-
ku managementu, leadershipu, vzdélavani a jeho propojeni na VaV praxi z pohledu

PROSINEC 2010 7
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soucasné krize a jejich finan¢nich, ekonomickych, socialnich a ekologickych dopadi
a hledani cest jak dale. Diskuse u kulatého stolu byla velice zajimava, zejména
Ing. Frolik nabidl Gcastniklim obrovské mnoZstvi konkrétnich firemnich i svych mana-
Zerskych zkuSenosti, jak Gspésné od nuly vybudovat a vést firmu v segmentu vyroby
nemocnicnich l0zek, ktera v soucasnosti patfi do prvni pétky svétovych vyrobcl
tohoto produktu.

V neformalni diskusi G¢astnici jednoznacné potvrdili, Ze cesta ze soucasnych problém{
vede pres nastartovani iniciativy a motivace lidi, pfes zmény v systému vzdélavani a re-
kvalifikaci, pres inovace a Spickovou kvalitu vyrobkd a sluzeb. Nestaci jenom redukce
pracovnich mist a vyrobnich nakladd. Jednotlivé kroky na drovni firmy i hospodarstvi
musi byt vyvazené jak z hlediska kratkodobych tak i dlouhodobych opatfeni.

V dalsim priibéhu setkani méli acastnici pfilezitost k prohlidce vyrobnich prostor a fi-
remniho showroomu, kde se seznamili s firemnim sortimentem vyrabénych nemoc-
ni¢nich l0zek, které coz vsichni jednoznaéné potvrdili, svymi parametry patfi do
21. stoleti.

Dalsi setkani Klubu manazerd roku je planované uskutecnit v noru 2011 pod patro-
naci Manazerky roku 2009 pani Muriel Anton, generdlni feditelky Vodafone Czech
Republic, a.s.

MANAZERI VE SKLUZU

Na zacatku listopadu, pfed zimni sezonou, se uskutecnilo velice uzite¢né neformalni
setkani manazer( tzv. ,,ve skluzu“. Uskutecnilo se opétovné na okruhu ve Vysokém
Myté. 35 Gcastnikll setkani absolvovalo kurz bezpecné jizdy, ktery jim umozni zvla-
dat krizové situace na silnicich. Byla pro né pfipravena 3 pracovisté, ktera simulova-
la jizdu na kluzkych plochéach, nebezpecném povrchu s charakteristikou snéhu i le-
dovky, tak béZném na nasich zimnich silnicich. Manazefi vybaveni ranni 2 hodinovou
teorii se snazili za odborného dohledu instruktor(i a jejich rad zvladat nastrahy rdz-
nych povrchd, a to ve svych vozech. Ve 4. discipling, kterou byl slalom si fidici vy-
zkousSeli své fidicské uméni a mozZnosti svého vozu. Manazery, ktefi jsou za volanty
voz( denné, byl tento kurz hodnocen jako velice pfinosny a jednoznacné pfispél
k feSeni situaci na silnici ve slozitych klimatickych podminkach a tim k prevenci
a bezpecnosti jizdy.

VSichni pfitomni aktivni fidici si na zavér odnesli certifikat, ktery jim pfipomene, Ze né-
které ,,skluzy“ se daji spravnou praci rukou a nohou pres volant, spojku, brzdu a plyn
zvladnout. Vsem drZzime palce, aby v lepsim pfipadé tyto své dovednosti nemuseli
uplatnit a v horSim pfipadé, kdyz uz takova situace nastane, aby je bravurné zvladli.

8 PROSINEC 2010
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@[9 KLUBY MANAZERU

KLuB PEDAGOGICKEHO MANAZERA POKRACUJE VE VZDELAVANI SVYCH CLENO

Klub pedagogického manazera Ceské manazerské asociace (dale jen KPM CMA) jiz
nékolik let nabizi svym ¢lenm moZnost vzdélavani v oblasti, kterou jako vedouci
pracovnici Skol potfebuji asi nejvice — v oblasti manazZerskych dovednosti. Toto vzdé-

lavani je realizovano formou cykll dvoudennich seminafli a vzdy je akreditovano
Ministerstvem &kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky.

Jako posledni byl k akreditaci predloZzen vzdélavaci program ,MoZnosti vyuZiti princi-
pG diverzity managementu v préci fediteld stfednich odbornych Skol, ktery byl akre-
ditovan MSMT CR dne 25. 6. 2010 pod &j. 15992/2010-25-360. Jedna se o cyklus osmi
dvoudennich prezencnich seminafd rozloZzenych do dvou Skolnich (tfi kalendarnich)
let. Autorem celého programu je ¢len naseho klubu Ing. Vaclav Kohout, CSc. z Vysoké
skoly finan¢ni a spravni, o.p.s., pfednasejicimi jsou pfedevsim odbornici z této vyso-
ké skoly, doplnéni odbornikem na dané téma - doc. Ludvikem Egerem, CSc. ze
Zapadoceské univerzity Plzen.

Po schvaleni naseho nového vzdélavaciho cyklu uz nic nebranilo zahajeni akce prvnim
seminarem, ktery probéhl ve dnech 20. a7 22. 10. 2010 v horském hotelu Stumpovka
nedaleko Rokytnice nad Jizerou. Zahajovaci seminar byl vénovan oblasti, ktera je ve
vzdélavacim programu nosna — diverzity managementu.

Téma &islo 1. ,Diverzity management jako systematicky postup pro vyuZiti rliznoro-
dosti“ prednasel jiz vy3e zminovany doc. Eger. Samotna pfednaska byla nesmirné za-
jimava a pfiblizila nam zélezitosti, které mnohdy podvédomé vnimame, mame s nimi
své Utrzkovité zkuSenosti, ale vétSinou o nich neumime premyslet systematicky
a v souvislostech. Pro pochopeni jsme nejdfive dostali informaci o tom, co diverzity
management vlastné je a jaka je jeho (pomérné kratka) historie. Nasledoval blok vé-
novany managementu diverzity a politice rovnych pfilezitosti a po ném jsme dostali
odpovédi na otazky — ,,Jak aplikovat diverzity management v organizaci?“ a ,,Co navr-
hujeme pro praxi?“ Cely seminar provazela ziva diskuze Gcastnikl s lektorem. V jejim
zavéru jsme se vsichni shodli na tom, Ze diverzity management jako systematicky
postup pro vyuziti rdznorodosti je opravdu dllezité a aktualni téma.

PROSINEC 2010 9
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Na seminafi jsme zazili i jiné pfekvapeni — tim byl to pro vétSinu z nds prvni snih
letosni zimy. A Ze ho bylo pomérné hodné, vidite na pfilozené fotografii.

Za KPM CMA predseda vyboru klubu Ing. josef Svec

KLue mMANAZEREK CMA Vv ROCE 2010

Klub manazerek CMA také v roce 2010 rozsifil a obohatil nabidku CMA o akce, pfispi-
vajici k prohlubovani jak obchodnich, tak pratelskych vztah(, ale i k ziskani uzitec-
nych informaci.

Akce probéhlé od naseho posledniho sdéleni:

1.

10

V kvétnu se konalo Damské odpoledne za volantem a to ve spolupraci s firmou
Domansky s.r.o. v Praze 5-Stodllkach, kde jsme otestovaly hlavné vozy znacky
Peugeot a Citroen.

Tésné pred kvétnovymi volbami jsme se na Odpolednim ¢aji s ... sesly s polito-
lozkou prof. Vladimirou Dvofakovou, CSc., vedouci katedry politologie a fakulty
mezinarodnich vztaht VSE, kterd ma rovnéz nemalo préce s feSenim kauzy na fa-
kulté pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni.

V Café Imperial se uskutecnila velmi zajimava Snidané s ... tentokrat se Zdenkem
Pohlreichem, ktery je znamy predevsim z televizniho pofadu ,,Ano, $éfe“ a ,,Na noze“.

Tradicni Vitani léta aneb Kloboukova party se konala v TOP HOTELu Praha. Pocasi si-
ce znemoznilo konani v Japonské zahradé, ale nic to nezménilo na pfijemné néladg,
ktera je s touto akci spojena. Program byl velmi nabity — patronkou akce byla Milena
Veseld, ekonomicka feditelka ProMoPro, ,drZitelka“ ocenéni Manazer odvétvi.

Na Kloboukové party se opét predstavily firmy, respektive ¢lenky klubu, které vy-
znamné firmy reprezentuji. Pravé jejich zasluhou se tato klubova setkani mohou
konat. Diky jim se na nich setkavaji Zeny, které plsobi v rliznych oblastech a obo-
rech. Také letos Klub manaZerek CMA uvital na setkani pfedstavitelky a &lenky
dalSich spratelenych asociaci a klubd, sdruzujicich aktivni Zeny.
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Program byl provazen vystoupenim Div¢iho saxofonového orchestru z Luhacovic,
modni prehlidkou kloboukd Tonak a Saléonu Lopéz, prezentacemi zajimavych firem
a skvélym rautem, ktery v noblesnim prostfedi TOP HOTELu Praha doplfioval toto
tradi¢ni setkani.

5. V lété se uskute¢nilo komorni setkani u €lenky vyboru klubu Ing. Libuse Sroubo-
vé, nazvané Terasova party, které se konalo na terase moderné opraveného pa-
nelaku, jehoz je majitelkou.

6. Setkani s tancem — nadherné kolové tance, prolnuté hudbou jiznich zemi (hlavné
Recka) — pfilakalo nase €lenky k vyuce tradi¢nich feckych tanct, na které jsme do-
staly pozvani od kolegyn ze spolecnosti Pratelé tance. Kazdé pondéli se schazi-
me v télocviné gymnazia ve Stépanské v Praze 1.

7. Clenka nadeho klubu Nikol Podstatova, ¢lenka predstavenstva a feditelka
Autosalonu Klokocka pfipravila setkani nejen s auty, které se uskutecnilo v ter-
minalu AUDI v Praze 6.

8. Nase slovenské kolegyné z TOP Centra podnikatelek SR uspofadaly tradi¢ni Den
podnikatelek, ktery se konal v Bratislavé. Nas zde reprezentovala PhDr. Dana Cap-
kova — spoluzakladatelka naseho klubu.

9. Deseticlenna skupina ¢lenek a pfiznivkyn naseho klubu se vydala v fijnu na devi-
tidenni cestu do Ciny, kde navstivila Sanghaj, véetné EXPO 2010 a poté se vyda-
la do Pekingu. Vedle mist, zapsanych v seznamu Unesco, jsme se setkaly s gene-
ralnim komisafem ceského pavilonu, s konzuly ¢eského konzulatu, s obchodnim
radou Velvyslanectvi CR v Cing, s feditelem CzechTrade.

10. V fijnu se Elenky klubu zG€astnily setkani s odborniky na Kardiologickém oddéle-
ni FN Kralovské Vinohrady, kam nas pozvalo sdruzeni Czech TOP 100.

11. V listopadu se uskute€nila Navstéva u... tentokrat u Jana Wiesnera, predsedy
SCMVD, ktery je dlouholetym podporovatelem nadich aktivit a diky tomu klub
spolupracuje s fadou vyrobnich druzstev. Tématem setkani viak byly i otazky
kolem tripartity, nebot pan Wiesner je mj. i pfedsedou Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svaz(.

12. Na ,Potinské party“ se sedly Gcastnice cesty do Ciny ke zhodnoceni poznatkd
z Ciny a s diskuzi o tom, jak mdZe technicky pokrok této zemé v mnohém ovliv-
nit Evropu.

13. V prosinci jsme se opét zlcastnily benefiéni modni prehlidky Hvézdy pro Unicef.
VytéZek akce podpofi vzdélavaci programy Unicef ,,Skola v krabici“. V jedné kra-
bici, ktera stoji 4 608,— K¢ jsou pomdcky pro 8o zak( a 2 ucitele. Nakupem
60 vstupenek nase ¢lenky pfispély na téméF 5 Skol v krabici.

14. V prosinci jsme se v Praze setkaly s ¢lenkami TOP Centra slovenskych podnikate-
lek, s nimiz planujeme dalSi spolecné akce.

15. V prosinci se uskutecnila tradi¢ni prfedvanocni Snidané s ... se Zdefkou Molna-
rovou, predsedkyni dozor¢i rady Eltodo, ktera je kazdoro¢ni pfilezitosti k pred-
vanocnimu zastaveni, popfani si pfijemnych svatk( a ke klubové bilanci.

16. V pondéli 27. 12. se v Chvalské tvrzi v Praze 9 uskuteéni klubové Vanocéni pratel-
ské setkani, spojené s koncertem Dity Hofinkové, vynikajici sélistky Hudebniho
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divadla v Karliné. Na klavir ji doprovodi kapelnik orchestru Karla Gotta Pavel
VEtrovec.

17. Na nékolika — i samostatnych klubovych setkanich, vénovanych Cinnosti klubu
v dalSim obdobi — jsme jednaly o financovani nasich aktivit, o podpofe ze strany
CMA a o jeho dalsim rozvoji. Vegkera klubova ¢innost byla v roce 2010 podpote-
na ze strany CMA &astkou 9 378,— K&. Financovani nasich akci bylo zajisténo diky
sponzorstvi partner(l a stale ¢asté€jsim vybiranim vstupného.

Za Klub manaZerek CMA Lenka TomeSova

MANAZERSKY SENIORSKY KLUB

Podzimni doba pfivolala ¢leny Manazerského seniorského klubu opét ke klubové
aktivité.

V z&fi jsme realizovali ,,kulaty st(l“, abychom si po 13 letech fungovani klubu pro-
diskutovali dalsi destinaci nagich ¢innosti s ohledem na sméfovani CMA pod novym
vedenim a také s ohledem na &innost CKVR, nebot ¢lenové MSK — jak je zndmo — jsou
Cleny obou téchto jmenovanych instituci. V Gvahach budeme pokracovat na listopa-
dovém setkani.

V fijnu jsme absolvovali navstévu Skolniho reaktoru VR-1 na katedfe jadernych reak-
tord fakulty jaderné a fyzikalné inzenyrské CVUT Praha. Seznamili jsme se piimo s bé-
Zicim jadernym reaktorem. Dostalo se nam velice kvalifikovanych odpovédi nejen na
vlastni provoz, otdzky bezpecnosti, pficin v minulosti probéhlych nehod v USA
a Sovétském svazu. Velmi zajimava diskuse se pak rozvinula do otdzek energetického
rozvoje CR, Evropy a celého svéta, ekonomiky, udrzitelného rozvoje, nevhodnych poci-
nani rlznych spoleenstvi tzv. ekologd, neznalych zakladnich poznatkl vazeb, atd.

V listopadu se zucastnil naseho klubu Ing. Taks, feditel druzstva NAPAKO Praha.

V prosinci planujeme vanoéni setkani.

Program na pfisti rok se bude odvijet od celé fady limitd, tj. zajisténi mistnosti
a organizacniho zajisténi cinnosti klubu. Mistnost k jednani klubu je jiz druhym rokem
realizovana reciproéné pres Etické férum CR a jeho Podnikatelskou sekci, pro které
¢ast clend klubu prechodné zajistuje nékteré Cinnosti.

Ing.Tibor Kovalsky, predseda MSK

RUZNA SDELENI

ODCHOD VYKONNE REDITELKY

12

CMA ke zvy&eni efektivity své Einnosti zredukovala pocet zaméstnancd. Ke 30. 9. 2010
odesla z asociace vykonna feditelka Pavlina Drsova. Jeji ¢innost pfevezme kancelar
CMA, prezident a viceprezidenti.
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REZIGNACE PREZIDENTA CESKE MANAZERSKE ASOCIACE

Prezident Ceské manaZerské asociace, Ing. Zbynék Eiselt, oznamil v patek 26. listo-
padu 2010 svou rezignaci. ,,Odstupuji z osobnich divodd z funkci prezidenta CMA,
¢lena vyboru CMA, predsedy spravni rady MSF i &lena Ridiciho vyboru soutéZe
MR 2010* sdélil Zbynék Eiselt ¢leniim vyboru asociace.

CMA povede prozatim zastupuijici viceprezident Ing. Jifi Majer. Cinnost CMA normélné
pokracuje diky aktivité viceprezident(, ktefi zaroven pracuji na pfipravé opatreni,
ktera reaguji na vzniklou situaci.

ODBORNE AKCE

KONFERENCE PODPORA ROZVOJE PODNIKANIi V CESKE REPUBLICE

Treti celostatni konference Ceské manazerské asociace a Svazu préimyslu a dopravy
CR se konala dne 5. fijna 2010 v TOP Hotelu Praha pod ndzvem Podpora rozvoje pod-
nikani v Ceské republice — paralelné s Ekonomickym férem Zlaté koruny. Navzdory
tomu se na této konferenci seslo vice nez 6o aktivnich Gc€astnik(. Konferenci s pre-
hledem Fidil vicepresident CMA J. Majer a dokazal Gspésné zvladnout misty bouflivé
diskuse, pfedevsim po ukonéeni prvniho programového bloku.

Program konference byl rozdélen do dvou programovych blokl. Prvni pod nazvem
LRidit sou¢asnost z budoucnosti vychazel z hypotézy, 7e dnedni globélni svét se
prudce rozviji, proto musime jeho zmény sledovat a vyhodnocovat, abychom vzdy do-
kazali spravné strategicky reagovat na hlavni trendy tohoto vyvoje.

Druhy programovy blok, nazvany ,,Vytvorit spolecenské prostredi, priznivé pro rozvoj
podnikani®, vychazel z hypotézy, Zze tvorba podminek pro rozvoj podnikani neni
Gkolem pouze vlady, ale je to ikolem celospolecenskym.

Dvé avodni pfednasky v prvnim bloku se zaméfily na analyzu soucasnych problémd

Z nich.

Nejprve feditel firmy Management Focus Z. Soucek predstavil hlubsi zamysleni nad
otazkou jak pfipravit ¢eské podniky na rok 2025. Jeho odpovéd je jednoznacna:
pfipravit v€as (¢innou strategickou odpovéd na mozné scénare budouciho vyvoje glo-
balniho svéta.

Po ném predseda Rady expertli CMA Z Pitra pFedstavil obecné podminky rozvoje
podnikatelskych ekosystém( jako naplfiovani zasady: myslet globalné, pdsobit regio-
nalné.

V nasledujici pfednasce predstavil president Sdruzeni pro informaéni technologie a te-
lekomunikace S. Novak jak vyznamnou roli musi v rozvoji podnikatelskych ekosysté-
mU sehrat moderni technologie ICT; bez jeji Gspé3né aplikace jsou Gvahy o konku-
renceschopnosti modernich podnikatelskych systém( pouhou chimérou.
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Po ném vystoupil s velmi zajimavym pfispévkem predseda 0S KOVO Ceskomoravské
konfederace odborovych svazd J. Stredula. Poukazal na to, ze spoleénym z&jmem od-
borii i zaméstnavateld je zajistit dlouhodobou prosperitu ekonomiky CR, ale pfipustil,
Ze nazory o zpUsobech naplnéni tohoto zajmu se lisi. Proto vyzval vsechny ke kon-
struktivni diskusi o hledani toho, co nés spojuje a jak to spolecensky prosadit.

Poslednim vystupujicim v tomto bloku byl naméstek ministra préimyslu a obchodu CR
B. Danda, ktery predstavil priority ministerstva pfi podpofe rozvoje podnikani. Jeho
vystoupeni nebylo jen nudnym vyétem programovych zamérd, ale jasné zdlraznil pod-
minky jejich realizace, véetné prevzeti osobni odpovédnosti vedoucich predstaviteld
ministerstva za jejich vytvoreni.

Pfedevsim oba posledni pfispévky vyvolaly fadu dotaz( a nékdy i kontroversnich dis-
kusnich pfispévkd z fad G€astnik(l konference. ). Stfedula i B. Danda v diskusi své na-
zory, ktera neformélné pokracovala i v pribéhu prestavky, dokazali obhdjit nebo pfi-
jali vznasené argumenty jako podnéty pro dalsi plsobeni instituci, které zastupovali.

Po prestavce zahdjil druhy programovy blok rektor Vysoké Skoly ekonomie a mana-
gementu /. Zak prezentaci vysledk( priizkumu o efektivité podpory malého a stedni-
ho podnikéani v CR ve srovnani se situaci ve SR a v kontextu celé EU.

V daldim vystoupeni pfedstavil feditel vnéjsich vztahti Skoda Auto, a.s. R. Spicar pét
SP CR, a zd(raznil co se stane i nestane, budou-li tyto priority naplnény & naopak
ignorovany.

V navazujicim vystoupeni ukotvil Séfredaktor tydeniku Marketing & Média D. Képpl
nékdy prehnané predstavy o vyznamu medidlni propagace Uspésnych podnikateld
a manazerl k realité svéta sdélovacich prostfedkl. Pokud tento Gspéch nebude mit
charakter jedine¢ného pfibéhu, nezaujme novinare ani Ctenare.

Program druhého bloku a celé konference uzavfel chairman Europe Microsoft
Corporation J. Miihlfeit, ktery diky svému mezinarodnimu nadhledu velmi pfesvédcivé
zdtrraznil, Ze CR se nachézi na rozcesti, ze kterého jedna cesta vede k obnoveni jejiho
historického postaveni mezi vyspélymi ekonomikami a dalSi vedou jenom k prohlou-
beni ztrat za vyspélymi svétovymi ekonomikami. Moznost spravné volby je aktualni
a nesmime ji promeskat.

Po nésledujici diskusi k jednotlivym vystoupenim druhého bloku pfijali Gcastnici tyto
zavéry z konference:
1. Musime zaméfit svou pozornost do budoucnosti

e V soucasném svété dochazi k pfesunu ekonomickych, politickych a civilizacnich
sil; musime tento vyvoj sledovat a uvédomit si, Ze se nas také dotkne.

e Manazefi Ceskych organizaci musi myslet globalné (uvazovat strategicky)
a plsobit lokalné (uvazovat podnikatelsky).

e Své dnedni podnikatelské aktivity musime fidit z budoucnosti, musime mit
ramcovou predstavu jak chceme, aby nase podnikani vypadalo za 15 let.

2. Hledejme, co nas spojuje; preferujme celospolecenské zajmy

® Musime vytvaret podminky pro Gcelnou spolupraci vefejného a soukromého
sektoru pfi vzniku fungujici infrastruktury.
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e Musime vytvofit prostfedi, kde se nepoctivé jednani skupin a jednotlivcd
nevyplaci.

e Musime budovat spolecenskou kulturu, kde Uspéch jednoho subjektu je
zdrojem Usili o napodobeni ostatnimi, nikoliv pfedmé&tem nepfejicné zavisti.

3. Mé&jme Uctu k tradicim, ale hledejme vlastni cesty

e Musime urychlené opustit zonu komfortu vlastnich zkuSenosti a sebeuspokoje-
ni z dosavadnich aspéchd.

e Musime zalozit svij dalsi rozvoj na vysoké Grovni vzdélanosti a schopnostmi
prakticky vyuZivat znalosti a nové poznatky.

e Musime si uvédomit Ze budouci prosperita spoleénosti nespociva v udrZeni
stavajicich pracovnich mist, ale v Gspésném feseni budoucich problémd s do-
state¢nym predstihem pred ostatnimi.

Pfed ukoncenim konference jeji fidici ).Majer pfipomnél, Ze pfi realizaci pfijatych
zavérQ je dllezité nezapomenout na platnost zasady: Chceme-li zménit svét kolem
nas, musime dokézat nejdiiv zménit sebe samé!

VSechny dokumenty z konference véetné prezentaci k jednotlivym vystoupenim jsou
zajemcm k dispozici na webovych strankach www.msf.cz.

SEMINAR: MANAZERI A ETIKA

MSF ve spolupraci se Spoleénosti pro etiku v ekonomice a Ceskou spoleénosti pro
jakost, 0.s. dne 26. 10. 2010 v budové Ceského svazu védeckotechnickych spole€nosti
na Praze 1 usporadal semindf MANAZERI A ETIKA s podtitulem ZKUSENOSTI Z DO-
DRZOVANI ETIKY V PODNIKANI V DOBE KRIZE.

Cilem seminare byla neformalni diskuse prednich odbornikl a Spickovych manazer(
k vysoce aktualni problematice uplatiiovani a dodrzovani etiky v ekonomice a podni-
kani v dobé krize, vyména praktickych zkuSenosti s rozhodovanim pfi etickych dile-
matech, jak je praxe denné pfinasi.

V jeho pribéhu vystoupila fada odbornik(i na danou problematiku, mezi jinymi
doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA, poslankyné Parlamentu CR, doc. Ing. Lidmila
Némcova, CSc., predsedkyné Spolecnosti pro etiku v ekonomice, prof. Ing. Lubomir
Ml€och, CSc., z Institutu ekonomickych studii Karlovy university, Praha, prof. Ing.
RGZena Petfikovd, CSc., mistopfedsedkyné Rady kvality CR, feditelka DTO CZ, s.r.o.,
doc. Ing. Ivan Sronék, CSc. Spole¢nost pro etiku v ekonomice, Ing. Pavel Rysanek,
vedouci Narodniho informaéniho stfediska podpory kvality, (CSJ, o.s., Mgr. Daniel Hale,
spolupracovnik organizace Clovék v tisni, o.p.s. a dalsi odbornici.

V ramci prvniho bloku, ktery hodnotil soucasny stav podnikatelské etiky u nés i ve
svéte vystupujici i diskutujici se zamysleli na problematikou, zda ma podnik dusi, co
znamena manazerska etika v projektu spolecenské odpovédnosti firem a jaké jsou no-
vé pfistupy pfi uplatiiovani etiky v pfipravé manazerd.

Druhy blok se vénoval metodam a nastrojlm, jejichz ddsledné uplatiovani vede ke
zlepseni etického klimatu v podniku. Zejména zastupci partnerd seminare: RNDr. Pavel
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Holub&f, jednatel SHM, s.r.o. Sumperk a JUDr. Martin Vlasek, feditel pravniho Gtvaru
Shell Czech Republic a.s. na konkrétnich pfikladem ukéazali své firemni best practices.
Ctyfi desitky Géastnik(i si rovnéZ velice pozomé vyslechli dalsi vystoupeni k proble-
matice ddvéry v obchodnim jednani, k problematice tzv. ,Zralo¢iho indexu“ od za-
stupce spolecnosti Clovék v tisni, ktery poukazal na neetické chovani nékterych
financnich a bankovnich subjektd.

Seminaf mél vybornou otevienou atmosféru, kterd napomohla k vécné diskusi o této,
v dnesni dobé navysost aktudlni problematice. Organizatofi seminare predpokladaji
pokracovat i v roce 2011.

INTERNT SEMINARE CMA

CMA na podzim organizovala dva tzv. ,interni odborné seminafe®.

Prvni bylo 20. fijna setkani s prof. Jaroslavem Jiraskem na téma ,,Vychodiska z krize
a ocekdvany prevrat fizeni“. Za Gcasti cca 25 Clenl se hledaly odpovédi na otazky
typu Je nyné&jsi krize €asovou shodou nékolika krizi anebo je to velka krize s mnoho-
strannymi projevy? Pro¢ se vyzveda zejména finanéni projev krize? MliZze nastat rlst
HDP a presto budou pokracovat projevy krize? Obsahlejsi informaci z obsahu setkani
naleznete v rubrice ManaZeri dnes. Text je také na naSem webu, kde se mdzete zapojit
do clenské diskuse na http://www.cma.cz/desktopdefault.aspx?tabld=127.

Hostem druhého setkani 3. listopadu byl ing. Jifi Styblo. Akce se konala pod na-
zvem ,,ManaZerské trumfy v fizeni firem“. Uspé&ch kterékoliv firmy zavisi pfedeviim
na lidech, jejich znalostech, invenci a kreativité. Jak aplikovat fizeni znalosti, jak se
véas pfipravit na praci se schopnymi lidmi a zamezit jejich odchodlm, ... jak jit
budoucnosti vstfic? Vice naleznete v ¢lanku JUDr. Pavla Cihlafe opét v rubrice
ManaZeri dnes.

CESKE DNY PRO EVROPSKY VYZKUM A WORKSHOP INOVACE V EVROPSKEM
VYZKUMNEM PROSTORU — AKTUALNi PODNETY I PRO MANAZERY

16

V Praze se v fijnu konaly jiz osmé DNY PRO EVROPSKY VYZKUM, které pofadalo
Technologické centrum AV CR ve spolupraci s Ministerstvem &kolstvi, mladeZe a télo-
vychovy. Soucasti programu konference byl i workshop pofadany v Technologickém
inovacnim centru CKD na velmi aktudlni téma Inovace v Evropském vyzkumném pro-
storu (ERA). Inovace jsou vyznamnou vyzvou pro evropské i Ceské podniky a firmy
i jejich manazery. Mohou byt efektivni a perspektivni cestou z krize, i kdyz obtiznou
a dulezitou slozkou posileni narodni i mezinarodni konkurenceschopnosti firem.

Proto i program workshopu se zaméfil na nové vyznamné skute¢nosti — NOVOU
EVROPSKOU STRATEGI pod nazvem UNIE INOVACI (Innovation Union), Rdmcovy
program pro konkurenceschopnost a inovace (CIP) a nové vytvafeny EVROPSKY
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INOVACNI A TECHNOLOGICKY INSTITUT (EIT), ktery ma za cil byt hybnou silou a pod-
porou rozvoje evropskych inovacnich kapacit.

Na seminafi vystoupila fada osobnosti z akademického a prdmyslového sektoru, mezi
jinymi zastupce Evropské komise pan Timo Sakari Haapelehto, GR pro podnikani, pan
Karel Klusacek, pfedseda nové Technologické agentury CR, experti s Technologického
centra AV CR, zastupci ministerstev v&. primyslu a obchodu a dalsi.

Prvni sekce se vénovala aktuadlnimu déni na poli evropské politiky Vaval (Véda,
vyzkum, inovace) a predstavila nejnovéjsi iniciativu Evropské komise — Unii inovaci.
Jako jeji hlavni nastroje byly zdlraznény mezindrodni spoluprace, maximalizace so-
cialnich a regionalnich pfinosd, prenos dobrych napadd na trh a posilovéani evropské
znalostni zakladny. Novym prvkem evropské politiky VaVal se v ramci Unie inovaci
rovnéz stanou evropska inovacni partnerstvi. Pfedstaven byl také zamér EK vytvofit
novy indikétor pro monitorovani pokroku v oblasti inovaci. Timto indikatorem by mél
byt pocet rychle rostoucich inovujicich podnikd.

Evropsky inovacni a technologicky institut byl prezentovan jako ambiciézni nastroj
pro podporu evropskych inovaci, ktery ma prostfednictvim vytvareni tzv. znalostnich
a inovacnich komunit, které vznikaji propojenim univerzit, védeckych instituci, sou-
kromych podnikd a daldich dacastnikd, vyrazné pozvednout inovacni potenciél a glo-
balni konkurenceschopnost Evropské unie. JelikozZ je vSak Evropsky inovacni a tech-
nologicky institut teprve v pocatecnich fazich své realizace a vytvareni znalostnich
a inovacnich komunit, teprve az horizont nékolika let ukéze nakolik se tohoto ambi-
cidézniho cile dafi dosahnout.

Naproti tomu Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace je jiz v poloviné
své realizace. Ceské tymy se zapojuji do vech jeho podprogramt — Podnikani a ino-
vace, Podpora informacnich a komunikaénich technologii a Inteligentni energie —
Evropa. Ukazuje se ale, Ze zatimco nejaktivnéjsi Gcast Ceskych subjektd je v podpro-
gramu Inteligentni energie, podprogram Podnikéni a inovace zatim nenabizi vyhodné
finanéni instrumenty pro ceské MSP. Jako pozitivni ale mdZzeme vzit fakt, Ze ve srov-
nani s okolnimi zemémi, jsou ¢eské podniky zastoupeny ve vétsim poctu.

Druha sekce seminafe nabidla rizné pohledy na propojeni akademické a primyslové
sféry. Jako mozné bariéry této spoluprace byly identifikovany a diskusi potvrzeny ne-
dostatecnd motivace obou stran k vzajemné spolupraci, ur¢itd uzavfenost vyzkum-
nych organizaci vi¢i novym poznatkdm z praxe ¢i nedostatecna znalost a podcenova-
ni kapacit vyzkumnych organizaci ze strany podnikové sféry. Jako mozné nastroje
feSeni byly navrzeny danové dlevy pro VaV nakupovany podniky u vefejnych vyzkum-
nych organizaci, inovacni poukazky a podpora vzniku a €innosti center dlouhodobé
spoluprace.

Jako Etvrty nejvétsi poskytovatel Géelovych prostfedki na VaV v CR byla predstavena
Technologicka agentura CR. Jeji prostiedky jsou uréeny na podporu aplikovaného vy-
zkumu a inovaci a to prostfednictvim programd, z nichZ prvni jiz probihd a dalsi se
pfipravuji. Jednim z nich je i program na podporu &innosti center dlouhodobé spolu-
prace mezi vyzkumnou a aplikacni aférou ve Vaval.

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru ve VaVal bylo pfedstaveno v oblasti ener-
getiky na aktivnim zapojeni spole¢nosti CEZ do Technologické platformy Udrzitelna
energetika.
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Spoluprace vefejného a prdmyslového sektoru je logickou a potfebnou formou reali-
zace aplikovaného vyzkumu a vyvoje, a v soucasnosti existuji vjznamné moznosti pro
posilovani této spoluprace, pficem? ani CR by neméla stat mimo tyto trendy.
Predstaveni pfipravovanych metodik projektu EFTRANS pro usnadnéni efektivni trans-
feru znalosti z univerzit a vefejnych vyzkumnych instituci pak uzavielo druhy blok
workshopu.

Zavéretna diskuse se soustfedila na moznosti pro zvy3eni spoluprace akademického
a primyslového sektoru ve VaVal a dale definovani narodnich vyzkumnych priorit
v kontextu ERA. Z diskuse nikterak prekvapivé vyplynulo, Ze komunikace mezi aka-
demickou a soukromou sférou se ukazuje jako problémova, coz na jedné strané md-
Zeme chépat jako pozitivum (existuje vice Ghld pohled na véc) na strané druhé
nedochazi k nutnému propojeni obou. Pro usnadnéni pfenosu vysledkd do praxe vzni-
kaji zprostfedkujici, podpdrné a poradenské instituce, presto se ukazuje, ze zpro-
stfedkovat kontakt mezi firmou a VS je velmi obtizné — (isp&sny mediator by mél znat
prostfedi a komunikaci jak akademické tak soukromé sféry.

Z diskuze dale vyplynulo, Ze do budoucna by mé byt pfi podpofe vzajemné spolu-
préce kladen vétsi ddraz na pfiklady dobré praxe a pozitivni piiklady, a na tato témata
by mély byt pofadany konference a seminéfe.
Pokud jde o definovani priorit VaVal, vzajemna shoda byla v nazorech, Ze fada moz-
nosti jiz byla vyzkousena, at uz jde o foresight, odborné pracovni skupiny vytvorené
pfi Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace apod. a zadna z nich se neukazala jako nej-
vhodnéjsi. Pfesto se vSichni diskutujici shodli na tom, Ze v nasledujici obdobi se po-
dafi vytvofit vhodné podminky pro feSeni této otazky a pro pfipravu priorit, které
budou skute¢né odpovidat potfebam rozvoje konkurenceschopnosti CR.
Na zavér lze konstatovat, Ze workshop Inovace v ERA nejen, Ze nabid| pfehled aktual-
nich trendl v této oblasti, ale souc¢asné oZivil diskusi o rlznych aspektech spolupra-
ce soukromého a vefejného sektoru. Tato diskuse bude ur¢ité i nadéle pokracovat
a dle doporuceni jednoho z Gcastnikd by se méla posunout od teoretickych Gvah
k pfedstavovani nejlepSich praxi v této oblasti.
Jen na okraj: Mezi ¢leny CMA je fada Gspésnych kandidatti, ktefi by mohli byt inspiru-
jicimi i poucnymi pfiklady z inovacni praxe.

Zdroj informaci: Technologické centrum AV CR,

za CMA ing. Marie Kovérova, clen

@[9 MANAZERI DNES

JUBILEJNI OVAHA

18

V letodnim roce jsme si pfipomnéli dvacet let od zaloZeni CMA jako dobrovolné pro-
fesni organizace vedoucich hospodarskych pracovnikd.

Mam k CMA velmi osobni vztah — byl jsem u jejiho zrodu a sledoval jsem celych dvacet
let jeji asili o zvySeni profesionality a kultivovanosti manazerd.
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ZaloZeni CMA pocatkem devadesatych let nebyl jen ndhodny napad skupiny vedoucich
hospodarskych pracovnikd, ale jeji pdsobeni bylo vyvolano tehdejsi spolecensko-
hospodarskou situaci, postavenim, potfebami a zajmy hospodarskych vedoucich.
Pfechodem na trzni hospodarstvi se ze socialistického, politicky fizeného vedouciho
musel stat relativné samostatny, rizikové rozhodujici manazer s osobni odpovédnos-
ti. Ne vSichni pracovnici na vedoucich mistech na tuto novou situaci byli pfipraveni
a zvladali ji. Chybély znalosti, odborné a aktualni informace, zkuSenosti.

CMA od svého zaloZeni se trvale orientovala na aktualni pomoc v danych podminkach,
na poskytovani osvétovych, odborné informacnich, vzdélavacich a konsultacnich
sluzeb. Pocet pfednasek, kurzd, instruktazi, besed i velkych konferenci je nescislny.

Vedle své osvétové a vzdélavaci aktivity CMA soucasné trvale usilovala o zvy3eni pres-
tize manazerské prace, spolecenského postaveni manazerd, jejich kultivovanost. Stala
se nezastupitelnym zdrojem osobnich setkani, vymény zkuSenosti, odbornych infor-
maci, konsultaci i spole¢nych stanovisek.

Podarilo se ji napravit obecné povédomi o managementu a ukazat, Ze fizeni neni jen
plnéni shora uréeného planu nebo honbou za maximalizaci zisku, ale Ze je to tvarci
¢innost, vize, ktera ma nejen ekonomicky, ale i socialni, eticky a spolecensky rozmér.
A manazer ze neni vzdy jen a pouze dobfe placeny clovék v saku barvy ,,zaschlé krve“,
ale stava se jim vzdélany, odborné zdatny profesional, ktery nese sv(j podil spole-
censké odpovédnosti.

Nyni — pfed zatatkem nového roku stoji CMA pfed rozhodovénim o strategii své &in-

nosti nejen pfistiho roku, ale dalSich let. Jeji Gspéchy postavily pred ni vysokou latku.

Cestny prezident CMA ing. Macka ve své (vaze o budoucnosti CMA je toho nazoru, ze
pfisti ¢innost asociace bude navazovat na dosavadni Gspésné vysledky a dale
napliovat ty zakladni ideje, na kterych byla zaloZena a které jsou trvale platné. Jsem
presvédcen, 7e obdobny nazor bude zastavat i novy vybor CMA. Na druhé strané je
jisté, Ze bude potfeba v nadchazejicich obdobich v €innosti asociace leccos zménit, zmo-
dernizovat, aby dovedla i v budoucnosti zaujmout stavajici manazery a oslovit nové.

Nepochybné se bude uvazovat o postaveni CMA v systému hospodafskych a spolecen-
skych organizaci a jejim vzajemném vztahu, o SirSich kontaktech se zahrani¢nimi part-
nerskymi organizacemi, o vnitini organizaci CMA, i jejim v&t3im systémovém propojeni
s MSF. Smérem k clenské zakladné se zfejmé bude posuzovat zacileni a struktura pro-
gramu, zvazovat snizeni pfevahy osvétovych a vzdélavacich innosti ve prospéch inten-
zivnéjsiho zapojeni jednotlivych €lend — zejména prostfednictvim odbornych nebo re-
gionalnich klubd. Nepochybné m(ze byt pfitazlivéjsi i spole¢enska forma rlznych
vzajemnych setkavani, vymeény zkusenosti, diskusi s odborniky, formovani spolecnych
nazord a stanovisek. Nezbytné je zhodnoceni a systémové posouzeni koncepce a orga-
nizaéniho zabezpeceni soutéze ,Manazer roku“ a Klubu ,,Manazer( roku®

Dnes je CMA v polo¢ase: za sebou dvacet let zasluzné prace, pred sebou jasné,
konkrétni cile.

Nezbyva nez viem tém, ktefi se podileli a podileji na jeji ¢innosti, vyslovit své uzna-
ni a podékovani. Do nového roku, i do let dalSich pak prani plného dspéchu, hodné
elanu a hojnou, spokojenou ¢lenskou zakladnu.

Ing. Frantisek Jezdinsky, CSc.
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O KRIZI A POKRIZOVEM RiZENI

20

Ze semindre uspoiadaného CMA 2o. fijna 2010, pfedndsejici Jaroslav A. Jirdsek

Zajem, ktery pfitahuje soudoba krize, vedl k jistému sblizeni nazord, ). Jirdsek uvedl,
Ze pocituje vétsi blizkost s nazory kupfikladu J. Mihlfeita, Z. Soucka, M. Zeleného,
R. Petfikové, nebo pfevazné praktikd, jako J. Mila, P. Kafky, Z. Frolika, J. Ciencialy, a tak
dale, ktefi rovnéz vyuzivaji intelektualnich sluzeb. Nicméné stale zlistava jista teore-
tickd mezera.

Jaka je tato krize? Je to porucha? Pak je tfeba usilovat o obnoveny status quo, obno-
vit fizeni pred krizi. Anebo je to historicky predél? Pak jde o hluboky zasah do spole-
cenského procesu. Je to jedna velka krize s mnoha projevy, nebo nékolik krizi, jez se
pravé sesly (bankovni, ekonomicka, socialni, ekologicka, energeticka, vodohospodaf-
ska, potravinova, vzdélanostni a poznatkova)? Je to krize svétova, ¢i ma rizné narod-
ni kofeny? Naprosta vétSina manazer( zna jen Gstupovou cestu: snizeni vyroby, pro-
pousténi, rozpoctové Skrty.

Je krize nadhoda jako zaplavy nebo sucha, anebo ma predvidatelné rysy?

Zname dvé predvidani, jedno nase (napf. J. Jirasek: Agenda pfistich let, 2004, s. 157).
Nebo americké, newyorksky profesor Roubini, PerSan z Teheranu, zidovského vyznani
(na zasedani Kongresu USA, 2006). Poté, co se matné vypovidali ekonomové, oznamil,
Ze je tfeba ocekavat otfes, jaky tu nebyl osmdesat let. Moderator prerusil jednani, ta-
kovou zpravu je tfeba zapit, posluchadi pfijali komentar s Gsmévem. Ale za dva roky
krize nastala. Ponékud to usmérnilo postoj k ni. Ameri¢ané to pak prenesli na Svétové
ekonomické férum v Davosu. U nas, pres nékolikeré opakovani, zcela bez ohlasu.
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Prednasejici se vratil k podnétdm, které vyvolala valka. Pfi generalnich Stabech
Spojencd pdsobily védecké sbory. Z jejich tvofivosti zbyly zaklady fady ,,velkych véd“:
kybernetika, teorie systémd, teorie informaci, spoj a dopravy, strategie, riziko, ana-
lyza operaci (operations research). V praxi podnikatelského fizeni (management) byly
vétsinou zkomoleny. Za zvlasté politovanihodnou $kodu oznacil zplanéni teorie systé-
m{ do pouhé ,systematiky“ (jak ji tfeba zndme z botaniky podle Linného z konce
18. stoleti).

V druhé poloviné minulého stoleti vzniklo nékolik velkych prfemén fizeni, jez zaujaly
manazerskou mysl. Hned po valce se uplatnily strategické scénare. Hned potom no-
voty v ovladani trhu (marketing), kalkulacich, Géetnictvi a statistice. V3eobecné se roz-
vinula korporace (ve tficatych letech zacal A. A. Berle).

V Japonsku vyzved| kvalitu E. W. Deming, ma sochu v Tokiu, a odtud se Sifila do ce-
lého svéta. Od kvality postoupili k ,,prlimyslové Stihlosti“ (Toyota) a opét se stali vzo-
rem pro svét. V sedmdesatych letech se hlasala ,podnikova excelence“ (T. Peters). Po
nékolik let byla na pofadu ,ucici se organizace“ (P. Senge) a pfiblizné po roce 2000
»znalostni organizace“. Desetileti az do devadesatych let uchvatil ). Welch (svétové

Krize plsobi i na socialni fad a postaveni celych statl. Zemé BRIC (Brazilie, Rusko,
Indie, Cina), polovina lidstva, se vyvijeji ,neamerickym zpdsobem“. Zejména tfi zemé
mohou uréit, jaky smér nabere svétovy vyvoj: Spojené staty, Cina a Rusko.

V uplynulych desetiletich se projevily zmény v teorii mysleni. Rizeni je pod silnym vli-
vem entropie. Proti tomu se obrnilo tuhymi smérnicemi, predpisy a normami i kon-
trolou. Ilya Prigogine dokazal, Ze svét je plny i ,neentropie®, stalého sbliZzovani a vzni-
kani (Nobelova cena). Néktefi znalci fizeni se toho hned ujali, vydali nova dila
o volnosti, sblizovani a vznikani (R. Waterman). Podstatny vyznam mélo také znovu-
oziveni poznani o vyznamu emoci. Nejen racionalita (IQ), ale i emocionalita (EQ) roz-
hoduji o poznani a implementaci zmén. Uplatiiuji se i nové poznatky z biologie a me-
diciny, jez se vyznacuji vyvojovym pojetim od zrodu do zaniku. Zménila se i fyzikalni
méfitka, na jedné strané k miniaturni nanofyzice, na opacné k vesmirnym dalavam.
Praktické fizeni hledalo svdj postoj k probihajicim novotam. Napomohlo to ke kulti-
vaci bézného fizeni. Radilo se vsak zejména fidte jako dosud, ale dlraznéji, naro¢né-
ji, tvrdéji. Pokrok fizeni byl uZite¢ny, avsak zaroven odsouval prestavbu fizeni.

Jiz deldi dobu se hromadi znameni, ze ovladani podnikl je nedokonalé a potfebuje
generalni opravu. Vyvoj je pomaly, vede k necekanym nejistotam a zvratlim, rozklada
socialni poméry, neni s to vyuzit pozoruhodného pokroku védy a odbornosti, ani glo-
balni kooperace. Kladou se otazky, v ¢em nastaly tchylky, ¢im se vyvoj zuZuje aZ uza-
VT4, co a jak je tfeba napravit. ReSeni, pokud ma byt efektivni, by mél obratit vyvoj
zakladnich faktord produktivniho procesu: kapitélu, prace, znalosti.

Kapital a finance se navzajem prevratily. Dfive se kapital investoval za produktivnim
Gcelem a uvadél do pohybu finance. Nyni se penize stale castéji délaji rovnou z pe-
néz, bez produktivniho ramce. Cést teoretikli hovofi o ,financializaci“ (capital finan-
cialization). K feSeni se hned pfihlasil americky prezident Barack Obama: je tfeba
reorganizovat cely sektor bank a podrobit finance regulaci.
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Prace, jez byvala nejvseobecnéjsi Gcasti lidu na socidlné ekonomickém pokroku, se
rozdrobila, stala se docasnou, situacni, nevstiebava rychly pokrok vzdélanosti a od-
bornosti, nemusi ani pokryvat cely Zivot (labor precarization). Severské staty Evropy
osamocené aplikuji ,flexicurity* (flexibility a security).

Znalost se stala produktivni silou nasi doby. Pokrok zalezi hlavné na praci mozku.
Je stale mohutnéji podporovan technickymi prostfedky, internetem, mobilni telefonii,
wikipedii, také automatikou, robotikou, umélou inteligenci a jejich ,,slitinami“.

Stojime pred prestavbou podnikového ovladani (governance). Zatimco ve tficatych
letech pisobila jesté rodinna forma (family governance), pak prevladla korporacni ma-
nazerské forma (corporate governance), nyni by méla nastoupit vefejna forma (public
governance). Stat a vefejnost vstupuji do ovladani velkych produktivnich sil, jako
energetika, kultivace pfirody a Zivotniho prostfedi, vzdélanosti, zachovani miru a me-
zinarodni spolupréce.

Jaroslav A. Jirdsek

MANAZERSKE TRUMFY V RIiZENi FIREM

22

Ze seminare uspofadaného CMA 3. listopadu 2010, prednasejici Jifi Styblo

Uvodem

Vzal jsem na sebe kol napsat pfispévek do bulletinu
CMA k setkani s Ing. Jifim STYBLEM, CSc., z katedry
managementu Vysoké Skoly finanéni a spravni, Cest-
nym ¢Elenem a donedéavna jesté dlouholetym vykon-
nym feditelem CMA. To probéhlo dne 3. 11. 2010 v sid-
le asociace.

Jeho obsahem byly Manazerské trumfy v fizeni firem —
se zamérfenim na Trendy v fizeni pfipravy a prace s ta-
lentovanymi zaméstnanci. (Uvedeny obsah setkani mi
je, ostatné, blizky: Vzhledem k mé profesi — od r. 1991
poradce i prace + zkuSenosti v oblasti fizeni a rozvoje
lidskych zdrojd. Proto jsem se v pfispévku neubranil
mj. nékterym vlastnim nazordm &i pfipominkam.)

Na zacatku je nutné fici, Ze mne prekvapil pomérné
maly pocet Gcastnikd z fad podnikateld a manazer( —
¢lent CMA i dalsich z praxe (na rozdil od nas — stalych
Lhostt“ aktivit CMA). Mozna, 7e to bylo dano i na-
zvem tématu setkani (viz i zavér).

K obsahu a pribéhu i vysledkiim setkani

Lektor se na ném zabyval nékolika, podle mne dost
zavaznymi, otazkami:
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Existuje potencial budoucnosti?

Hodnoty nové generace a trendy rozvoje firem.

Uzka specializace nebo univerzalizace profesi?

Autenticita fizeni — o lidrech, talentech a vSech ostatnich ve firmé.

YV V V V VY

Spiritualni inteligence — novy fenomén doby: kdo vime o¢ se jedna + jaky vliv ma
na praci manazera ?

» Ziskavani a mobilita talent(l + jak to souvisi s inovacemi?

» e talent — management néco prevratného?

Jejich zavaznost i odpovédi na né / vysvétleni jich na setkani souviseji s tim, co se dé-
je ve svété i ve firmach — a to nejen v dlsledku krize. Strucné: Téméf nic neni a ne-
bude jako dfive — vyrok: ,,Zméfnme obraz soucasnosti k budoucnosti“ (M. Hamer; v AJ:
»Rethinking the future®) vyjadfuje soucasné podnikatelské klima — plné napéti / ne-
jistot i snah o ziskani konkurenceschopnych pozic na trhu aj.

Je to fakt, ktery nezménime. Mame proto dvé moznosti: souhlasit s tim a byt vici
tomu vstficni — véas i adekvatné, pfipadné s predstihem, reagovat; nebo o této tezi
pochybovat a véfit v naSe minule Gspé&sné — a i nyni opakované? — kroky. Je, pocho-
pitelng, na kazdém, jakou cestu si zvoli.

Ti, dosud — i v krizovém obdobi — Gspésni a mifici do optimistické budoucnosti, zna-
ji odpovédi / recept. Védi, ze budoucnost neni jen extrapolaci minulosti. Cilem je fi-
zeni podnikani / byznysu v redlném — i budoucim — ¢ase a podminkach.

A — Uspéch jakékoliv firmy (organizace, instituce) zavisi pfedevdim na lidech - jejich
znalostech, zkuSenostech, dovednostech (= kompetencich), ale také na spravné
a vcasné jejich angaZovanosti (tzn. také na invenci, kreativité atd.) — motivaci, spo-
kojenosti / uplatnéni atd.

CozZ ve své podstaté znamena — jak aplikovat systém fizeni a rozvoje lidskych zdrojl
a fizeni znalosti (=vzdélavani) predeviim — jak se vcas pfipravit na efektivni préci se
schopnymi lidmi (= talenty), zamezit jejich odchoddm a ,rozvijet* je — jit vstfic jisté
slozité budoucnosti.

Mam zato, Ze se lektorovi podafilo vyse polozené otazky / problematiku dobfe ozrej-
mit, a to i na zakladé zahranicnich poznatk( (zahranicni teorie a praxe), spolu viak
s mixem zku3enosti z nasich podnikd a Skol. A véetné pisemnych tezi / osnovy k to-
mu, poskytnutych Géastnikdm.

Trochu bych polemizoval s trendem k (izké specializaci — to je pfece jednoznacné
zavislé na konkrétnich pozicich / poZadavcich na profily zaméstnancd / manaZerd
(= je znamo, Ze ¢im vy3Si Groven fizeni, tim klesaji pozadavky na specializaci a stou-
paji pozadavky na univerzalnost; ale pozadavky specializace na zakladnich Grovnich
fizeni Ci u specialistd + talentl na takové pozice jsou opravnéné / zadouci).

A dale - prace s tzv. talenty (a fizeni této prace / péce o né) je nezbytna v kazdé fir-
mé / organizaci. Aviak pro realné piinosy — efektivitu vysledkd tohoto procesu (= vy-
nalozené prostredky, ¢as a Gsili i pfinosy pak) je rozhodujici, zda je objektivné vhod-
né nékoho zafadit do takové prlipravy / pracovat s nim.

CoZ znamena pfedem ovéfit objektivizovanymi metodami (ty existuji — viz diagnosti-
ka apod.) jejich intelektualni kapacity, osobnostni charakteristiky + u manazerskych
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talent( také obecné manazerské predpoklady. Jinak jsou efektivita prace s nimi nizké,
v nékterych pfipadech Gplné zbyteéné / Zadné.

(Ne kazdy mize byt nékym, koho firma / organizace potfebuje — pokud k tomu nema
pfedpoklady, tzn. ,,neméa na to“.) Jde pfitom v3ak také o mozné skody moralni — u jed-
notlived i vaci firemni kultufe a klimatu, motivaci a loajalité ostatnich atd. atd.
(= v pfipadech nelspéchd v ziskavani a v praci s talenty).

Zajimavé / piinosné myslenky z vystoupeni lektora (s odkazem na jim poskytnuté teze):

integrované fizeni talentd — s cilem vyuZit efektivné jejich potencial (= objektivné
viak predem ovéfeny — viz k jejich vybéru a praci s nimi vyse);

= tymova inteligence a prace / spoluprace, sdilené vize a kultura, cilené pdsobe-
ni — s hrdosti na Spickové / spolecné vykony &i pfinosy);

priprava talentovanych zaméstnanc sméfuje k tomu, aby se pfeménili na vlast-
niky hodnototvornych procest, byli novatory — s kreativnim myslenim aj. + do-
vedli toho vyuZivat

spiritudlni inteligence neni spjata s urcitymi — pfedchozimi — druhy inteligenci, ale
je nositelkou Stastného a spokojeného Zivota (je spjata se zranim osobnosti =
schopnosti vidét a utvaret svij Zivot ve vazbach na vyssi celky / prostiedi — viz
napf. podnikova kultura a klima = PKK, pfevzit odpovédnost za procesy i sebe,
podfidit své JA celku / prostfedi = MY; ale ,neztratit“ pfitom sama sebe — ,,ne-
rozplynout“ se + uvédomovat si ,kde jsem a kam sméruji“ = ,,vyznat se v sobé“
i v jinych / ,rozumét si“ To je velmi d(lezité pro kazdého, kdo vede !).

(S timto souvisi i tzv. spontanni mysleni, vyvérajici z naSeho nitra (= vzdélani,
zku3enosti, hodnotové orientace aj.) — viz zejména: komunikace, osobni jednani,
sepéti s ,proudy” — i ve sméru k trhu / zakaznik(im, PKK, socidlnimu vnimani
a dialogu aj.);

multiplikaéni efekt investic (a Usili) do vzdélavani — neni adekvatni jen vynaloZe-
nym nakladim, ¢asu atd.

inovace = pozitivni ,destrukce* dosavadniho (= razantni zmény apod.). Inovace
nemuseji byt jen ve vyrobé (= technické, technologické, ale tfeba i v fizeni a roz-
voji lidskych zdroja zvlasté, atd.);

i mala / regionalni firma je firmou ,,globalni“ — pohybuje se v globalnim prostfedi
/ svété (viz: super / hyper konkurence = kdokoliv miZe pisobit ve stejném pfed-
métu Cinnosti na trhu aj.); proto je potfebné ,drasticky“ hodnotit uplatiovani
firmy na trhu i jeji rozvoj, v€asné a efektivni feSeni problémd v ni — ve vazbé na
okolni prostfedi a podminky (viz jiz vy3e k inovacim / zménam atd.).

Manazerskymi ,trumfy“ (,kartami“) tedy jsou (nejde zde o jejich vyCerpavajici vycet):

inovace . talenty . znalosti . predvidavost
zaméstnanci jako autenticti (= pdvodni ...) nositelé hodnot + procest
ICT (= informaéni a komunikacni technologie)
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® zvySovani vykonnosti + efektivity
e invence / kreativita aj.

(Ceské spolecnost pro rozvoj lidskych zdrojti provedla prlizkum prace s talenty
ve firméach + Hospodafska komora CR obdobné mezi manazery firem.)

Z dost bohaté diskuze na zavér setkani vyplynulo, Ze:
e ve vychové talentd chybi moralka a etika (nejen u nich)

e absolventi kol (i V5) nemaji elementarni znalosti pro praxi — napf. o svych pra-
vech, ale také — a to hlavné — povinnostech (= chovaji se po nastupu do zamést-
nani stejné, jak byli zvykli ve ,volném rezimu“ na 3kolach atd.),

e na CVUT / Fakulté stavebni v Praze napf. u? zavedli vyuku etiky podnikani a ko-
munikace; umoziuji studentlim (= Gkoluji je k tomu): staze, brigady, diplomové
prace aj. pfimo ve firmach (= spojeni vyuky s praxi jiz pfi studiu atd.),

e absolventi V5 (tim méné SS) nevédi nic o spravé podnikd — jejich organech + fi-
zeni / fungovani apod. (i svém misté v daném systému / organizaénim usporada-
ni atd.),

e skoly, ale poté ani firmy (jako zaméstnavatelé) nekomunikuji s absolventy — aby
tito védéli, CO maji / mohou a CO NE (= jak se chovat / zaclenit atd.). CoZ zna-
mena, Ze firmy nemaji nebo neuplatiiuji tzv. adaptaéni proces, bohuZel.

Zavérem

Mohu konstatovat, Ze 3lo o Gspésné setkani — se zaméfenim spiSe do budoucna
(svédci o tom i obsah diskuze na zavér, zejména od pfitomnych podnikateld / mana-
Zerq).

Nemohu se vsak ztotoznit s ojedinélymi reakcemi poté — a sice s témi, které toto
setkani hodnotily jako ,dost védecké“ / ,,skolometské“ a tim malo vyuZitelné v praxi
podnikd. (I kdyz nékteré prvky v podani lektora mohly takovou atmosféru navodit.)

Pfipomina mi to viak fadu i mych (nejen) zkuSenosti se vzdélavacimi aktivitami ve fir-
mach: ,,To, co nam tu vykladate, je sice hezké a mozna i spravné, ale my mame jiné
starosti / feSime jiné problémy“ (272). Mam zato, Ze i toto setkdni mlZe pfispét
k ,fedeni problémd“ nasich firem — tak jako dalsi aktivity CMA s jejimi partnery.

Je velka Skoda, Ze se jich Géastni, vétSinou, ti znali — ,pfesvédceni®.

A snad aplné na konci bych zminil, Ze existuji dobré metodiky pro: kariéry (= vybér
lidi do tohoto procesu, praci s nimi v tomto ramci — kariérové plany, prlprava,
hodnoceni, uplatnéni pak atd.).

Je to obdoba (nikoliv totéZ) jako ,prace s talenty“; stejné tak u adaptaéniho procesu
i jinych, souvisejicich s obsahem zde uvedeného setkani.

JUDr. Pavel Cihlar,
cestny clen CMA a clen jeji Rady expertd,
Cestny clen Asociace pro poradenstvi,

cestny ¢len Ceského komitétu pro védecké Fizeni
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VYUZIJTE MOZNOSTI INZERCE
VASICH VYROBKU A SLUZEB
V NASEM BULLETINU

Redakéni rada uverejni Vas inzerat podle VaSich predstav v nasem Bulletinu
za nasledujicich podminek:

1 Inzerat na celou stranu za K¢ 4.000,-

[ Inzerat na pal strany za K¢ 2.000,-

Clentim CMA se poskytuje sleva ve vy3i 50 %.

V piipadé Vaseho zajmu se obratte bud na sekretariat CMA,
nebo pfimo na pfedsedu redakéni rady ing. Stihela,
tel. 737 121 099, e-mail: stihel@upcmail.cz.
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Igm_p&jé krasné Vanoce
ﬁsp&&ny rok 2011
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Toto ¢islo pfipravila redakéni rada ve sloZeni:
pfedseda — Ing. Amost Stihel,
Clenové - Ing. Rastislav Lukovi¢, Ing. Dagmar Machackova,
Ing. Jaroslav Nykl, Ing. Hana Petrova a prof. Ing. Zbynék Pitra, DrSc.

3

Vade naméty a pripominky zasilejte na sekretariat CMA,
Podolska 50, 147 0o Praha 4
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