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CO VAM NABizi CLENSTViI V CMA

® Ovlivilovani ekonomického déni z pozice a role manazera pfipadné vlastnika
@® Osobni podil na vytvareni manaZerské spolecenské prestiZe

® Seznameni s vladnimi navrhy zakond predkladanych legislativé a osobni podil
na jejich pfipominkovani prostfednictvim CMA

@ Moznost G¢astnit se prace Rady expertt CMA posuzujiho zavazné materialy hos-
podarské a socialni povahy

@ Utast na setkanich, seminafich a dal3ich aktivitach pofadanych CMA ke zvySovani
Vasi profesionality

® Moznost odborné prezentace Vasi firmy v regionalnich klubech

@ Pomoc pii propagaci dobré ¢i vynikajici ¢innosti firem a GspéSnych manazer( ve
sdélovacich prostredcich

@ Prezentaci Vasich nazord v ekonomickém tisku (Gcasti na besedach ,,u kulatého
stolu®) i v dalsich odbornych periodikach

@ (cast na prestizni soutézi ,ManaZer roku*
@ Bezplatny &tvrtletni Informagni Bulletin CMA

@ Zlevnénou inzerci Vasi firmy v Informaénim Bulletinu CMA
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Summary

Information about CMA Committee
and its Activities

Committee Meeting, September 22, 2009

The Committee authorised vicepresident Gajdo$ to
represent CMA in Media Council of Confederation of
Industry of the Czech Republic.

CMA signed agreement of cooperation with Stanford
publishing house.

The Committee reviewed preparatory works for the
General Assembly of CMA members and approved
materials that are to be presented there. The
Committee discussed proposals for awarding
honorary CMA membership and Honorary President
title to Ing. L. Macka.

The Committee delegated Ing. Macka, Ing. Eiselt
and Ing. Majer to the Steering Committee of
Manager of the Year contest and approved report
on Club of Managers of the Year and its activities.

1# Meeting of CMA Committee Elected by General
Assembly of CMA Members on October 20, 2009
The Committee elected Ing. Eiselt to the position of
president and Ing. Gajdos$, Ing. Hnatova and Ing. Majer
to the positions of vicepresidents of the CMA.

Committee Meeting, November 3, 2009

Members of the Committee were assigned their
roles as follows:

Foreign relations and PR group: vicepresident
Ing. Gajdos, Ing. Hrstkova, Ing. Mackd, Ing. Matous-
kové and Ing. Preclik.

Membership base development and club activities
group: vicepresident Ing. Hnatova, Ing. Frana,
Mgr. Bfezna, Ing. Kulovany and Dr. TomeSova.
Management  competences  development and
optimisation of entrepreneurial environment group:
vicepresident Ing. Majer, Ing. Filip, Dr. Holub,
Ing. Janout, Ing. Mackd, Prof. Pitra and Ing. Preclik.
The Committee reviewed report on preparatory works
for Manager of the Year contest and approved
deadline for accepting contestant applications
(30. 11. 2009).

Report on CMA Activities

The Council of Experts discussed materials for the
General Assembly of CMA members and reviewed
preparations for 3 and 4" joint national
conference of CMA and Confederation of Industry of
CR. The Council also reviewed the report on CMA
activities since the last General assembly of CMA
members.
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Managerial Unions Fund

The MUF presented plan of activities for year 2010.
Members of Managers of the Year Club met on
14" September in Brno and discussed issues
associated with economics of work force and its
influence on competitiveness of companies.

Management Clubs

Prague Management Club summarises its October
and November activities.

Club of Young Managers organised numerous
discussion meetings with many interesting guests
and significant personalities.

Club of Pedagogical Managers organised the last of
its educational workshops in Jesenik and outlined
plan of activities for year 2010.

Club of Female Managers presented report on its
own activities since this spring.

Senior Managers Club focused its discussion
meetings on the issues of qualification development
and execution of changes in management.

Professional Events

Managerial Unions Fund meeting with Hetman of
Moravskoslezsky region was held in November.
Members of the meeting discussed ways of
improving the quality of Czech educational system
and ways of strengthening the ties between Czech
schools and industrial companies.  Similar
discussion meeting was held with Hetmans of
Kralovéhradecky and Pardubicky region in October.
October saw the 3 national conference of CMA and
Confederation of Industry of CR titled “Effective
Management of Present Day Organisations”.
Outcomes of the conference focused foremost on
overcoming the crisis and initiating growth and
development of companies.

Another event that focused on the issues of present
crisis and new opportunities was a professional
workshop titled “Managers and Finances”. The goal
of the workshop was to provide practical solutions
for effective transformation of crisis to recession.

An interesting workshop titled “Managers and
Ethics” was held in November. The workshop
focused on complementarity of business and ethical
behaviour in companies.

Last but not least should be mentioned information
about Zofin forum titled “Euro with Questionmarks?”
presented by CMA representative Jan Preclik.

Attached to this issue of the bulletin are materials
published for the General Assembly of CMA
Members held on 20" October 2009.
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Lr[ SLOVO PREZIDENTA

Damy a panové, vazeni ¢lenové manazerské asociace, pratelé, manazerky a manazefi,

povazuji za est, Ze mi bylo svéfeno Gvodni slovo tohoto vydani bulletinu CMA.

Valna hromada pofadana na konci mésice fijna zvolila nové vedeni Ceské manaZerské
asociace a zaroven schvalila jeji novou strategii pro obdobi pfistich tfi let. NaSe stra-
tegie je citelnd a srozumitelna. Nové zvoleny vybor CMA zavazuje k ¢innosti vedouci
k zvySeni povédomi a prestize CMA mezi ostatnimi zajmovymi sdruZenimi a k vybu-
dovani vjiznamné a uznavané pozice CMA na poli tripartity. Je to velmi ambiciézni cil,

ale véfime, Ze jej naplnime.

Pfedchozi vedeni v Cele s panem prezidentem Mackou nastavilo velmi vysokou latku
a vynikajici vysledky spoluprace CMA zejména v oblasti odborné a védecké ¢innosti,
spoluprace s Akademii véd a s vysokymi Skolami. Nasim Gkolem je navazat na tuto
Cinnost, prohloubit spolupraci manazerské obce s védou a vyzkumem, s novou gene-
raci vysokosSkolsky vzdélané mladeZe a se schopnymi a ambiciéznimi jedinci. Navic se
od nas ofekava rozsiteni myslenek CMA mezi mnohem $irsi skupinu manaZerské
komunity, vybudovéni vynikajiciho povédomi o CMA jako organizaci, ktera dokéze
prosazovat zajmy manazer(, svych ¢lend.

Nové zvoleny vybor Cekaji tfi roky tvrdé prace, kdy musi prokdzat opodstatnénost

svého zvoleni. Osobné znam vsechny ¢leny vyboru a plné jim ddvéfuji, Ze to jsou ti
spravni lidé, se kterymi chci naplnit vizi postavit CMA na Grovefi nejlepsi zajmové
organizace ¢eského managementu.

Véfim, ze spole¢né uspéjeme.
Zbynék Eiselt,
prezident CMA

Dokumenty z valné hromady 2o. fijna 2009 naleznete v priloze tohoto cisla.

INFORMACE )
Z CINNOSTI VYBORU €CMA

ZASEDANI VYBORU DNE 22. ZARIi 2009

1. Vybor povéfil viceprezidenta ing. Gajdose v zastupovani CMA v Medialni radé
Svazu primyslu a dopravy CR. Pribé&zné informace o realizovanych medialnich
aktivitach budou pribézné podavany vyboru.
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2. CMA uzavrela spolupréaci s vydavatelstvim a nakladatelstvim Stanford zalozenou
na vyméné informaci. Stanford jako provozovatel portalu profit.cz disponuje
40 000 uZivateli. K naplnéni smlouvy zajisti CMA pro portal pfispévky z oblasti
managementu. K jejich zajisténi ustavuje vybor skupinu, kterou povede
ing. Gajdos a jejimi cleny budou ing. Preclik a dr. Holub. Smlouva je uzaviena na
pilotni obdobi od 1. 9. do 31. 12. 2009.

3. Vybor se podrobné zabyval pfipravou valné hromady CMA a vyzval svoje Eleny
k pfipadnému vyjadfeni ke zpravam viceprezidentd hodnoticim plnéni strategie
v uplynulém obdobi. Projednal a schvalil k predlozeni valné hromadé zpravu
o &innosti Rady expertt CMA za obdobi 2006-2009 a vyzval ing. Macku v sougin-
nosti s prof. Pitrou k dopracovani navrhu strategie CMA na obdobi 2009-2012.

Vybor doporucil kandidatku v poctu 15 osob a projednal pfedlozeny navrh 13 kan-
didatl. Ten byl doplnén o dalsi dva cleny.

Viybor se shodl predlozit valné hromadé navrh kandidatky tficlenné revizni a kon-
trolni komise.

Vybor projednal a odsouhlasil ndvrh Gpravy stanov predloZeny pfislusnou komisi.
Vybor projednal navrhy na udéleni éestného élenstvi v CMA a rozhodl navrhnout
valné hromadé udéleni titulu cestny prezident CMA ing. Ladislavu Mackovi.
Viybor po diskusi ukonéené hlasovanim rozhodl predlozit valné hromadé navrh na
zvySeni individualnich €Elenskych pfispévkd a ulozil ing. Styblovi pfipravit clenské
zakladné jeho zdlvodnéni.

4. Vybor vzal bez pfipominek na védomi zpravu o cerpani rozpoctu za |. pololeti
2009.

5. Vybor delegoval do Ridiciho vyboru soutéZe ManaZer roku pro roénik 2009
ing. Macku, ing. Eiselta a ing. Majera. Cleny Ridictho vyboru jsou i déle dr. Holub
a ing. Preclik.

6. Vybor ocenil zpravu o ¢innosti Klubu Manazera roku za uplynulé volebni obdobi

pfipravenou ing. Majerem a doporucil pro dalsi obdobi ¢erpat z podnétl tohoto
klubu.

1. zZASEDANI vYBORU CMA ZVOLENEHO VALNOU HROMADOU 20. RiJNA
2009

Vybor se se3el po ukonceni valné hromady a podle &l. 10 platnych stanov zvolil pro
obdobi 2009 — 2012 prezidentem CMA ing. Zbyrika Eiselta a viceprezidenty ing. Ivo
Gajdose, ing. Véru Hnatovou a ing. Jifiho Majera.

Podle ¢l. 12, bod 3 stanov se zastupujicim viceprezidentem stava ing. Jifi Majer.

ZASEDANI VYBORU DNE 3. LISTOPADU 2009

1. Viceprezidenti a feditel MSF pfipravi v pracovnich skupinach navrh akéniho planu
na rok 2010 ve smyslu strategie CMA schvalené valnou hromadou. Navrh projed-
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na prezidium dne 7. 12. Prezident s vykonnym feditelem CMA pfipravi navrh fi-
nanéniho zajisténi akéniho planu v prvni pracovni verzi a to do 7. 12. 2009.

Konecna verze realizace planu na rok 2010 véetné rozpoctu bude zafazena do pro-
gramu lednového vyboru 19. 1. 2010. V navaznosti na to pfipravi sv(j program
prace na pfisti rok Rada expertl. Zakladni rozdéleni plsobnosti viceprezident(,
MSF a sekretariatu se neméni. Ve funkci vykonného feditele CMA zGistava do 31. 1.

2010 ing. Styblo.
2. Rozdéleni roli mezi ¢leny vyboru bylo provedeno nasledovné:

0 skupina PR a mezinarodni styky pod vedenim viceprezidenta ing. Gajdose:
ing. Hrstkovd, ing. Mackd, ing. Matouskova, ing. Preclik (dle moznosti
zejména Gcast na setkanich CEC ing. Eiselb);

0 skupina pro rozvoj clenské zakladny a klubovou €innost pod vedenim vice-
prezidentky ing. Hnatové: mgr. Brezna, ing. Frana, ing. Kulovany, dr. Tome-
sova;

1 skupina pro rozvoj manaZerskych zpQsobilosti a optimalizaci podnikatelské-
ho prostredi pod vedenim viceprezidenta ing. Majera: ing. Filip, dr. Holub,
ing. Janout, ing. Mackd, prof. Pitra, ing. Preclik.

MSF pod vedenim dr. Holuba bude podle aktualni potfeby spolupracovat se vse-
mi cleny vyboru.

3. Vybor vyslechl informaci o stavu pfiprav soutéze Manazer roku a konstatoval, Ze
ke 3. 11. 2009 je nominovano 125 soutézicich. Termin pro pfijem nominaci byl
posunut do 30. 11. 2009.

4. Vybor pfijal doporuceni ing. Gajdose nepokracovat v kontaktech s Korea
Management Association Consultants.

5. Vybor po diskuzi dospél k zavéru, Ze doména cma.cz je dostatecné chranéna
stavajici registraci a neni ddvod reagovat na osloveni Oriental Network.

6. Vybor byl informovan o zajmu ministerstva hospodarstvi Tchaj-wanu o pomoc
pfi vyhledavani odbornikil z CR pro High — tech odvétvi. Ing. Gajdo$ event.
ing. Preclik projedna moznost spoluprace napf. vystoupeni v Golem klubu.
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c'ﬂil INFORMACE O CINNOSTI CMA

RADA EXPERTU

Treti fadné zasedani Rady expertd CMA se uskutecnilo v prazském Golem Klubu dne
15. zafi 2009 s timto programem jednani:

1. Projednani podkladt pro valnou hromadu CMA
2. Pfiprava 3. a 4. celostatnich konferenci CMA a SP CR
3. Obsah zpravy o ¢innosti RE od posledni valné hromady CMA

PFi projednavani prvniho bodu programu zaznéla k probiranému navrhu strategie CMA
na obdobi let 2009-12 fada kritickych pfipominek ke koncepci, obsahu i formalni
strance projednavaného podkladu. Ugastnici jednani zdiraznili, ze strategie predsta-
vuje koncepéni dokument, ktery ma naznacit jak bude asociace v dalsim volebnim
obdobi postupovat pfi plnéni svého jasné specifikovaného spolecenského poslani.
A jeji obsah proto musi byt pochopitelny pro vsechny jeji ¢leny; zaroven by timto do-
kumentem méla asociace oslovit i Sirsi verejnost, aby pro své cile ziskala jeji podpo-
ru ¢i alespon vefejné porozuméni. Doporudili, aby strategie predstavovala dokument
snadno pochopitelného i uchopitelného obsahu, ze kterého bude nejenom ziejmé
0 co asociace bude v pfistim obdobi usilovat, ale i to Ze asociace si klade narocné,
ale realné splnitelné cile a jeji vedeni je si plné védomo jak tyto cile Gspésné naplnit
pfi respektovani vlastnich moznosti a pfi racionalnim zhodnoceni externich limitQ.
Pfitom je nutné zajistit, aby nevhodna forma zpracovani dokumentu neposkozovala
obsah takto pojatého sdéleni.

Podle nazoru vétsiny ¢lend, ktefi se zapojili do diskuse ke druhém bodu programu,
maji ob& na podzim letodniho roku pfipravované celostatni konference pro CMA mi-
moradny vyznam. Treti uzavira jedno volebni obdobi, ¢tvrtad predstavuje Gvod do dal-
Siho. Proto se Rada expert( rozhodla projednat obsahovou napli obou konferenci
soub&zné. Ucastnici jednani upozornili i na to, 7e ¢asova navaznost (obé konference
se konaji s odstupem jednoho mésice) vyzaduje, aby obsahova i organizacni pfiprava
obou konferenci byla jednotné koordinovana. Ugastnici jednani pfitom zddraznili, ze
aktualnost a naléhavost feSeni dneSnich problém( nesmi manazery ¢eskych firem za-
méstnat do té miry, Ze odsunou pfipravu zamérl do budoucnosti na druhou kolej.
Jednim ze zavérd jednani obou konferenci musi byt zdGraznéni skutecnosti, Ze sou-
Casné problémy predstavuji pfilezitost pro takovou volbu jejich feSeni, kterd bude
spojena s vybudovanim kvalitativné nové zakladny pro budouci rozvoj organizace, po-
tykajici se s aktualnimi potizemi dneska.

Na konec svého jednani pfi diskusi k tretimu bodu programu vyslovili pfitomni sou-
hlas s navrhovanym obsahem zpravy o €innosti Rady expertl za uplynulé volebni ob-
dobi a povéfili predsedu Rady, aby do jejiho obsahu zapracoval pfipominky, které za-
znély v diskusi k tomuto bodu jednani.
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c'ﬂil MANAZERSKY SVAZOVY FOND

INFORMACE 0 NOVEM ROENIKU MANAZERA ROKU

Vazeni pratelé,

17. roénik prestizni soutéze MANAZER ROKU je v plném proudu. V souasnosti zpra-
covavame do3lé nominace a oslovujeme predstavenstva spolecnosti se Zadosti o spo-
lupraci pfi projednavani a schvalovani navrzenych nominaci manaZerl a manazerek.
Do 18. prosince 2009 je ¢as zpracovat a na MSF zaslat pfihlasky do soutéZze MR 2009.
Sovateli, s dlouholetou tradici si udrzi své renomé a ohlas u odborné i laické verej-
nosti. Nejedna se o Zadnou anketu nebo dotaznikové Setfeni, ale o vysoce objektiv-
ni, nezavislé, nadoborové hodnoceni odbornik(. Nositelé titulu ManaZer/ka roku patfi
v CR k absolutni manazerské 3picce, jsou plné srovnatelni s evropskymi kolegy.

mentu, jejich casto netradi¢nich metod fizeni, kterymi ve firmach dosahuji vyznam-
nych Gspéchd.

Stavaijici rocnik bude pokracovat v nastoupeném trendu. Ddraz klademe predevsim na
osobni pfinos manazZera/manazerky pro firmu, kterou fidi a celospolecenské pfinosy
ve vSech oblastech, zejména s pfihlédnutim na kritérium:

> vysoké odborné kvalifikace v oboru, kterou je schopen aplikovat v oblasti fizent;
osobniho pfinosu k Gspésnosti a rozvoji firmy;

vysledkd pracovné-socialni politiky firmy a environmentalniho chovéni;

Y VY

vyuZivani a rozvijeni modernich metod fizeni firmy, vyznacujicich se strategickym
a invenénim myslenim;

\J

zda svoji manazerskou profesi uplatiiuje v podminkach evropského ekonomickeé-
ho prostoru;

> podil manaZera pfi prosazovani a dodrzovani pravidel spolecenské odpovédnosti
firem (CSR);

> etického a moralniho jednani v podnikani, dodrzovani Kodexu.

Pfipominame, Ze:
> hodnotitelska komise vybere finalisty soutéZe z nominovanych manazerd;
> v odvétvich, kde budou minimalné tfi finalisté, bude vyhlaSovan Manazer odvétvi;

> budou vyhlasovani Vynikajici manazefi malé firmy do 50 zaméstnancl a stfedni
firmy do 250 zaméstnanc(;

> mdze byt vyhlasen Mlady manazersky talent do 35 let pokud do finale postoupi
nejméné tfi manazefi v této vékové kategorii;

> bude vyhlasen nositel Ceny vydavatelstvi Economia, a. s.;
> bude vyhlaseno pofadi TOP 10 ManaZera roku;
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> ManaZerem roku se stane nejlépe hodnoceny finalista vybrany tajnym hlasovanim
Narodni komise;

> Manazerkou roku bude nejlépe umisténa Zena.

Harmonogram soutéZe ManaZer roku 2009:

@® Nominacni obdobi: zafi — fijen 2009

Zpracovani a podani pfihlasek: listopad — prosinec 2009

[}
@® Hodnoceni: leden — bfezen 2010
o

Slavnostni vyhlaseni vysledk(: 22. duben 2010, Praha

Pfipadné dotazy radi zodpovime na adrese:

Manazersky svazovy fond, Podolska 50, Praha 4

T: 241 087 218, 204, 201, M: 731 471 621, 731 471 620

E-mail: msf@msf.cz
Web: www.msf.cz

Plan cinnosti MSF na rok 2010

Mésic Datum Akce kde
MR
Leden 27. 1. Krajské setkani s hejtmanem Usti nad Labem
16. 1. Manazerské plesani Praha
MR
Gnor 24. 2. Krajské setkani s hejtmanem StfedocCesky kraj
25. 2. Konference — Ekologické aspekty TPCA Kolin
rozvoje podnikani
MR
Brezen 26. 3. Krajské setkani s hejtmanem Karlovy Vary
26.-28. 3 | Manazefi v laznich Karlovy Vary
7. 4. Tiskova konference k MR Praha
a Dni Gspésnych manazerd
Duben a firem
22. 4. Manazer roku Praha
22. 4. Setkani Klubu MR Praha
8. 5. Manazefi na konich Kladruby
Kvéten 13. 5. Krajské setkani s hejtmanem Ceské Budéjovice
20. 5. Krajské setkani s hejtmanem Plzen
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Mésic Datum Akce kde
24. 6. Krajské setkani s hejtmanem Liberec
17. 6. Konference — Spolecenska Kttiny
Cerven odpovédnost firem v dobé krize
12. 6. Golf Mstétice
25.-27. 6. | MT) — setkani Broumov
Srpen Golf Cesky Krumlov

@i[‘;) NEFORMALNI SETKANI

MANAZERI NA KOLECH

Jiz tradicné se sportovné zaloZeni manazefi sesli na vikendové akci ,Manazefi na
kolech, ktera se uskutecnila 18.-20. zafi 2009 v nadherném hotelu Happy Star ve
Hnanicich. Jednim z partner( akce byla i firma Author, ktera nejenZe v pate¢nim vece-
ru informovala o novinkach v oblasti cyklistiky, ale i zapGjcila manazerdm kola a také
provadéla odborny servis pfi sobotnim cyklistickém vyletu. Uéastnici navstivili zaji-
mava mista Znojemska, aby po narocném dni pokracovali ochutnavkou vynikajicich
vin Znovin Znojmo. Vecer zavrsili pllnocnim pfipitkem v bazénu. Nedélni program za-
¢inal ¢asné projizdkou Znojma vinafskym vlackem, pokracoval prohlidkou Louckého
klaStera s moznosti zakoupeni vin Znovina Znojmo v jejich podnikové prodejné. Po
obédé v restauraci Kuzelna se manazefi rozjeli do svych domovd s ujisténi, Ze se za
rok na této akci opét sejdeme.

MANAZERI VE SKLUZU

Na okruhu ve Vysokém Myté se setkali manazefi, ktefi se pfed nadchazejici zimou roz-
hodli absolvovat kurz bezpecné jizdy, ktery jim umozni zvladat krizové situace na sil-
nicich. Byla pro né pfipravena 3 pracovisté, ktera simulovala na kluznych plochach ne-
bezpecné povrchy zvlasté zimnich silnic. Manazefi vybaveni ranni 2 hodinovou teorii
se snazili za odborného dohledu instruktort a jejich rad zvladat nastrahy rliznych po-
vrchd, a to ve svych vozech. Ve 4. discipling, kterou byl slalom, si fidi¢i vyzkouseli své
fidicské uméni a moznosti svého vozu. Manazery, ktefi jsou za volanty voz( denné,
byl tento kurz hodnocen jako velice pfinosny a jednoznaéné pfispél k feSeni situaci
na silnici ve sloZitych klimatickych podminkach a tim k prevenci a bezpeénosti jizdy.

SETKANIi KLUBU MANAZERU ROKU

Na zahdjeni 51. ro€niku Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné se dne 14. zafi
2009 uskutecnilo dalsi ze setkani Klubu manaZerd roku, které vyzvalo k posileni kon-
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kurenceschopnosti zemé. Setkani se zdcastnili: Ing. Kafka, Ing. Miihlfeit, prof. Jirasek,
Ing. Macka, Ing. Majer a dalsi. Moderoval Premysl Cech, redaktor CT 24.

Vsichni diskutujici se shodli, Ze Ceské republice chybi vize stfednédobé budoucnosti.
Dlivodem je stav politiky, neefektivnost statu, ale také to, Ze podnikatelé nedosta-
tecné aktivné plsobi na kultivaci politiky. Pfitom celd spolecnost se octila na kfizo-
vatce, na prahu nové znalostni spolecnosti. Zda do ni skutecné vstoupime, zélezi na
tom, zda se napfic¢ politickym spektrem a odpovédné dokaze nastavit pravé tato vize.
Mohl by k tomu pfispét napfiklad projekt Vyboru pro konkurenceschopnost, podle
vzoru ekonomicky dspésného Finska. Na tomto zavéru se shodli Gcastnici debaty
Klubu manaZera roku, ktera probéhla v pondéli 14. zafi v ramci brnénského
Mezinarodniho strojirenského veletrhu.

Podle manazerd se zvy$eni konkurenceschopnosti neobejde bez GcelnéjSiho vyuziti
védy a vyzkumu a pfiznivého podnikatelské prostredi. ,,Neobejde se bez vysokoskol-
sky vzdélané pracovni sily, kvalitni vefejné spravy a bez nastaveni tcinného systému
celoZivotniho vzdélavani.” uvedl Jifi Majer, mluvéi Klubu manaZera roku.

Z diskuse vyplynulo, 7e Ceska republika se pravé nachazi na kfizovatce, na niz se roz-
hoduje, zda se zemé vyda smérem ke znalostni ekonomice. Jeji soucasti by mélo byt
zvyeni poctu vysokoskolakd, nebot jak ukazuje analyza OECD, CR zaostava se svymi
14% vysokoSkolské populace za primérem zemi s 27% vysokoskolsky vzdélané po-
pulace. Urovefi vzdélavani v CR neni v sougasnosti konkurenéni vyhodou, co? potvr-
zuje i Setfeni Americké obchodni komory.

»Ekonomika je zaloZena na levné pracovni sile a nizkém poctu vysokoskolsky vzdéla-
nych lidi. Vedle toho zemé musi resSit reformu socialniho systému. Demografie je u nas
témér nejhorsi v Evropé. Tendence zafixovat verejné finance je podminka nutna, ale
nikoliv dostatecna. Problém je s prijetim eura. K feSeni téchto problému a k zajisténi
konkurenceschopnosti je nutny politicky konsensus,” uvedl Jan Miihlfeit, Chairman
Europe, Microsoft Corporation s poukazem na pfiklad Finska, které se Gspésné vyda-
lo smérem ke znalostni spole¢nosti.

ManaZefi nepoZaduji jakousi planovaci komisi. ,,Je ale tfeba analyzovat nase konku-
rencni vyhody a nabizet je investoriim a budoucim generacim. VycCerpali jsme kvantita-
tivni mozZnosti ristu, nemdzeme jit jinak dal, neZ pravé podporou vzdélani. Ovsem stat
vice penéz vénuje na humanitni neZ na technické obory. Stat nedostatecné nasloucha
poZadavkim firem, prerozdéleni penéz statem neni v nasem zajmu,” upozornil Pavel
Kafka, generalni feditel Siemens s. r. 0. a viceprezident Svazu primyslu a dopravy CR.
Navrhuje proto, aby stat podpofil technické obory tlevami z dani formou asignaci.

ManazZefi pozitivné vnimaji, Ze se opét zacalo diskutovat o drovni a reformé tercialniho
vzdélavani. V této souvislosti byla zpracovana Bila kniha, ktera dosud neni napliovana.
Manazefi diskutovali také o tom, Ze je tfeba vtahnout privatni zdroje do systému vzdé-
lavani. Je ale nutné, aby financni prostfedky jejich poskytovateld byly pod transparentni
kontrolou. Je to kontroverzni téma, stat a politické elity by se na ném méli shodnout.

Podle manazer( stat selhava v alokacich zdroj(, politické elity nejsou schopny fesit sou-
Casné problémy a definovat a navrhnout feSeni i téch budoucich. Podnikatelé ddraznéji
musi plsobit na politiky a vice kontrolovat naplfiovani jejich slibd a vést je k vétsi zod-
povédnosti, vyplynulo z diskuse. V toto souvislosti byla zminéna zejména otazka ko-
rupce a dalSich faktord, které ve svém dlsledku srazi tuzemskou konkurenceschopnost.
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Podnikatelskému prostfedi chybi fada vlastnosti nutnych ke zvySeni konkurence-
schopnosti. Napfiklad jen vymahatelnost prava v CR dosahuje v priiméru 820 dnii, co?
je horsi, nez napfiklad v Bulharsku s 564 dny. Podéani danového pfiznani trva 75 dnd,
cozZ je vyrazné pod evropskym prlimérem.

V zavéru se Gcastnici debaty shodli v nazoru, Ze politikm chybi vize, méli by na-
slouchat podnikateldm a vytvofit spole¢ny Vybor pro konkurenceschopnost.

KLUBY MANAZERU

PRAZSKY MANAZERSKY KLuB (PMK) 10-11/2009

15. fijna 2009 se uskutecnil 169. ManaZersky klub v prostorach Golem Clubu.

V programu nejprve vystoupili Sabina Hodbodova, reditelka agentury ING a Martin
Kopdcek, Relationship Manager ING EB. Oba vystupujici dovedli upoutat pozornost
hostd diky velmi zajimavému vysvétleni soucasného stavu Zivotniho, penzijniho a mo-
tivacniho pojisténi a dopad( krize na zaméstnanecké vyhody. Na toto téma si také ING
nechala udélat priizkum mezi firmami a nékteré vysledky byly prekvapivé:

® Dotazované spolecnosti ekonomic-
kou krizi prevazné pocituji. Soucas-
na hospodarska situace se u firem
projevuje prevazné poklesem prode-
ji a poptavky, snizenim poctu klien-
th ¢i poklesem vyroby a s tim souvi-
sejicimi zhorSenymi hospodarskymi
vysledky.

® Spolecnosti se krize nedotkla ve
41,8 % pfipadd.

@® Vliv krize se v roce 2009 projevi pro-
pousténim zaméstnancd ve 33 % do-
tazovanych firem, pficemz 15 % firem jiz stavy zaméstnancl redukovalo.

@® Neékteré spolecnosti také krati pracovni dobu, propoustéji zaméstnance na dobu
uréitou a ukoncuji spolupraci s personalnimi agenturami.

@ O restrukturalizaci mzdového systému uvazuje 38 % vSech tazanych spolecnosti.
Zména se tyka 53 % spolecnosti, které zaznamenaly hospodarskou krizi ve svém
podnikani.

Restrukturalizace mzdového systému konkrétné znamena predevsim zrusSeni
13. a 14. platd (55,6 %).

@ Prekvapivé vice nez polovina dotazovanych firem naopak pro rok 2009 zvazuje
zvySovani platl svych zaméstnancd nebo jiz platy zvysila.

® \Vyzkum ukézal zvydeny zajem o penzijni pfipojisténi (PP) a Zivotni pojisténi (ZP),
které firmy planuji nové zavést ¢i navysit ve 31,9 %, resp. 61,3 % pfipadd.

1
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@ V oteviené otazce respondenti spontanné zmifiovali ZP (16,4 %), mimoFadny
vklad do ZP (18,2 %) a PP (12,7 %) jako nové nastroje motivace zaméstnancd.
Ve snaze ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance tak patfi ZP a PP k hojné vyuZiva-
nym nastrojim.

Vice informaci k vySe uvedenému vyzkumu a produktlm ING najdete na webovych
strankach CMA v sekci Prazsky manazersky klub.

12

Druhym bodem programu bylo Vystoupeni finalisty soutéZe ManaZer roku Ing. Josefa
Novéka, GR VEBA textilni zdvody, a. s. ). Novak obsadil 4. misto v TOP 10 soutéze MR
2008 a zaroven se stal manazerem odvétvi textilniho prmyslu. Pan Novak je také pre-
zidentem Asociace textilniho, odévniho a koZedélného priimyslu (www.atok.cz)

Téma jeho vystoupeni bylo ,Jak dosahnout Gspéchu pfi podnikani v textilnim prd-
myslu a pfi dopadu krize*

Jeho motto: V dobé, kdy se nedafi a roste pocet ohroZeni je potfebné hledat vycho-
diska a pfiklady nasledovani.

Pan Novak takové vychodisko nasel pfi
exportu drahého brokatu do ,,chudych*
africkych zemi. Otevrel vsak také prvni
Jafricky butik* v Cesku. Daldim Gspé&s-
nym segmentem jeho vyroby se stal
bytovy textil — vysoce kvalitni damasko-
vé povleceni, prostéradla a ubrusy, bavl-
néné froté rucniky, osusky, Zupany a dal-
& bytovy sortiment. Usp&sny je také
hotelovy sortiment. Pan Novak se pred-
stavil jako zkuSeny a kreativni manazer.
Urcité i z téchto dlvodd mu ocenéni
v soutézi Manazer roku plné nalezi.

Dalsi klubové setkani probéhlo dne 19. 11. 2009 s nazvem ,Mentalni trénink — efek-
tivni nastroj moderniho manazera“ aneb jak se m(zZe vystresovany manazer branit
v informacnim véku.
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Zajimavy workshop v ¢estiné pro hosty Prazského manazerského klubu
pfipravil pan Dragan Vujovi¢ — zndma osobnost u nas, ale hlavné v zahra-
nici!!! Hlavni témata jeho prednasky byla:

@ Spickovi sportovci, pokud chtéji dosahnout vrcholové vysledky, védi,
Ze jim nestaci jenom fyzicky, takticky a technicky trénink. Védi, Zze do
svého programu nutné potfebuji zahrnout mentalni trénink

@ Totéz plati i pro moderniho manazera, ktery je neustale pod tlakem
splnéni spickovych vykond (jako $pickovy sportovec)

1\

® Bez mentalniho tréninku to bude mit Spickovy manaZer ¢im dal tim
téz3i a tézsi.
Nejvétsi nevyuzité rezervy moderniho manaZera se nachazeji v mentalnim procesu, tj.
ve spolupraci s jeho genialnim bio-pocitacéem mozkem.

V priibéhu prednasky nas Dragan seznamil s celou fadou mentalnich technik oriento-
vanych na dosahovani cild, feSeni problém( a ziskavani informaci.

Na zavér predved| Dragan ukazku jedné z mentalnich technik ,,Pamétovych hacka“,
ktera slouzi ke zlepSeni paméti, kreativity a intuice. Tuto techniku dostali pfitomni
hosté, kterych bylo pres 50, jako vzdélavaci darek, ktery mohou dale pouZivat v pra-
xi. Dalsi techniky, které kratce predstavil a které jsou zahrnuty v jeho mezinarodnim
vzdélavacim systému byly: technika rychlé mentalni sprchy, kontrola techniky spanku,
technika mentalniho budiku, technika zaméfena na dosahovani cild, informacni tech-
niky, technika rozvijeni dlouhodobé paméti, atd. Vice se dozvite v balicku s CD, ktery
dostali d¢astnici vecera. MiZete si je viak precist také na webu CMA v sekci Prazsky
manazersky klub — kliknout na Akce nebo na webovych strankach Draganovy spolec-
nosti SM Universal — www.antistres.cz

Ke stresu uved| Dragan, Ze za soucasné poznani prostfedkd neutralizace stresové za-
téze vdécime mimo jiné profesoru vSeobecné mediciny a fyziologie Edmundu
Jacobsonovi, ktery vedl védecko-vyzkumné tymy na Harvardové a Cornellové univerzi-
té. Stal se zakladatelem teorie i praxe tzv. progresivni relaxace (progressive relaxati-
on). Jacobson prokazal, Ze my3lenky naplnéné obavami a stisnénosti ¢i $patna nala-
da zvétSi méfitelné svalové napéti a naopak, dokonale uvolnéné kosterni svalstvo
zabrani tomu, aby v mysli vznikaly nebo dokonce pretrvavaly negativni myslenky
a napéti, které se stava zivnou pldou stresovych stavd.

Klicovymi stresory, které dnes velmi hojné Gtoci na télesnou a dusevni rovnovahu jed-
notlivce jsou konflikty v mezilidskych vztazich, informaéni chaos, rostouci mnozstvi ty-
pd i objemu toxickych latek, pfilis rychlé Zivotni tempo, pocity viny a jiné vnitini kon-
flikty jedince.

zlosti a deprese, €asté zmény nalad, potiZze pfi uceni se, snizend schopnost soustre-
déni, pfehnané reakce na malé problémy, zvySend podeziravost, setrvala Gnava, pocit
pretizenosti stavajicimi problémy.

Nékolik védcl nezavisle na sobé zjistilo, Ze na vrcholu stresové reakce klesne 1Q
0 20-32 bodd.

Proto je dilezité se naudit s vlastnim stresem bojovat a hlavné mu pfedchazet. Dragan
Vujovi€ vam v tom m(iZe vyznamné pomoci.
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Na zavér pfipojuji nazor jednoho z hostl vecera, ktery jsem dostal mailem: ,,Program
byl velmi dobre organizacné a origindlné uveden, byl bohaty na Cetnost clend, kteri
byli Zivi, otevreni, opét se potvrdil také tip na vystupujiciho jako komunikativniho clo-
véka s osobnim pristupem k véci (Dragan). Dokazal velmi dobre pracovat jak s casem,
tak s lidmi, pomickami, zahral si spolecné s nami par zajimavych her, které Ize vyu-
Zit i pro osobni rozvoj pfi vykonu své prace a véfim v to, Ze diskuse s vystupujicim by
mohla byt nekonecné dlouha s mozZnosti Cetnosti otazek a odpovédi jak naSich clend,
tak i samotného vystupujiciho (Dragana)“.

Prispévek pfipravil: Ing. Ivo Gajdos, viceprezident CMA

Praha, 20. 11. 2009

KLuB MLADYCH MANAZERD CMA (KMM)

KMM doposud usporadal v zimnim a letnim semestru 2009 tfinact setkani s hosty.
Navstivili nas hosté z rliznych oborl manaZerské a podnikatelské Cinnosti. Tato setka-
ni umoZAuji studentéim VSE potkat se s Gsp&snymi manaZery a podnikateli. Setkani se
nesou v pratelském duchu a véem svym Gcastnikim davaji pocit pfijemné straveného
€asu, coz dokazuje i narQst registrovanych ¢lend KMM. Kromé formalnich setkani s hos-
ty porada klub také neformalni akce. A tak ¢lenové mohou s klubem jit na motokary
nebo bowling. Na zacatku zimniho semestru klub pofadal i celovikendovou akci, kde
se mohli ¢lenové klubu lépe poznat. Akce se konala ve Strmilové a diky jejimu velké-
mu Gspéchu jsme se rozhodli na zacatku pfistiho roku tuto akci opakovat. Momentalné
KMM pracuje na projektu alumni, ktery by mél vytvofit prostor pro byvalé studenty
a tleny KMM tak, aby nadale mohli byt v kontaktu, jak s KMM tak i mezi sebou.

Vice informaci o klubu, setkani a hostech naleznete na naSich strankach
http://www.kmm.cz/cs/o-klubu, kde si mzete stdhnout videa z nékterych setkani
KMM. Toto Vam jisté mdze pfiblizit skvélou klubovou atmosféru.

16. 11. 2009 Tomas Studnicka, predseda klubu

POSLEDNI SEMINAR Z CYKLU VZDELAVANI
KLUBU PEDAGOGICKEHO MANAZERA SE USKUTECNIL V JESENiKU

Cyklus seminafll s nazvem ,ManaZersky pfistup feditell stfednich odbornych Skol
k aktualnim tématlm soucasné pedagogické praxe“, ktery pro svoje cleny organizuje
KPM-CMA v ramci daldiho vzdélavani fidicich pedagogickych pracovnikil se nachylil ke
konci.

V krasném prostfedi malého méstecka Jesenik a pfilehlych laznich se za pomoci hos-
titelské Skoly — Hotelové Skoly Vincence Priessnitze uskutecnil posledni seminaf na-
Seho dvouletého cyklu vzdélavani. Probiranymi tématy byly: ,,Zaklady socialniho ma-
nagementu — komunikaéni kompetence fidiciho pracovnika“ (lektor PaedDr. Dana
Egerova) a ,,Principy a funkénost skolniho fadu“ (lektor Doc. Ludvik Eger). Tak jako
i vétSina jiz dfive odpfednasenych témat i tato vSechny zlcastnéné zaujala, velkou za-
sluhu na tomto stavu ale méli prednasejici — manzelé Egerovi, ktefi dokazali pfedna-
Senou latku podat opravdu poutavé.
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Seminaf v Jeseniku byl tim poslednim setkanim KPM — CMA v tomto kalendafnim ro-
ce, ale nebyl posledni akci vzdélavaciho cyklu. Na prvni pololeti roku 2010 planuje
klub jeSté dvé dalsi setkani, prvni bude jakymsi shrnutim a vyhodnocenim dosavad-
niho vzdélavani ¢lend. Druhé bude slavnostni a bude vénovan predevsim predavani
certifikatl Gspésnym absolventdm vzdélavaciho cyklu. Mista a terminy téchto akci
budou jesté upresnény.

A protoze chceme ve vzdélavani ¢clen dale pokracovat, byly jiz zahdjeny prace na
novém vzdélavacim cyklu, ktery chceme také predlozit k akreditaci na ministerstvo
Skolstvi. Pokud se naplni nase predstavy, bude novy (zfejmé dvoulety) cyklus zahajen
jiz od druhého pololeti roku 2010.

Jménem viech ¢lentt KPM — CMA i jménem svym preje viem étenaidm bulletinu klid-
né proZiti svatkl vanocnich a Stastny novy rok

Josef Svec, predseda vyboru KPM — CMA

KLuB MANAZEREK CMA

Klub manazerek CMA uspofadal v uplynulém obdobi nasledujici akce:

Snidani s... — tentokrét s Ing. Jitim Styblem, vykonnym Feditelem CMA na téma , Tvaréi
potencial lidi jako manazersky trumf“. Snidané se konala ve 14. patfe budovy
Lighthouse v Praze 7 — v sidle Svazu prdmyslu. Pocasi setkani pralo, takze pohled na
Prahu byl Gchvatny. Pfesto pro setkani bylo nejpodstatné&jsi téma, které zicéastnéné
clenky klubu doplnily svymi zkuSenostmi a pfiklady z praxe.

Vedle Snidané s... je mezi ¢lenkami klubu oblibend daldi forma setkani, kterou je
Navstéva u... Jedna z nich se konala v O¢nim centru Praha, které se specializuje na
operace Sedého zakalu, laserové operace oci a plastiky hornich a dolnich vicek.
Setkani se konalo pod nazvem ,,0¢i mame jenom jedny*“.

0Od letosniho jara se nejedna clenka klubu necekané setkala s dalsimi kolegynémi,
a to diky akci, na kterou zve sdruzeni Czech TOP 100 do Francouzské restaurace
Obecniho domu. Jedna se o setkdni manazerd, narozenych ve stejném znameni zvé-
rokruhu. Tato setkani jsou pfijemna pro svou komorni atmosféru a pro vtipnou linii,
kterou do nich vnasi charakteristika jednotlivych znameni a postrehy ,,nositeld“ téch
kterych znameni. Clenky klubu tak jiz byly mezi ,Byci s Byky“, ,Blizenci s Blizenci*,
»Raci s Raky“, ,Lvi se Lvy“, ,Panny s Pannami“, ,Vahy s Vahami“, ,Stifi se Stiry“
a ,,Strelci se Strelci“.

Clenky klubu se opét setkaly se slovenskymi kolegynémi, které pfijely na étyfi dny do
Prahy a na dalsi mista v Cechach. Spoleéné setkani se uskute¢nilo na Zamku Trnova,
kde jsme prozily neopakovatelné chvile pfi — u nas dosud ojedinélém projektu opery
v redlném prostfedi — Opera VIVA. Kulisou pro operni arie byly jednotlivé mistnosti
a prostory krasného zamku, véetné jezirka na zahradé, kde zaznéla Dvorfakova
Rusalka.

Také toto setkani bylo dalSim z téch, ktera navazuji na spolupraci s TOP Centrem
slovenskych podnikatelek, s nimz nyni nas$ klub pfipravuje dalsi akce, pfedevsim spo-
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le¢nou konferenci podnikatelek a manazerek, ktera by se méla v pfistim roce konat
v polském Krakové.

O spolupraci s nasim klubem projevuji velky zdjem také podnikatelky a manazerky
z dalSich sousednich zemi. O mozZnostech a formach spoluprace jsme hovofily napfi-
klad s rakouskymi predstavitelkami. Spolec¢né nas na Staroméstské radnici pfijala mj.
naméstkyné primatora hlavniho mésta Prahy Markéta Reedova.

V pfedadventnim Case se klub podilel na adventnim setkani, které uspofadal spolec-
né s Damskym klubem TOP HOTELS Group. Také zde se prezentovaly ¢lenky klubu
a pod nazvem inspirace na vanoce predlozily G€astnicim fadu naméti a napadd pro
zvladnuti pfedvanocniho dklidu a shonu. Vystoupila zde Libuse Jelenovad, jednatelka
Cesare Interiér — v sidle této firmy ve Veletrzni ulici jsme se v uplynulych letech jiz
nékolikrat sesly a tentokrat LibuSe prezentovala vydatné pomocniky do domacnosti —
roboty a dale pohodIné sedaci vaky. Dalsi rady byly z Gst Barbory Skalnikové, jedna-
telky firmy Addurre, kterd zdlraznila znamou, le¢ ¢asto opomijenou pravdu, Ze obal
prodava. Ukazala, jak jednoduché zabaleni darku, sluzby atd. mlze zap(Qsobit. Diky
hotelové cukréafce jsme se ucily zdobit pernicky, za pomoci hotelové kvétinarky vy-
tvaret svicny a dalSi ozdoby, které zatulfuji ndS domov. Po vyborném obcerstveni
zajemkyné zasly do welness TOP HOTELu — do bazénu, sauny, pary — zkratka do pro-
stfedi, v némz clovék ze sebe dostane i ten nejvétsi stres.

Nejen zabava, ale i snaha udélat néco pro druhé — byla zcela jisté dlivodem, ze se
42 €lenek klubu setkalo na benefiéni médni prehlidce Hvézdy pro Unicef, jejiz vytézek
byl vénovan na charitativni Gcely.

Dal$i Navstéva u... — tentokrat u Jany Vasickové v koupelnovém studiu Elmat — méla
charakter pomoci. Nejedna vytizena podnikatelka a manaZerka obcas feSi problém
s rdznymi sluzbami — posekat zahradu, opravit kapajici kohoutky, vymeénit prasklé ob-
klady, pohlidat déti, vnoucata atd. Pravé s Janou spolupracujici firma s vymluvnym na-
zvem Vse pro Zeny snadno... (ale i pro muze) zajisti kompletni servis pro rodinu, byt,
kancelar, zahradu...

Do konce roku 2009 ma klub v planu jesté dalsi akce, ale o nich v pfistim vydani bul-
letinu. Vybor Klubu manaZerek CMA nyni pfipravuje plan aktivit pro rok 2010 a véfi-
me, Ze o akce bude opét zdjem a Ze se na nich opét setkdme s pratelstvim a upfim-
nou spolupraci.

Za vybor klubu dékuji viem, ktefi pomohli a pomahaji rozvoji a existenci klubovych
aktivit. VSichni je ,,délame” vedle svych béznych pracovnich a dalSich povinnosti. Jak
silna pouta se v klubu za léta jeho existence vytvofila, se ukazuje hlavné ve chvilich,
kdy nejedna z nas musi pfekonavat tézké Zivotni chvile. Proto véfim, Ze i v dalsim ob-
dobi bude pro mnohé z nas klub mistem, kde pfatelstvi a podana ruka nejsou prazd-
nym pojmem.

Na daldi setkani v Klubu manazerek CMA, v némz srde¢né vitame daldi nové Clenky,
se tési a vSe nejlepsi v novém roce preje

Lenka Tomesova, predsedkyné klubu
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MANAZERSKY SENIORSKY KLuB (MSK)

S nastupujicim podzimem, koncem zafi, se uskutecnila ,,seSlost“ clent MSK, aby pfi-
vitali mezi sebou predstavitelky spolec¢nosti HR Spektrum, ktera pdsobi na ¢eském
i slovenském trhu — jednatelky Renatu Sutovskou a Ing. Andreu Murgasovou. )de
o personalni a vzdélavaci agenturu, jejimz pfedmétem cinnosti jsou komplexni a spe-
cializované sluzby v oblasti lidskym zdrojd a personalniho fizeni.

Debatovalo se o problematice vybéru zaméstnancd od Grovné administrativy po
vrcholny management. Klientela se rekrutuje z tuzemskych firem i vyznamnych mezi-
narodnich spoleénosti. Neopomenuli jsme i problém databazi, inzerce, vyhledavani
pfes internet, executive search, assessment centre, outplacement, head hunting.
Zajimava diskuse byla i na téma tréninkové programy, ale také problematika uplatfio-
vani lidi vyssich vékovych kategorii (,50+“) s ohledem na jejich zkuSenosti, doved-
nosti a o vhodném spojovani s elanem mladych manazerd.

V fijnovém programu nas ¢len klubu RNDr. Eduard Spacek seznamil s projektem za-
pracovani zmén MiFID (Markets in Financial Instruments Directive). Jde o evropskou
smérnici o trzich finan¢nich nastrojl. Tato smérnice sleduje ochranu klienta i banky
(jako obchodnika s CP) a upravuje podminky pro poskytovani investicnich sluzeb a or-
ganizovani trhd s financnimi nastroji v ramci EU.

Do konce letoSniho roku predpokladame jeSté vystoupeni feditelky redakce
Revue 5o+ — Ing. Jany Nevarilové z vydavatelstvi Altera Media s.r. 0. a Ing. EvZena
Sykory, CSc., z katedry managementu Bankovni institut Vysoka skola.

Na pfisti rok projedndvdme navstévu nékterého prazského prlmyslového podniku
a setkani s jeho managementem a zajimavou nabidku na setkdni s manazery
Slovenska, Polska, Ukrajiny nékde na vychodnim Slovensku (Vysoké Tatry 7).

Clenové klubu se aktivné tcastnili valné hromady CMA i CKVR, a déle se pravidelné
zG&asthuji rdznych akci pofadanych MSF, AIP CR, TC-AV CR, VSFS, VSE atd.

Ing. Tibor Kovalsky, predseda MSK

ODBORNE AKCE

MANAZERI MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE JEDNALI S HEJTMANEM

ManaZersky svazovy fond ve spolupraci s Tfineckymi Zelezarnami, a. s. a hejtmanem
Moravskoslezského kraje zorganizoval dne 10. listopadu 2009 setkdni ocenénych
finalistd soutéze Manazer roku, které se uskutecnilo v Ropici u Tfince za Gcasti
pfiblizné 30 manazer a manazerek daného regionu.

Diskutovalo se predevsim o zplisobech jak zvysit Groven ceského Skolstvi, zejména
prostfednictvim zavedeni vnitfnich auditi, zruseni malo kvalitnich vysokych $kol,
a daleko uZsi spolupraci s prlimyslem, to vSe jako jeden ze zakladnich predpokladd
zvySovani konkurenceschopnosti tuzemskych firem. Pravé vzdélana pracovni sila je
k tomu nezbytna.
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Na potfebu kvalitnich a vzdélanych pracovnikl upozormnil Jifi Cienciala, generalni redi-
tel Trineckych Zelezaren a ¢len predstavenstva Svazu primyslu a dopravy CR a sou-
casné vitéz soutéze ManaZer roku. ,,Ma nedavna navstéva na mezinarodni konferenci
v Pekingu, kde se jednalo o vyhledech svétového ocelarstvi, mé presvédcila o tom, Ze
ohromné konkurenci dokazeme celit spickovymi vyrobky s pridanou hodnotou a vy-
soce kvalitnim fizenim. Bez mozkd se to neobejde. O to vice je potreba vytvorit sit
Skol a podnikd, které by intenzivné spolupracovaly,” prohlasil Jifi Cienciala. Jeho
Zelezarny pfitom jiz Gspésné spolupracuji s Vysokou Skolou banskou v Ostravé. Podle
motta: ,,Mozky si musime vychovat sami“, se Tfinecké Zelezarny rozhodly dokonce
prevzit stfedni odborné ucilisté, jehoz absolventy by zaméstnavaly.

Na potfebu akcentovani vyznamu u¢iovského Skolstvi a na potfebu hledani jeho pro-
pojeni s pramyslem upozornil také Jan Urbis, feditel podniku Slezské stavby Opava
a finalista soutéze ManaZer roku 2005. ,,Nehledé na soucasnou miru nezameéstnanos-
ti se do budoucna budeme potykat s problémem nedostatku vyucenych kvalifikova-
nych odborniki. Mél by se proto zasadné zménit pristup k ucriovskému Skolstvi,*
poznamenal Jan Urbis.

Obavy ze situace ve Skolstvi, i co se tyce kvality absolventd, vyjadfili dalsi manazefi.
,»Vysoké skolstvi neodpovida poZzadavkam ekonomiky. Tyka se to i zemédélstvi, kde
nemame dostatek kvalitnich absolventd,“ uvedl Oldrich Planka, reditel podniku
ZP Otice a ocenény ManaZer odvétvi 2006. Jeho zemédélsky podnik spolupracuje pfi-
tom se Zemédélskou technickou Skolou v Opavé.

Manazefi se shodli v tom, Ze v ramci reformy Skolstvi bude nezbytné ho priblizit
pozadavkdm hospodarstvi a jednotlivych odvétvi a zaky, ucné a vysokoSkolské stu-
denty zapojit do praxe. Kraj by v tomto mél vytvaret podminky pro Skoly a mohl by
iniciovat jednani s podniky ohledné participace studentd ve vyrobnim procesu.
,»Wraznéjsi podpora spolupréce skolstvi a primyslu je také nasim zamérem,“ souhla-
sil Jaroslav Palas, ktery v této souvislosti nabidl svou osobni angaZovanost.

Stejny postoj vyjadfil také /vo Vondrak, novy rektor Viysoké Skoly bariské v Ostravé, jehoz
Skola sklidila ocenéni za manazersky zpUsob fizeni a nékteré vysoké skoly za jejim vede-

nim jezdi na konzultace. ,,Nabizime jesté uzsi spolupraci s pramyslem,“ fekl lvo Vondrak.

Soucasné za souhlasu manazerd a hejtmana poukazal na potfebu pfijeti nového vyso-
koSkolského zakona, z néhoz by nemélo vyplyvat financovani skol vyhradné podle poctu
student(, nybrz na zakladé uplatnéni absolventd v praxi. ,, Takovy systém maji zavedeny
napriklad ve Finsku,“ poznamenal /vo Vondrédk s tim, Ze jeho vysoka $Skola nabidla
firmam, aby pfijaly na praxi studenty, coz je v sou¢asné dobé vSeobecny problém.

,»Diky nasi iniciativé jsme mohli ve firmach na staz umistit 130 studentd. Mély by z to-
ho také vzejit praktické bakalarské prace, které by nekoncily v Supliku. To je systém,
ktery chci zavést do Zivota,“ fekl Ivo Vondrak.

Vedle uvedeného tématu hovofili hejtman Jaroslav Palas a manazefi o téch problé-
mech, které nyni nejvice suzuji tamni firmy. V této souvislosti slibil hejtman, nehledé
na nepfiznivy stav krajského rozpoctu na pfisti rok, Ze bude usilovat o podporu in-
frastrukturnich projektd, posili se oblast investic do zdravotnictvi a zejména chce kraj
urychlit erpani penéz z unijnich fondd.

»Urychlime Cerpani prostredkd, které byly planovany na nékolik let a chceme je vtés-
nat na pristi a prespristi rok. Pro firmy Cerpani prostredki zjednodusujeme,” uvedl|
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hejtman. Zminil vsak také podporu investic ve Skolstvi, kde fada Skol je podle ného
v zanedbaném stavu. ,,Prvoradou zaleZitosti jsou pro nas i projekty do vysokych
Skol,“ dodal Jaroslav Palas.

Debata vyzvedla také problém situace tuzemského zemédélstvi. ,,SnaZime se podchy-
tit mladé, schopné manazery. Ale ani UspéSné manazerské metody nedokdzou zasta-
vit Gtlum cCeského zemédélstvi, v jehoZ dusledku nejsme uZ sobéstacni v mléku
a v masu,“ upozornil Oldfich Planka. ManazZefi vyzvali proto vladu, aby nasla nastroj
na supermarkety, které tla¢i ceny na minimum a diky ostré konkurenci zemédélci
dokonce plati ,regalné“, az ve vysi 20 procent. ,,Neni mozné vykupovat mléko pod
vyrobni naklady,“ apelovali manazefi na kabinet, aby pfijal opatfeni k zastaveni padu
zemédélstvi a zejména, aby podpofil legislativni ,navrhy proti supermarketdm®, které
nebyly podepsany prezidentem Vaclavem Klausem.

,Francie a Némecko uvolnily miliardy na podporu svého zemédélstvi, zatimco Ceska
republika nereaguje,” shodli se manazefi. Podobna situace panuje v nékterych dalSich
odvétvich.

Setkani bylo pfijato velice pozitivné obéma stranami. Hejtman navrhl zalozit tradici set-
kavani vedeni kraje s manaZzery, ktefi maji co nabidnout a maji zajem o rozvoj kraje.
Podobny dialog manazerli — vitéz(i soutéze ManaZer roku s hejtmany Kralové-
hradeckého a Pardubického kraje se uskutecnil 13. fijna 2009 v Hradku u Nechanic.
Fotodokumentaci z obou setkani najdete na www.msf.cz

KRA)SKE SEMINARE

Jiz po nékolikaté jsou ¢tenafi Bulletinu CMA pravidelné& informovani o krajskych od-
bornych seminafich, které MSF pod hlavieckou CMA, SP CR a AMSP CR organizuje pro
podnikatele malych a stfednich firem. Seminafe, které nesou nazev: ,EU2009
Podnikani v obdobi ekonomické stagnace® maji jednotnou strukturu, ktera Gcastni-
kéim poskytne ucelené informace o organizacich, které stoji na jejich strang, tj. CMA,
SP CR a AMSP CR, jako? i praktické navody, zkuSenosti a doporuceni co délat v této
nelehké, krizové dobé pro ,,udrZzeni se na trhu“. Pokud jste nestihli néktery ze semi-
nard navstivit v dobé jeho konani ve vasem regionu, tak vam nabizime alespon sta-
Zeni jednotlivych prezentaci z danych seminafll z naSich webovych stranek
www.msf.cz adresaf Materialy z akci / Seminare.

3. CELOSTATNI KONFERENCE CMA A SP €R

3. celostatni konference CMA a SP CR se pod nazvem ,Efektivni management sou¢as-
nych organizaci“ uskuteénila v sidle CMA v Praze-Podoli dne 20.10.2009 dopoledne
pred jednanim valné hromady asociace. BohuZel, nenaplnil se pfedpoklad organiza-
tord, Ze Gcastnici valné hromady pfijedou do mista jejiho konani jiz dopoledne a za-
poji se do jednani konference. Svym programem nesporné atraktivni konference,
tradi¢né dobfe organizacné zajisténé pracovniky Manazerského svazového fondu, se
z(€astnilo pouhych padesat zajemc(, coZ je vyrazné mensi (cast nez kterou se moh-
ly vykazat obé predchazejici letosni konference.
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Cilem konference, kterou efektivnd moderoval F. Kulovany, ¢len vyboru CMA, bylo
identifikovat slabiny v sou¢asném managementu organizaci, které odhalila krize dnes-
ni globalni ekonomické a spoleCenské krize. Nasledné pak hledat vychodiska k pre-
konani negativnich dopadl této krize a ke zméné Glohy manaZerd pfi provadéni
potfebnych zmén ve fungovani dnesnich organizaci.

V prvnim programovém bloku, zaméfeném na prekazky pro efektivni management,
vystoupili s prvnim pfispévkem pfedseda Rady expertii CMA Z. Pitra a vykonny
Feditel CMA J. Styblo. Poukazali na rtizné aspekty existujicich nedostatk(i v mana-
gementu modernich organizaci, které se diky sou€asné krizi projevily v plné nahoté
a zplsobily velké ztraty rfady firem. Na jejich prezentaci navazal svym vystoupenim,
zaméfenym na nedostatky ve vyuzivani vysledk( zakladniho vyzkumu pfi rozvoji
inovaci v podnikatelskych subjektech, byvaly predseda AV CR V. Paces. Jeho vy-
stoupeni vzbudilo velkou pozornost v nasledné diskusi. Poslednim vystupujicim
v tomto programovém bloku byl cestny ¢len CMA J.A.Jirdsek. Podal zajimavy vyklad
0 nejnové&jsim vyvoji managementu v kontextu stoleté historie jeho vyvoje. Uinnost
jeho vystoupeni, bohuZel, do jisté miry oslabilo podcenéni technického zabezpece-
ni jeho pfipravy.

Ve druhém programovém bloku, vénovaném rGznym pohledlim na moznosti prosa-
zovani efektivniho managementu v dnesnich organizacich vSichni tfi vystupujici na-
znacCili mozné odpovédi na nékteré otazky, které zaznély v diskusi k pfednaskam
v prvnim programovém bloku. Na pfikladu zmén v konceptu podnikéni, vyvolanych
v jednotlivych fazich krizového managementu nakladatelstvi Albatros, poukazal ge-
nerdlni feditel a predseda predstavenstva Albatros Media, a. s. M. Krejéi na nutnost
zaloZit tyto zmény na uskutecnéni presvédcivé vize budouciho dspéSného modelu
podnikani. V dalsim vystoupeni pfedstavil vykonny reditel Materidlového a meta-
lurgického vyzkumu, s. r. o. J. Pindor jak G¢elny management znalosti v organizaci,
efektivné spolupracujici s institucemi zakladniho vyzkumu, pozitivné ovliviiuje pod-
nikatelskou vykonnost vSech podnikatelskych sloZzek Tfineckych Zelezaren, a.s.
V zavérecném vystoupeni tohoto programového bloku predstavil R. Jaldvka, gene-
rélni Feditel spolecnosti Ipsos Tambor pro CR a SR, vysledky celosvétového vyzku-
mu vefejného minéni i nazorll manaZerl na pfi€iny, prdbéh a moznosti pfekonani
soucasné krize.

Pred skoncenim jednani konference se jeji Gcastnici shodli na pfijeti hlavnich zavérd,
shrnutych do péti bodd:

1. Prioritnim dkolem soucasnych manazerl je ziskat zpét ztracenou ddvéru pracovni-
k@ i Sirsi vefejnosti. Manazefi musi prokazat, Ze jsou schopni zajistit efektivni fun-
govani jimi vedenych organizaci i v nepfiznivych podminkach Gtlumu poptavky
a ekonomické recese.

2. Efektivni management soucasnych organizaci vyZaduje celoZivotni vzdélavani
manazerd. Manazefi musi znat a umét vyuzivat moderni metody managementu,
aby mohli efektivné plnit svou aktualni spolecenskou roli.

3. K prekonani soucasné krize je nutné, aby manaZefi dnesnich organizaci byli ga-
ranty (a také vldci) inovacnich aktivit organizace. ManaZefi musi dokazat vytvofit
dostatecny prostor pro uplatnéni kreativity pracovnikl a zarovein musi umét vy-
hledavat inovaéni naméty i mimo hranice vlastni organizace.
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4. Musi se zménit plsobeni dnednich vzdélavacich instituci, které musi vyrazné
inovovat své stavajici vzdélavaci programy a soucasné presvédcit vefejnost o tom,
Ze pritom vychazeji z hodnot, které spole¢nost povaZuje za podstatné.

5. Je nutné zménit plsobeni statutarnich organ(, které se nesmi zamérovat jenom na
dosazeni souladu pdsobeni managementu s ekonomickymi zajmy jimi reprezento-
vanych vlastnikd. Naopak musi prioritné sledovat plnéni spole¢enského poslani
organizace, spolurozhodovat o strategii jejitho plsobeni a podporovat jeji plnéni
a zejména ziskavat a udrzovat dlvéru vefejnosti ve spolecensky pfinos podnikani
organizace.

MANAZERI A FINANCE

Dne 15. fijna 2009 od 9:00 do 16:00 hodin se v Hotelu Olympik Praha uskutecnil
zajimavy odborny seminaf pod ndzvem ManazZefi a finance s podtitulkem Krize to ne-
jsou jenom ztraty, ale i investi¢ni pfilezitosti.

Hlavnimi pfednasejicimi byli Ing. Milos Filip, Ph.D., CFA, reditel distribuce a marketin-
gu, clen predstavenstva ING Investment Management C.R., a. s. a Daniel Jaro$, maji-
tel a reditel kancelare nezavislého investicniho poradenstvi Consultor, spol. s r. o.

Cilem seminare bylo formou panelové diskuse ryze praktickym zpdsobem poskytnou

navody, zkuSenosti a odpovédi na nejcastéjsi otazky manazer v soucasné krizi, jak
co nejlépe/nejefektivnéji, pokud mozno bez ztrat:

[ spravovat svilij osobni majetek a rodinné finance

1 promyslené a cilevédomé realizovat fizeni osobnich financi v jejich soubéhu
s podnikanim

1 uplatnovat zasady racionalniho financniho chovani z hlediska alternativ a oSetre-
ni existujicich osobnich nebo rodinnych finanénich rizik

[ vybirat alternativy rozmistovani nasich Gspor v dobé krize

[ vydélat resp. neprodélat pfi krizi a inflaci.

Zkracené prezentace ke stazeni najdete na

http://www.msf.cz/kestazeni.php?DirPath=./ke_stazeni/odborne_akce/Manazeri_a_fi-

nance_2009/

MANAZERI A ETIKA

Zajimavy seminaf pod nazvem ,ManaZefi a etika“ s podtitulem Ekonomicka krize a je-
ji dopad na etické chovani manaZeril a zaméstnanc(l se uskuteénil 19. listopadu 2009
v sidle spole¢nosti Olympus Czech Group s.r.o. v Praze-Vokovicich. Zajimavost
a aktualnost zvoleného tématu potvrdila Géast téméf 5o zajemcd o tento seminar.
Ti méli po jeho skonceni moznost prohlédnout si prostory spolecnosti a seznamit se
s ukazkami medicinskych diagnostickych pfistrojd, které nabizi.

21



INFORMACNT BULLETIN CMA 3/2009

Jednani seminare, ktery organizaéné dobfe zabezpecil Manazersky svazovy fond, fidi-
la s prehledem predsedkyné Spoleénosti pro etiku v ekonomice doc. L. Némcova.

2vo

Pfijemnym prekvapenim pro fadu Gcastnikd bylo, Ze na rozdil od mnoha seminar na
toto téma, které vétSinou kon¢i vydanim vice ¢i méné naléhavych moralnich apeld na
predstavitele podnikatelské sféry, bylo jednani tohoto seminafe zaméreno na praktic-
ké aspekty jak zajistit komplementaritu podnikani a etického chovani.

Prvni blok jednani seminafe byl vénovan teoretickym smérlim v etice podnikani
a jeho obsahovou orientaci vymezil svym velmi zajimavym vystoupenim na téma
Ekonomika dlvéry prof. L. Micoch z Institutu ekonomickych studii UK v Praze.
Poukézal na obtiZznost zaclenéni imaginarnich proménnych (typu ,,dGvéra®) do ekono-
metrickych modelll soucasné globalni ekonomiky. Zaroven zddraznil, Ze bez téchto
proménnych nemaji pouzivané modely plnou validitu a interpretace jejich vysledkd je
mnohdy zavadéjici.

Druhy programovy blok seminafe, vénovany nastrojim pro zlepseni ekonomického
klimatu v podniku, byl tematicky usmérnén vystoupenim dékanky Podnikatelské
fakulty VUT v Brné doc. A. Putnové o metodach socialniho a etického auditu. Ji pred-
staveny prakticky pfistup plsobil nékdy ponékud naivné, ale vede k pouzitelnym a re-
lativné spravnym vysledkdm.

Pozitivem seminafe byl pomérné velky prostor vymezeny pro diskusi k obéma téma-
tlm, do které se aktivné zapojila témér polovina z pfitomnych G¢astnikd. VSichni se
shoduji v nutnosti prosazeni stavu, kdy pojmy etika a management podnikani budou
plné kompatibilni. Ale zaroven upozornili na to, Ze dosaZeni tohoto stavu nebude jed-
noduché, bude trvat dlouho a beze zmény socialniho klimatu v CR ani nebude mo3-
né. Svétlo na konci tunelu vsak existuje. O tom, Ze dosazeni souladu etiky a podni-
kani je mozné, presvéd¢il svym vystoupenim predstavitel spole¢nosti Kovohuté
Pfibram, a. s., ktery na praktickych pfikladech ukézal, Ze plnéni zavazk( spolecenské
odpovédnosti je pro jeho spolecnost zcela pfirozenou soucasti jejiho podnikani.
Navzdory tomu, Ci spiSe pravé proto, je spolecnost podnikatelsky GspéSna i v dneSni
krizové situaci.

EURO S OTAZNiKY?
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Pod mottem ,V Cesku v pfedstavach, na Slovensku realita“ se konalo 13.11.2009 Zo-
finské férum. Jako hlavni reprezentanti byli velvyslanec SR, guvernéri CNB a NBS
Zdenék Tdma a Ivan Sramko a dalsi pfednagejici z obou zemi. Diskuse byla velmi in-
tenzivni. O tomto oZehavém tématu se denné v médiich piSe a diskutuje. Proto pfipo-
menu jen nékteré aktudlnosti, které mohou byt pro manazery a podnikatele zajimavé.

Pro SR vstup do Eurozény zvySil davéru v investovani, roste vynos z dluhopisd, po-
zitivné se SR odpoutala od vyvoje ve Visegradu. A ma nejvyssi ratingy v byvalém
vychodnim bloku. Euro pfineslo ekonomickou stabilitu, kterd je rozhodujici pro dlou-
hodoby rozvoj podnikani. Na druhé strané nema zatim zasadni vliv na konkurence-
schopnost, zhorsuje se doCasné cenova a nakladova struktura (hlavné sluzby).
Globalni pohled v3ak je, ze zavedeni je (ispéSné, ménova politika Evropské centralni
banky je pro SR vyhodna.
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Pro CR je stanoveni data pfijeti mimo realitu. Nelze provést jednoznacné vyhodnoce-
ni. Pro obé verze (jiz mélo byt a je dost ¢asu na zavedeni) lze predlozit dost diikazd
tak, aby obé rozhodnuti byla pokladana za spravna. Zhorsil se ale stav vefejnych
financi a roste skepticismus ze splnéni konvergencnich kritérii do roku 2013.
Rozpottovy schodek mozna piesahne 6% — to dvefe euru do CR pfivira a zavedeni od-
souva.

Zavérem lze konstatovat: €as pro pfijeti eura v CR byl, ale nevyuili jsme jej. Ufednic-
ka vlada nema mandat na tak zavazné rozhodnuti. Politicka vlada bude potfebovat
Cas na ozdravéni nasi ekonomiky. Zatim je readlny rok 2013 na stanoveni data, kdy se
euro zavede. Rozhodnuti je na politicich a realizace na CNB, budouci vladé a parla-
mentu. A co manazefi? — Zatim jsme na to sami.

Ucastnik fora — Jan Preclik

RUZNA SDELENI

Dne 10. 12. se doZil vyznamného Zivotniho jubilea dlouholety &len Ceské
manazerské asociace a predseda redakéni rady Informacniho bulletinu CMA
ing. Arnost Stihel.

K Tvym 70. narozeninam, vazeny a mily ArnoSte, ze srdce prejeme neutuchajici
energii, stale dobrou naladu a pevné zdravi. ProtoZe pile Tobé vlastni neni

omezena vékem, téSime se na dalSi spolupraci.
Jménem redakéni rady Jifi Styblo

@'}) MANAZERI DNES

JAK SE ZMENi PODNIKATELSKE PROSTREDI
PO ODEZNENi SOUCASNE EKONOMICKO-SPOLECENSKE KRIZE?

Navzdory pfedstavdm mnohych manazerd, Ze po odeznéni krize se v3e vrati do pd-
vodnich koleji a jimi vedené organizace budou moci pokracovat v cesté, ze které je
krize vykolejila, bude svét po skonceni krize jiny — dokonce vyrazné odlisny od svéta
dépodobné, Ze charakteristiky dnesni recese predstavované nejistotou dalsiho vyvo-
je, s ni spojenymi vysokymi riziky i potfebou rychlé reakce na zmény v okoli organi-
zace budou determinovat koncepci podnikéani i po odeznéni stavajici krize. Dokonce
se tyto aspekty stanou standardnimi vyzvami pro management organizaci ve druhé
dekadé 21. stoleti. Soucasna krize tak vytvofila platformu pro vyvoj podnikatelského
prostredi, ve kterém budou dosud neznamé a jen obtizné pfedvidatelné zmény pfici-
nami kvalitativné novych krizovych situaci. Podnikatelské subjekty budou nepochyb-
né nuceny Gcelné a pruzné reagovat na zmény pravidel globalni konkurenéni soutéze,
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na klimatické zmény, na postupné vycerpani klasickych zdrojl energie i na politickou
nestabilitu civilizacné diversifikovaného svéta.

Manazefi dnesnich organizaci se proto musi pfipravit na zvladnuti budoucich problé-
m0 a zménit pfitom své stavajici fidici praktiky i styl vedeni pracovnikd. Jejich Gkolem,
jehoz vyznam nesmi pod tlakem soucasnych problémi v Zadném pfipadé podcenit, je
zabezpecit rozvoj novych kompetenci pracovnikl, které umozni udrzet prosperitu
organizace v novych podminkach a odtrhnout se od postupll a metod ,nejlepsi pra-
xe“, které vedly k minulym podnikatelskym Gspé&chlim. Manazefi pfitom musi vytvaret
trvaly tlak na pracovniky, aby je povzbudili k aktivni spolupréci na tvorbé a pfijeti no-
vého konceptu podnikani. Nesmi v3ak tento tlak posilovat mocensky, aby tim nedo-
sahli nezadouciho opaku a nevyvolali pasivni i aktivni rezistenci pracovnikl proti ne-
zbytnym zméndm v podnikatelském chovani organizace. Tyto zmény musi pfipravovat
ve spolupraci se viemi pracovniky organizace, ktefi musi na rozhodnutich o jejich
realizaci participovat; zmény pfipravené pouze v ,hornich patrech“ organizace maji
jenom malou nadéji na Gspésné uvedeni do Zivota témi, ktefi je (protoZe se na jejich
pfipravé nepodileli) nevezmou za své.

Budoucnost je poznamenana vysokym stupném nejistoty a nelze ji tudiz pfesné od-
hadnout. Pfesto je mozné vysledovat nékolik zakladnich trendd vyvoje budouciho
podnikatelského prostredi, které byly specifikovany diskusi ve svétovych odbornych
Casopisech. Podle nazoru vétSiny Gcastnikd téchto diskusi budou i nadale pdsobit
stejnou silou €i dokonce jesté silnéji nékteré vyvojové trendy, které charakterizovaly
jiz pred-krizové obdobi a naopak nékteré z téchto trendd ztrati svou Gcinnost. Misto
nich dojde k posileni vlivu novych vyvojovych trendd, jejichz vznik soucasna krize bud
posilila nebo pfimo vyvolala. Manazefi dneSnich organizaci by se méli pfipravit rea-
govat na ocekavané post-krizové vyvojové trendy s dostatecnym predstihem.

1. Znamé trendy, které budou pisobit i nadale

Stavaijici krize diky snizeni odbytu pouze oddélila hrozbu nadmémého narlistu po-
ptavky po fadé komodit (polinaje energiemi aZ po potraviny), jejichz produkce je
limitovana zplsoby jejich produkce. Dodavatelé téchto komodit budou muset inves-
tovat do novych zdrojl, coZz se nepochybné odrazi ve zvysSeni cen téchto kategorii
vstupl do podnikatelskych proces(i vétsiny svétovych podnikatelskych subjekt( i do
plsobeni nepodnikatelskych organizaci. Lze ocekdvat cenovou nestabilitu jednotli-
vych komodit a pripadné i jejich nedostatek, predevsim pokud jejich zdrojem jsou po-
liticky nestabilni oblasti anebo jsou-li vyuzivany k prosazovani mocenskych zajmu
skupin, které jejich produkci kontroluji (jak ukazala ,,plynové krize* pocatkem roku
2009). V zajmu udrzeni své konkurenceschopnosti budou muset soucasné organizace
vyrazné zménit svou politiku vztah( k dodavateliim, hledat plnohodnotnou nahradu
za nedostatkové vstupy a zaméfit svou pozornost na zajisténi maximalni Grovné pro-
duktivity jejich vyuziti provedenim podstatnych zmén ve vlastnich internich procesech.

Management se stal koncem minulého stoleti do znacné miry védeckou disciplinou,
kdyZz manazefi ve stale vétsi mife vyuzivali pfi svém rozhodovani sofistikované mate-
matické a simulaéni modely. Nastup soucasné krize odhalil slabiny téchto modeld, kte-
ré v mimoradnych situacich ztratily svou vypovidaci schopnost. Jejich konstrukce totiz
vychazi z klasické ekonomické teorie, zaloZzené na predpokladu, Ze lidé se vesmés roz-
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hoduji racionalné a neviditelnd ruka trhu ve velkém méfitku automaticky vyrovna
singularity — extrémy, zpUsobujici lokalni nerovnovahu. Ale lidé se ve vétsiné pfipadl
nechovaji racionalné, jimi pfijimana rozhodnuti jsou vyrazné ovlivnéna emocemi roz-
hodovaciho subjektu. Neznamena to, Ze management prestava byt védeckou discipli-
nou. Spise naopak. Aplikaci vhodnych modell jednotlivych rozhodovacich situaci je
nutno doplnit dalSimi mySlenkovymi experimenty, kterymi budou manazefi verifikovat
platnost do vyuZzivanych modeld dosazovanych proménnych o pfedpokladaném bu-
doucim chovani zakaznikl, obchodnich partner a také vlastnich zaméstnancd. Tyto
mySlenkové experimenty se mohou opfit o skuteénost, Ze iracionalni chovani lidi spou-
$ti dva momenty: snaha o podvod (mirné vylepseni svého obrazu) a snaha o odplatu
(reakce na chovani partnera, které ptekracuje akceptované spoleCenské normy).

Kromé nutnosti aplikovat realistické pfedpoklady o motivech skute¢ného chovani lidi,
musi manazefi vénovat vétsi pozornost dynamice zmén v okoli organizace a vyuzivat
rychlou (necekat az na pravidelnou Géetni uzavérku) zpétnovazebni kontrolu dopadd
jimi pfijatych rozhodnuti. Pfitom je nutné v modelech rozhodovacich situaci vénovat
pozornost nejenom ,,navySovani hodnoty pro akcionare*, ale také legitimité zajmd dal-
Sich zajmovych skupin (stakeholders), které jsou na vyuzivani vystup( z organizace
také urcitym zpdsobem zainteresovany. Krize totiz jednoznacné predstavila pozadavek
nalezeni spolecensky akceptovatelné odpovédi na otazku: Pro¢ ma mit jiz vykonana
prace (zhmotnéna v kapitélu) tak vyraznou pfednost pfed praci pravé provadénou?

Jedinou schldnou cestou k zabezpeceni dalSiho rozvoje dnes$nich organizaci jsou
jejich inovacni aktivity; tuto premisu krize nejenom potvrdila, ale jasné prokazala ze
jeji vyznam v post-krizovém obdobi jeSté vzroste. Proto musi jednotlivé organizace
navzdory slozité finanéni situaci, ve které se plisobenim krize ocitaji, investovat do vy-
zkumu a vyvoje novych produktl ¢i sluZeb stejné ¢i dokonce vyssi finanéni objemy.
Uspory musi hledat v jinych oblastech svych €innosti, ne ve vyvoji a v omezeni pro-
cest vedoucich ke zvySovani intelektualniho kapitalu organizace. Vznik novych po-
znatk( krize nezastavi, védecko-technicky rozvoj probiha v jinych cyklech nez jsou
cykly ekonomické. Krize miZze zpozdit komercializaci novych poznatkd, ale nezastavi
ji. Ten, kdo bude se svymi inovacemi na trhu v€as az krize odezni, bude z investic do
svych inovacnich aktivit vyrazné profitovat. Neznamena to, Ze organizace musi do vy-
zkumu a vyvoje investovat bezhlavé. Krize naopak upozornila na nezbytnost zabyvat
se diisledné efektivitou této kategorie investic. Uspory viak nelze dosahnout jejich
omezenim, ale pouze racionalizaci fizeni vyzkumnych projekt(, zvySovanim vytizenos-
ti vlastnich vyzkumnych a vyvojovych kapacit (vCetné prace pro externi subjekty)
a zménou vlastni licenéni politiky. Pfitom je nutné hledat moznosti jak propojit vlast-
ni inovacni aktivity s vyhledavanim pfilezitosti pro inovace zaloZené na rozvojovych
oborech a odvétvich jako je informaéni a komunikaéni technologie, biotechnologie,
nanotechnologie, nové materidly a Cista energie.

Tézisté rozvoje svétové ekonomiky se v 21. stoleti presouva do Asie, ve které rozvi-
jejici se ekonomiky novych velmoci Indie a Ciny sice ponékud ztratily tempo svého
ristu, ale na rozdil od vyspélych ekonomik severni Ameriky a Evropy nedoslo k jeho
poklesu. Je vysoce pravdépodobné, Ze rdstu spotfeby po pfekonani soucasné krize
bude dosazeno zejména vy$si poptavkou pfislusnikl pocetné rychle narlstajicich
stfednich tfid v téchto zemich s obrovskou populaci. Inovace, pfipravované organi-
zacemi z Evropy se proto musi do znacné miry zaméfit na nové zakazniky v Asii,
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mnohdy i na Gkor oslabeni pozornosti vénované tradi¢nim zakazniklm z vyspélych
zemi Zapadu.

2. Tendence, jejichz dosavadni vliv poklesne

Za jednu z pficin soucasné krize, ktera ma celosvétovy charakter, je povazovano pod-
cenéni negativnich aspektl globalizace svétové ekonomiky. Volny pohyb kapitalu,
zabezpecovany v prostfedi informacni a komunikacni technologie, umoznil témér
okamzity pfesun financnich aktiv, ktera se pozdéji ukazala jako ,toxicka“, pres hrani-
ce kontinent a umoznil tak epidemické Sifeni finanéni krize do vSech svétovych fi-
nancnich instituci. Tato krize rychle prerostla v krizi ekonomickou, kterd spustila krizi
spolecensko-politickou a neni vyloucen jeji prerod v celosvétovou krizi bezpecnostni.

To vyvolalo snahu jednotlivych statd po izolaci od negativnich vlivQi dfive oslavova-
nych Gspéchd globalizace svétové ekonomiky. Tendence k navratu politik ochrany na-
rodnich ekonomik nepochybné povedou k dlouhodobému poklesu snah o posileni
globalizace svétové ekonomiky. At uz se jedna o posileni regulace finanénich trhd,
obnoveni celnich bariér viéi importu zahrani¢niho zboZi a sluzeb, posileni statniho
dohledu nad mezinarodnimi fazemi a akvizicemi az po skryté znarodinovani nékterych
vyznamnych korporaci.

ochranarskym opatfenim, zavedenym vladami fady zemi v zajmu ochrany domacich
producentl pfed zahranicni konkurenci.

Také soutéZ o talenty se bude fidit jinymi pravidly. Zpfisnéni imigraénich predpisd,
zplGsobené mnohdy populistickou snahou o snizeni narodni nezaméstnanosti, vytvo-
fi formalni pfekazky pro volny pohyb kvalifikovanych odbornikl za atraktivnimi pra-
covnimi pfileZitostmi. Tato regulaéni opatfeni sice mozna omezi fyzicky pohyb tech-
nickych a manazerskych talenti, ale v soucasné dobé pouZivané prostiedky
informacni a komunikacni technologie umoziiuji globalni pfesun kvalifikované (zna-
lostni) prace pres tyto formalni prekazky bez vétsich problémd. Soutéz o ziskani ta-
lentd neztrati na intenzité, bude vSak probihat podle sofistikovanéjSich a méné
transparentnich pravidel.

Regulaéni opatfeni tykajici se volného pohybu kapitalu snad zabrani opakovani chyb,
které soucasnou krizi vyvolaly. Nepochybné v3ak budou branit Gspésné alokaci kapi-
talu na mista jeho nejvétsiho zhodnoceni a také mohou zbrzdit realizaci slibnych ino-
vacénich zamérd. Budou-li vSak regulaéni opatfeni uplatnéna koncepcné a systémove,
mohou zajistit vétsi transparentnost svétovych finanénich operaci a celosvétové (glo-
balni) sjednoceni pfistup k managementu rizik.

Ve vztahu k poklesu vlivu globalizacnich trendl jako nastroje rozvoje svétové ekono-

miky, musi byt dnesni organizace pfipraveny reagovat na tfi mozné scénare post-kri-

zového vyvoje:

a) bezproblémovy pohyb zboZi a sluzeb, talentd a kapitalu pres hranice jednotlivych
statd;

b) omezeni tohoto pohybu fadou regulacnich opatfeni a tarifnimi pfedpisy;

¢) navrat protekcionistickych opatfeni z prvni poloviny 20. stoleti.
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3. Tendence, jejichZ vliv byl krizi posilen a jejichz vyznam
po jejim odeznéni vzroste

Soucasnou krizi charakterizuje ztrata divéry ve schopnost organizaci — predevsim
podnikatelskych subjektld — plnit plnohodnotné svou spolecenskou roli, pfispivat
k rozvoji spolecnosti a dostat svym zavazklm spolecenské odpovédnosti. Ztrata dd-
véry je pro vétSinu organizaci zdrojem vyraznych, mnohdy az existencnich, problémd.
Primarnim Gkolem dnesnich organizaci proto je obnovit tuto ztracenou ddvéru, pre-
svédcit vefejnost, Ze cilem jejich plsobeni neni jenom maximalizovat vynosy pro
akcionare (shareholders). Organizace musi v zajmu naplnéni tohoto cile zahajit Gcel-
nou a efektivni komunikaci i hlubsi spolupraci s predstaviteli rliznych zajmovych sku-
pin (stakeholders), tedy vlastnich zaméstnanct, zakaznikl, dodavateldi, odbérateld,
organl statni spravy i mistni samospravy, s odbory, s medii a také s predstaviteli
zajmovych organizaci.

Snahy o rychlé prekonani stavajici krize zpdsobily, Ze plsobeni jednotlivych organiza-
ci vyrazné ovliviuji zdsahy vlad jednotlivych statd a statnich instituci — v rozsahu ne-
vidaném od skonceni druhé svétové valky. Predstavitelé podnikatelskych subjektd,
ktefi se styk(m s predstaviteli statni spravy vesmés vyhybali, se nyni musi naucit
s nimi efektivné spolupracovat. Nové predpisy, uréené k regulaci chovani podnikatel-
skych subjektl, donuti jejich predstavitele

1 prizpdsobit se novym podminkam regulované konkurencni soutéze;

[ vnimat verejny sektor jako vyznamného zakaznika pro nabizené produkty a sluzby.
UZSi spoluprace mezi predstaviteli statni spravy a predstaviteli podnikatelské sféry se-
bou pfinasi také nové hrozby. Je mozné, Ze nejvétsi podil na statni pomoci podnikdm
ziskaji velké (a z toho titulu i vlivné) podniky a nedostane se tak v dostate¢ni mife
nezbytné a spolecensky uZitecné podpory slibné se rozvijejicim malym podnikd
s atraktivnim vyrobnim programem. Tim dojde k omezeni ¢i dokonce potlaceni volné-
ho prostoru pro jejich inovaéni aktivity, které mohou mit spolecensky progresivni do-
pady. MdzZe také dojit k provazani skupinovych zajm( predstaviteld statnich instituci
se zajmy nékterych podnikatelskych skupin a k otevfeni prostoru pro nezadouci
korupci. Jedinou G¢innou obranou proti naplnéni téchto hrozeb je zajisténi naprosté
transparentnosti vztahd mezi vladou a podnikateli.

V priibéhu krize dochazi k vyznamnym zménam v chovani zakazniki a ve spotrebitel-
ském chovani obyvatel; jedna se o zmény trvalé a jejich vliv se projevi plnou silou az
po odeznéni krize. Zakaznici poZaduji vétsi jednoduchost, vyhledavaji malo slozité,
snadno obsluhovatelné a cenové dostupné produkty, které jim zjednodusi Zivot
a plnéni vlastnich povinnosti. Diky internetu a vy$3i informovanosti o existujici na-
bidce ¢astéji dochazi ke zméné volby zakaznikd o ndkupu produktd, které dokazi nej-
lépe uspokoijit jejich aktualni potfeby, pozadavky i prani. Rozhodovani o nakupu pfi-
tom do znaéné miry ovliviuji i postoje verfejnosti — jeji snaha o potrestani neetického
chovani jednotlivych producentd.

V post-krizovém obdobi dojde jenom pozvolna k nastartovani poptavky na tradicnich
trzich, producenti spoléhajici na obnoveni poptavky budou ¢asto nemile pfekvapeni
novymi (dosud podcenovanymi) konkurenty z Asie s agresivnéjsi produktovou strate-
gii a zménou demografické struktury tradi¢nich cilovych zékaznickych skupin (starnu-
ti populace v Evropé a USA). Producenti se budou muset naucit nabizet vy3si kvalitu
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a luxus za nizsi ceny; stagnace pfijmG nedokaze zabrzdit aspirace mnoha spotfebite-
& o prezentaci vlastniho Gspéchu.

Lze celkem opravnéné predpokladat, ze financnimi problémy zadkaznikli vyvolané
zpomaleni poptavky po ,,zelenych“ produktech a oslabeni ochoty k filantropickym vy-
dajlim pomine a pdvodni pred-krizové tendence budou pokracovat s novou intenzi-
tou. Naopak, stavajici pokles poptavky po extrémnich zazitcich zfejmé bude mit trva-
lejsi tendenci. Podobné zfejmé nedojde k obnoveni ddvéry v autority spole¢enskych
i podnikatelskych instituci, navic se spole¢nost bude v post-krizovém obdobi fidit
odliSnym systémem — pfedevsim instrumentalnich a aspiracnich — hodnot.

Krize vyrazné oslabila aktualni tempo inflace, mnohé centralni banky se dokonce za-
Caly pfipravovat na boj s deflaci svétovych mén. Tlak na sniZovani cen finélnich pro-
duktd, vyvolany nevyuzitim podstatné ¢asti stavajicich vyrobnich kapacit, se nakonec
podafilo Gspésné eliminovat rliznymi formami statnich podpor a dotaci. Ovsem za
cenu vysokého zadluzZeni vefejnych rozpoctd, které v post-krizovém obdobi povede
k vyraznému narlstu inflace. Pfedpovédét vyvoj a silu plsobeni deflacnich a infla¢-
nich trend( nedokdzi ani slozité analytické modely. Manazefi organizaci se budou mu-
set smifit s vyraznou nestabilitou cen v dalsim obdobi a s nemoznosti dostatecné
pfesné predpovédét vyvoj ménovych kursd. Jedinou G€innou obranou proti hrozbé ce-
nové nestability je vybudovani organizacnich struktur a soustavy internich proces,
které umozni vysokou Groven flexibility podnikatelského chovani organizaci. V situa-
ci, kdy dlouhodobé smluvni vztahy na stranach vstupu i vystupu nebudou realizova-
telné, vyrazné vzroste vyznam flexibility nakupu i prodeje; management operaci pak
bude muset vytvaret taktické vazby mezi fluktuacemi nédkupnich a prodejnich cen.

VSechny organizace utrpély v ddsledku krize ztraty, vyvolané poklesem poptavky.
Zaroven tim doslo ke zvySeni rozdilu mezi rivaly v jednotlivych odvétvich; ztrata vy-
konnosti slabsich subjektl oproti vykonnosti silnéjsich se zvysila. Kapitalové a tech-
nologicky silnéjsi organizace tim ziskaly nové prileZitosti k ovlivnéni podnikatelského
prostredi. Manazefi dnesnich organizaci jsou postaveni pred soubéh aktualniho feSe-
ni slozitych problémd:
4 v kratkodobém casovém horizontu posilit konkurenceschopnost organizace
vyuzitim novych pfilezitosti vyvolanych krizi, pfedevsim vyuzitim Géelovych fazi
a akvizic ke zméné stavajici konkurencni situace v oboru podnikani;

3 v dlouhodobém éasovém horizontu realizovat efektivni inovacni aktivity, umoziu-
jici Gspésny rozvoj organizace i pres hranice oboru podnikani nabidkou hi-tech
produktll nové generace.

Dalsi rozvoj dnesnich organizaci v post-krizovém obdobi, ve kterém dojde k posunu
i dokonce smazani hranic mezi tradicnimi obory podnikani, se proto bude muset opi-
rat o jejich schopnost dspésné komercializovat nové znalosti, nové védecko-technic-
ké i spolecensko-ekonomické poznatky. Na tento Ukol organizace samotné nestaci, vy-
7ada si vyznamnou podporu statu ¢i dokonce nadnarodnich sdruzeni (typu EU, NAFTA
apod.). VIady hospodafsky vyspélych zemi by mély pfestat plytvat penézi darovych
poplatnikli na — pomérné diskutabilni — zachranu nepfizpdsobivych podnikd v neper-
spektivnich odvétvich (napf. automobilek). Mély by tyto prostfedky vénovat spise na
vybudovani vhodnych infrastruktur podpory trvalého inovaéniho rozvoje spolecnosti.
Na podporu instituci zakladniho vyzkumu, na vznik novych instituci aplikovaného vy-
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zkumu, na rozsiteni vyvojovych a projektovych kapacit, certifikovanych zkuseben i na
vznik center organizacni a investiéni podpory inovacnich podnikatelskych ekosysté-
md. A jednotlivé podnikatelské subjekty by mély vyrazné zménit metody spravy a ma-
nagementu, aby dokézaly vyhody z fungovani této infrastruktury kreativné pfeménit
na konkurenéni vyhody umoziujici jim uspét v nové post-krizové globalni konkuren¢-
ni soutéZi, probihajici podle novych pravidel.

Organizace z hospodarsky vyspélych zemi se budou na domacich i na svétovych trzich
ni i tim, Ze namisto na export se budou stale ¢astéji zaméfovat na posileni vlastnich
pozic na svych domaécich a po odeznéni krize stale jeSté vyrazné nenasycenych trzich.
Chtéji-li organizace z ekonomicky vyspélych oblasti uspét na trzich rozvojovych zemi,
musi se rychle probudit z rdZovych snli o prevaze své kapitalové a technologické vy-
spélosti a zvolit podnikatelské strategie vhodnéji reflektujicich dynamiku vyvoje trh(
rozvijejicich se ekonomik. Zaroven budou muset vyhledavat vhodné lokalni strategic-
ké partnery, s jejichz pomoci dokazi tyto nové podnikatelské strategie Gspésné reali-
zovat.

Maji-li se dnesni organizace Gspésné uplatnit v odliSnych podminkach post-krizového
svéta, musi se predevsim zménit samy. Radikalné zménit, coz znamena vzdat se ri-
gidnich hierarchickych organizaénich struktur a zaloZit své plisobeni na spolupraci si-
tové organizacné provazanych tymd, interné spolupracujici v zajmu dosaZzeni spole¢-
ného cile, pfijatého vdemi ¢leny takto vzniklé komunity za vlastni. Uspéch
v post-krizovém svété bude podminén radikalni zménou mysleni v3ech aktérd global-
ni konkurencni soutéze — vlastnik(i, manazerd, zaméstnanc( i ¢lend vSech na podni-
kani organizace participujicich zajmovych skupin.
Budovani takové spolupracujici komunity — a jeji Gsili podporujici organizaéni kultury
— musi v soucasnych organizacich zacit uZ dnes. Navzdory aktualnim potizim a nejlé-
pe jako soucast organiza¢nich zmén, nezbytnych k prekonani negativnich dopadd sta-
vajici krize.
Prvnim krokem k budovani komunitni organizace je vznik malych autonomnich tym,
vedenych pro komunitni spolupraci angazovanymi manazery, ktefi dokazi zabezpedit
dspésnou spolupréaci téchto — svym profesnim zaméfenim heterogennich — tymd na
realizaci urcitého inovacniho zaméru.
Pokud bude takova interni spoluprace (spé€sna a manazefi, ktefi jsou jejimi strdjci,
dokazi propagovat zkuSenosti a poznatky z této spoluprace ve vnitinim prostredi
organizace, pak vyvola vznik dalsich tymd — nasledovatel dsp&sného vzoru. Siteni
organizacni kultury komunitni spoluprace vdak musi prekrocit hranice organizace. )eji
pracovnici se v zajmu plnéni zavazkl spolecenské odpovédnosti organizace musi za-
pojit jako dobrovolnici do fady spolecenskych aktivit a timto zplsobem §ifit novy zpd-
sob mysleni i v SirSi vefejnosti.
Zpracoval prof. ing. Zbynék Pitra, DrSc,
predseda Rady expert(i Ceské manaZerské asociace,
s vyuZitim podkladi z odborného tisku,
prispévkd z odbornych konferenci a informaci z Internetu
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Podnikatelsky mstltut PYRAMIDA, s.r.0.

é\
PYRAMIDRM
17 LET SPOLEHLIVY PARTNER VE VZDELAVANI A ROZVOJI

A Zakazkowd fréninkone programy pro rosea] manakerskpch,
obxhodnich a komunialnich devednost]

Firemnn| tréninky ke zowiend kompstend

Finarné a ekonomické myslent pro finandnd | nefinardni manakery
Persomalnd audis, poradenstd 3 individusing koudnk

Paycholngicks profesnl diagnostika, Assessment & Development
Centrm

lazykaowe kurgy specializovans | intenzivnl, jaskowy auci

& Komplexni zajistenl vedelavacich akol v pijemnem prostiedi

|

|

e ar o
U nds se opravdu naucite G¢innym metodam prace s lidmi i isly.
Wekowiejte | Wy nas indnidualn pfistup ke kakde zakazce
A adboomost 3 prafesionalitu tymu viech pracosnikd, lekton a koutt,
Kompietnl katalogy Vam zdama rasleme - KOMTAKTLUTE MNAS.

Kartiejrsha 30, 158 00 Praha §

Tel Max- 51 611 455, mobil; 739 571 753
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VYUZIJTE MOZNOSTI INZERCE
VASICH VYROBKU A SLUZEB
V NASEM BULLETINU

Redakéni rada uverejni Vas inzerat podle VaSich predstav v nasem Bulletinu
za nasledujicich podminek:

[ Inzerat na celou stranu za K¢ 4 0oo,—-

[ Inzerat na pdl strany za K¢ 2 ooo,—

Clentim CMA se poskytuje sleva ve vysi 50 %.

V pfipadé Vaseho zajmu se obratte bud na sekretariat CMA,
nebo pfimo na pfedsedu redakéni rady ing. Stihela,
tel. 737 121 099, e-mail: stihel@chello.cz

Toto ¢islo pfipravila redakéni rada ve sloZeni:
pfedseda — Ing. Arnost Stihel, ¢lenové — PhDr. Bohuslav Holub,
Ing. Dagmar Machackova, Ing. Jaroslav Nykl, Ing. Hana Petrova,

Prof. Ing. Zbynék Pitra, DrSc. a Ing. Jifi Styblo, CSc.

®

Vase naméty a pfipominky zasilejte na sekretariat CMA,
Podolské 50, 147 oo Praha
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Vybor Ceské manazerské asociace
preje vSem ¢lenum krasné svatky vanocni
a mnoho aspéchu v roce
2010
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VALNA HROMADA
CESKE MANAZERSKE ASOCIACE

Dne 2o0. fijna t. . se v sidle Ceské manaZerské asociace konala fadna valna hromada.
Zvolila nové vedeni CMA a po odstupuijicim ing. Ladislavu Mackovi, ktery stal v jejim
Cele 9 let a jiz dale nekandidoval, byl novym prezidentem CMA zvolen ing. Zbynék
Eiselt, predseda pfedstavenstva a generdlni feditel spoleénosti TietoEnator
Consulting, a. s. Viceprezidenty pro jednotlivé oblasti strategie byli znovu potvrzeni
ing. Véra Hnatova, ing. Ivo Gajdos a ing. Jifi Majer.

Vedeni CMA spoleéné s dal$imi 11 zvolenymi éleny vyboru bude v pfistich tfech letech
napliiovat novou strategii, jejimZ cilem je vybudovat z CMA respektovaného predsta-
vitele manaZerské komunity v CR a stit se vjznamnym partnerem zaméstnavatelskych
svazd, jejichZ prostrednictvim budou pozadavky manaZerdl prosazovany v tripartitnich
jednénich.
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USNESENI VALNE HROMADY CLENU CMA
ZE DNE 20. RIJNA 2009

VALNA HROMADA SCHVALUJE:

J

a
a

Zpravy o cinnosti vcetné vysledkd hospodafeni za uplynulé volebni obdobi
v pfedneseném znéni.

Zpravu revizni a kontrolni komise v pfedneseném znéni.
Nasledujici zménu stanov:
nové znéni clanku 3, bodu 3.5:

3.5 v piipadé docasného neplnéni nebo porusdeni lenskych povinnosti ¢i na od(-
vodnénou Zadost ¢lena mize pfislusny vybor (asociace ¢ klubu) rozhodnout
o preruSeni nebo pozastaveni ¢lenstvi — maximéalné vSak na dobu jednoho roku
(a to i opakované).

nové zneni ¢lanku 15, bodu 6:

Organizaéni/izemni jednotky & kluby CMA jsou povinny pfed uzavienim smluv
nebo dohod, zavazujicich asociaci, si vyZadat k tomu pisemny souhlas vyboru
CMA. Jinak je takovy dkon neplatny — asociaci k ni¢emu navenek nezavazuje.

nové zneni ¢lanku 17, bodu 3:

V piipadé nepfitomnosti vice neZ 50 % z poctu registrovanych ¢lendi CMA v dobé
zahajeni valné hromady (a tim i nedostatecného kvéra pro jeji rozhodovani/usna-
seni) se vycka _ hodiny a poté je zahajeno jednéni valné hromady — bez ohledu
na pocet pfitomnych Elend. Usneseni (volba) je platné, hlasovala-li pro néj nad-
polovicni vétsina pfitomnych v daném okamziku — pokud byli fadné vsichni pre-
dem pozvani (alespoii 15 dn( pfedem) nebo se jednani na jeho pocatku zlcast-
nili (neni-li v jednacim fadu nebo ve volebnim fadu uvedeno jinak).
Prednesenou strategii CMA pro nastavajici volebni obdobi s odsouhlasenou zmé-
nou v cili zvySeni poctu ¢lend minimdlné o 10 % u individualnich ¢lend a mini-
malné o 15 % u kolektivnich ¢lend.

Upravu roéni vyse ¢lenskych pfispévk( s platnosti od roku 2010:

Individualni ¢lensky pfispévek 3 ooo K¢

Seniorsky clensky pfispévek 1 ooo K¢

Studentsky ¢lensky pfispévek 600 K¢

Pro funkéni obdobi 2009 — 2012 zvolit vybor o patnacti ¢lenech.

Pro funkéni obdobi 2009 — 2012 zvolit tficlennou revizni a kontrolni komisi.
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VALNA HROMADA UKLADA:

QO viem élendim CMA
m propagovat ¢innost CMA v mistech svych pracovist a pdsobit a jejich okoli,
popularizovat CMA v médiich;

m zapojovat se podle svych aktualnich moznosti do €innosti asociace;
m zapojit se do vyhledavani kandidatd do soutéze ManaZer roku;
m aktivné vyhledavat manaZery zasluhujici si ocenéni Manazersky pocin roku;
m ziskavat nové Eleny prostfednictvim vzor Gspé&snych manazert — Elent CMA;
m prosazovat své naméty a nazory k naléhavym otazkam managementu pro-
stfednictvim organ( asociace;
4 nové zvolenému vyboru

m rozpracovat schvélenou strategii CMA a zaélenit do ni vjznamné pozitivni mys-
lenky z diskuse, za realizaci jednotlivych ¢asti strategie vyjadfit osobni zodpo-
védnost ¢lenl vyboru;

m pravidelné informovat o plnéni strategie cleny prostfednictvim Informaéniho
bulletinu;

m zajistit, aby hospodafeni CMA bylo zaloZeno na vyrovnaném rozpoétu;
d nové zvolené revizni a kontrolni komisi

m sledovat a hodnotit plnéni tohoto usneseni a informovat clenskou zakladnu
v Informacnim bulletinu o vysledcich.

VALNA HROMADA UDELUJE

a  titul ,,Cestny prezident CMA“ panu Ladislavu Mackovi.

VALNA HROMADA BERE NA VEDOMI

[ udéleni Cestného clenstvi pandm Pavlu Cihlafovi, Tiboru Kovalskému, Jifimu
Majerovi, Jaroslavu Nyklovi a Jifimu Styblovi.
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VALNA HROMADA ZVOLILA NOVE ORGANY CMA VE SLOZENI:

VYBOR REVIZNi A KONTROLNi KOMISE
Jan Bfezna Ales Frana
Zbynék Eiselt Radomir Mervart
Milos Filip Libuse Stachovska
Ivo Gajdos

Véra Hnatova
Bohuslav Holub
Julie Hrstkova
Petr Janout
Pavel Kafka
Frantisek Kulovany jr.
Tomas Macka
Jifi Majer
Eva Matouskova
Jan Preclik

Lenka TomeSova

VALNA HROMADA DEKUJE

[ odstupujicim funkcionarlm, zvlasté pak panu Ladislavu Mackovi a panu Jifimu
Styblovi za praci vykonanou pro CMA. Dale dékuje ManaZerskému svazovému
fondu za spolupraci v uplynulém volebnim obdobi.

Toto usneseni bylo pfijato vSemi (i¢astniky valné hromady.
V Praze 20. fijna 2009
Za spravnost:

(aZm”

Véra Hnatova
predsedkyné navrhové komise
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STRATEGIE CMA
NA OBDOBI LET 2009-2012

Ceska manazerska asociace je dobrovolnym profesnim sdruzenim jehoz zékladnim
poslanim je obhajoba zajm(i manaZer(i pasobicich v Ceské republice a posilovani vy-
znamu spolecenské role clenli manaZerské komunity v procesu zvySovani kvality
Zivota jejich obyvatel.

Celosvétova ekonomicka recese, jejiz dopady se v Ceské republice vyrazné projevuji
od pocatku roku 2009, mj. zpidsobila vznik dalSich prekdzek pro Gspé3né plnéni
tohoto poslani tim, Ze za jedny z vinikd negativnich ddsledk( soucasné recese jsou
v &irsi vefejnosti pokladani také manaZefi. Proto je prioritnim dkolem CMA v pfistim
obdobi tyto prekazky odstranit a obnovit ¢dstecné ztracenou divéru verejnosti ve
schopnosti manazer(l zastavat svou spolecenskou roli odpovédné a kvalifikované.

Soucasna ekonomicka recese predstavuje pro CMA pfileZitost prokazat pravdivost
tvrzeni, ze jedinymi subjekty, které jsou schopny prevzit vedouci roli v Gsili o preko-
nani soucasné krizové situace, jsou profesné vysoce kompetentni a osobnostné bez-
Ghonni manazefi. Jeji ¢lenové musi v kazdodenni praxi potvrdit svou odbornou kvali-
fikaci a profesni zp(sobilosti, striktni dodrZzovani zasad manazerské etiky a respekt
k plnéni zavazk( spolecenské odpovédnosti organizaci, ve kterych pdsobi.

* Kk k

Usp&sné uchopeni nabizejici se pfileZitosti je pfedpokladem naplnéni vize, podle kte-
ré bude ke konci roku 2012 CMA respektovanym predstavitelem manazerské komuni-
ty v CR a vyznamnym partnerem zaméstnavatelskych svazil, jejich prostfednictvim
budou poZadavky manaZer(i prosazovény v tripartitnich jednanich. Pfitom se CMA sta-
ne cinitelem, ktery bude vymezovat zasady manazerské etiky, doporucovat pfistupy
k plnéni zavazkd spolecenské odpovédnosti organizaci a rozvijet modely manazer-
skych profesnich zpdsobilosti.

Podminkou naplnéni uvedené vize je zajistit v dalsim obdobi posileni i zkvalitnéni
clenské zékladny CMA a dosahnout jejiho Siréiho zapojeni do plnéni Gkold, bez jejichz
intelektualni potencial své lenské zakladny a Gcelné ho vyuzit pfi formulaci svych po-
Zadavkd, pfi tvorbé zasad chovani a profesniho pdsobeni manazer( i pfi pfipravé a za-
bezpecovani odbornych akci, které zviditelni Sifi spektra i hloubku odborné erudice
asociace a budou prezentovat jeji vadci roli pfi tvorbé program( rozvoje profesnich
zplsobilosti manazer(.

Limitujicim €initelem Gspé&sného naplnéni uvedené vize je nedostatek zdrojl a kapa-
cit, nutnych pro Géelné fungovani CMA procesy, metodami a technikami odpovidajici-
mi konci prvni dekady 21. stoleti. Proto musi CMA v pfitim obdobi ziskat vy3si objem
financnich prostredkd pro kryti nezbytnych investicnich a provoznich nakladd. To se,
bohuzZel, neobejde ani bez Gpravy vyse ¢lenskych pfispévkl; opatfeni nepopularniho,
ale nezbytného. Jinak bude muset CMA ze své vize budouciho Gspé&sného plisobeni
slevit.

* kx k
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Uskutegnéni uvedené vize ptisobeni CMA je podminéno dosaZenim téchto zékladnich
strategickych cild:

Zvysit velikost Elenské zakladny CMA minimalné o 10% individualnich &lend a mini-
malné o 15% kolektivnich ¢lend pfi snaze o dodrzeni jeji vékové a kvalifikaéni struk-
tury odpovidajici skladbé& manazerské komunity v CR.

Udrzet pocet stavajicich klub CMA a realizovat v obdobi let 2009-12 v kazdém kraji
CR nejméné dvé setkani manaZerdl z pfisluiného regiénu, zaméfend na diskusi
k aktivnim problém(m rozvoje managementu.

Usporadat kazdy rok nejméné ctyfi celostatni odborné konference, vénované aktual-
nim problémdm rozvoje ekonomiky CR a vytvofit odborné tymy, které podrobnéji roz-
pracuji zavéry z téchto konferenci pro dalsi vyuziti v jednotlivych aktivitich CMA.

Racionalizovat hospodareni CMA a vyhledat daldi finanéni zdroje v rozsahu, umoziiu-
jicim kryti pouze 50% provoznich a investi¢nich nakladd z ¢lenskych pfispévk.

Dosazeni téchto cill, které jsou logicky i obsahové kompatibilni, je podminéno pro-
vedenim fady internich opatreni, zaclenénych do scénard realizace specifikovanymi cili
determinovanych strategickych zamérd CMA.

Posileni ¢lenské zakladny je realné pouze tehdy, bude-li program &innosti CMA pro
manaZery atraktivni a pfitom bude CMA schopna prokazat alespof diléi pozitivni vy-
sledky svého asili o napliiovani poslani asociace i plnéni zvolenych strategickych
zamérd. Kazdy clen CMA musi ziskat moZnost ovlivnit piisobeni asociace a vnimat
(byt marginalni) vyhody, které mu Elenstvi pfinasi a které by sam ziskat nemohl. V CR
je nutné posilovat kulturu sounaleZitosti mezi ¢leny manazerské komunity, zaloZzenou
na spole¢ném sdileni spoluzodpovédnosti za Gspéchy i chyby, kterych manazefi pfi
plnéni své spolecenské role dosahuji anebo se dopusti. Vzhledem k posilovani vlivu
Evropské unie na plsobeni manazer( bude vhodné postupny rozvoj takto budované
interni kultury provézat také s budovanim mezinarodnich vazeb CMA s manazerskymi
asociacemi v ramci EU.

Budovani prostoru pro vyménu nazord, zkuSenosti, pro konfrontaci pracovnich
i spolecenskych postoji a pro hodnoceni dosahovanych vysledkd i pro formulaci
spolenych stanovisek je zakladnim predpokladem pro posilovani interni komuni-
kace mezi ¢leny asociace a tim i posilovani pocitu sounaleZitosti jednotlivych ma-
nazerli s profesni komunitou, ke které svou profesni orientaci pfislusi. Centry
komunikace se musi postupné stat klubova €innost, kdyz do ¢innosti jednotlivych
klub( se budou jednotlivci zaclefiovat podle svych profesnich preferenci nebo po-
dle regionalni pfislusnosti. Diskusni fora v jednotlivych krajich by méla pfinaset
podnéty pro budovani dalSich regionalnich klubd, v jejichZ vzniku mohou sehrat vy-
raznou Ulohu také regionalni university Ci vysoké Skoly, zaméfené na podnikani
a management.

Vliv na formy a metody zvySovani profesnich kompetenci a rozvoj vidcovskych schop-
nosti manaZerd je nutnou podminkou pro to, aby CMA mohla prokazat legitimitu své-
ho pozadavku na vQdéi roli pfi ovliviiovani plsobeni jednotlivych manazer( pfi plné-
ni jejich spolecenské role v riiznych organizacich a institucich v CR (a do jisté miry
i v ramci EU). Pfi organizovani celostatnich odbornych akci proto musi CMA dbét na
jejich souvislost s potfebami rozvoje modernich manazerskych kompetenci a dbat,
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aby se zavéry z téchto akci dlsledné promitly do obsahu jednotlivych programi
celozivotniho vzdélavani pracovnikl. V tomto Usili je nutné nadale rozvijet spolupra-
ci CMA s Akademii véd CR, s universitami a vysokymi $kolami a také s organizacemi
zakladniho vyzkumu, védeckymi parky a podnikatelskymi inkubatory. Expertni skupi-
ny, vytvarené virtualné z profesné zkugenych ¢lentt CMA, by mohly podpofit ambice
asociace stat se platformou pro hledani G¢inné spole¢enské podpory pro rozvoj
inovacnich aktivit i pro rozvoj managementu znalosti napfi¢ celym spektrem obor(
podnikani.

Pri hledani novych financnich zdrojd, nezbytnych pro efektivnost svého fungovani,
musi CMA zaméfit pozornost pfedevsim na vyuZiti intelektudlniho potencidlu svych
Elenl pfi FeSeni projektl zamérenych na rozvoj podnikani a inovace i na zkvalitnéni
managementu verejné spravy, financovanych z verejnych prostfedkd a zejména z fon-
dt EU. Vytvéfeni virtualnich projekénich tymd z €leni CMA pro tyto G&ely navic posi-
li pocit sounalezitosti €lenll s asociaci. Spoluprace na feSeni naroénych dkoll a pfi-
tom dosahované Gspéchy i prohry jsou G€innym katalyzatorem pro budovani vazeb
mezi specialisty, jejichz mnohdy originalni a vysoce pfinosné individualni naméty
a myslenky se jinak jenom obtizné spolecensky prosazuji. Podminkou ziskani téchto
projekttl je spoludcast na jejich financovéni. Pro splnéni této podminky viak CMA
disponuje pouze finanénimi zdroji, vytvarenymi z ¢lenskych pfispévkd. Pro ziskani
novych finanénich zdrojd se tak jevi navy3eni ¢lenskych pfispévki jako nutny pred-
poklad.

Dalsim nezbytnym predpokladem splnéni vyse uvedenych strategickych cill je ziska-
ni podpory &irsi vefejnosti pro plisobeni CMA. Ta se musi o jejich strategickych zamé-
rech, o jejich plnéni i o dosahovanych vysledcich dovidat v pokud mozno nezkresle-
né formé a v podobé objektivnich informaci. Proto je dllezité zvysovat intenzitu
propagace akci, které vytvareji prostor pro prezentaci Gspéchd ¢lent manazerské ko-
munity, jako je vyhlaseni vysledkd soutéze Manazer roku nebo udéleni ocenéni za
ManazZersky pocin. A s propagaci téchto akci (celné integrovat dalsi PR aktivity, pre-
zentujici (dosud vefejnosti nevnimané) pfinosy prace asociace a v Sirsim pojeti i celé
manazerské komunity ke zvySovani Zivotni Grovné a kvality stylu Zivota obyvatel CR.

* k *

Scénafe realizace strategickych zamérd CMA v obdobi let 2009-2012 musi (icelné na-
vazovat na Gspésné vysledky asociace v predchazejicich obdobich a naopak, musi
modifikovat ¢i dokonce opustit postupy, které se ukazaly jako malo Gcinné ¢i zcela
nedcinné. Zaroven musi obsahovat jen takova opatfeni, jejichz provedeni je v silach
limitovanych kapacitnimi moznostmi asociace.

Pred pfipravou jednotlivych scénafli je nutné znovu posoudit a pfipadné aktualizovat
dva zéakladni dokumenty, které vytyZovaly principy ptisobeni CMA v uplynulych obdo-
bich — Kodex etiky manazera a Model profesnich kompetenci manazera.

Vypracovani scénafll s jasné specifikovanymi milniky postupu a s adresnym pridéle-
nim odpovédnosti jednotlivych ¢lend vyboru za jejich dosazeni, musi byt prvnim dko-
lem nové zvoleného vyboru CMA. Je dileZité, aby jednotlivé scénafe respektovaly
vazby mezi definovanymi strategickymi cili. Jejich pojeti mdze byt autonomni (pro kaz-
dy z cild samostatny scénai), ale nesmi byt nezavislé. Provazani téchto scénafli bude

Vil
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zajisténo tehdy, budou-li obsahovat slozky jednotlivych dlouhodobych programi
a politik, které predstavuji nastroj transferu strategickych zamérl do operativnich
akolt kazdodenniho pisobeni CMA. Je nezbytné, aby se v zajmu naplnéni strategic-
kych zamérd na obdobi let 2009—2012 v3ichni ¢lenové (individualni i kolektivni) aso-
ciace fidili zasadami dale vymezenych zakladnich politik a podle svych moznosti se
aktivné zapojovali do plnéni dale popsanych dlouhodobych programt CMA.

Politika interni komunikace a koordinace Cinnosti jednotlivych sloZek asociace (klub(,
expertnich skupin, virtualnich projekénich tymd, ...)

Tato politika vymezuje zplsoby pfenosu informaci uvnitf asociace, jejimz smyslem je
zajistit Gplnou informovanost kazdého Elena o &innosti CMA, predevaim o &innosti je-
jich fidicich organd (volenych predstaviteld). Zarovei musi interni komunikacni cesty
zajistit Gplnou informovanost vedoucich organti CMA o nazorech, namétech i podné-
tech z ¢lenské zakladny. Dilezité je zajistit, aby pfenos informaci byl didsledné reali-
zovan v prostredi prostfedkd ICT. Koordinace €innosti jednotlivych organizacnich slo-
7ek CMA se pfitom nesmi omezit na pouhou hierarchickou vertikélni linii, ale jeji

nizaénich slozek v ramci panujici kultury jejich vzajemné sounaleZitosti.

Politika spoluprace se strategickymi partnery (zaméstnavatelské svazy, vyzkumné in-
stituce, vysoké 3koly, profesni asociace a sdruzeni)

Tato politika vychazi z centralizace kontaktl a dohadovani spoluprace, zalozené na
zasadé rovnosti vztahl mezi partnery, z respektovani spolecnych cildl a ze spojeni ka-
pacit, kterymi partnefi disponuji (vyuziti silnych stranek jednoho z partner( k elimi-
naci slabin ostatnich partnert). Vybor CMA pfitom miize povéfit realizaci dohodnuté
spoluprace nékterou z organizacnich slozek, musi si viak — v zajmu toho, aby asocia-
ce vystupovala vici svym partnertim jako jednotny celek — zachovat pravo kontroly
probihajici spoluprace i jeji pfipadné vetovani, pokud se to ukaze byt nezbytnym.
Politika spoluprace s institucemi a organy statni spravy a organizacemi regionalni sa-
mospravy

Tato politika omezuje kontakty pouze na droven vedeni organizace, urcuje zpdsoby
delegovani pravomoci k jednani a vymezuje okruhy otazek, o kterych je zZadouci vy-
jednavat i okruhy témat, ktera predmétem jednani nesmi byt. Urcuje zpdsob interni
pfipravy téchto jednani i delegovani pravomoci pro jednani vcetné jednoznacného
stanoveni podminek, za kterych musi byt jednani ukonceno.

Politika mezinarodni spoluprace s partnerskymi asociacemi v zahranici (primarné v EU,
ale i s partnery mimo EU)

Kontakty jsou omezeny pouze na vybor CMA, ktery si miZe k nékterym aspektiim jed-
nani vyzadat stanoviska clenské zakladny, pfipadné povéfit jejich provadénim jedno-
razové sestavenou pracovni skupinu z ¢lent CMA. Spoluprace musi respektovat za-
kladni zasadu jeji vghodnosti pro viechny partnery. Vztahy s organizacemi, plsobicimi
v ramci EU musi byt preferenéni, vztahy s partnery mimo EU je vhodné omezit jenom
na prikazné vyhodné.

Politika prezentace vysledk( a vytvareni spole¢enské image CMA

Vymezuje co je vhodné prezentovat v médiich, jakou formou i jakymi technikami.
Stanovuje také vyet medii, které jsou pro prezentaci CMA nevhodna. Jednotlivé
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organizaéni slozky CMA mohou také propagovat své vysledky, musi véak o svém za-
méru predem informovat vybor CMA a jednat teprve po ziskani souhlasu s predloze-
nymi zameéry.

Program organizacniho a obsahového zabezpeceni odbornych akci

Odborné akce CMA se musi orientovat na jednu nosnou ideu (rozvoj odbornych kom-
petenci nutnych k efektivnimu managementu organizaci v globalni ekonomice znalos-
ti) a jednotlivé akce musi byt pfipravovany formou projektu kazdé z nich samostatné.
Pfiprava projektd jednotlivych akci musi byt koordinovana tak, aby pfipravované akce
svym obsahem i organizaci na sebe logicky navazovaly. Projekt kazdé odborné akce
je ukonéen az vyhodnocenim jejiho pribéhu a zpracovanim zavérd, ke kterym Gcast-
nici akce dospéli. Zaroven musi byt v pfipravé specifikace zadani projektd dalSich od-
bornych akci zohlednény zavéry akei jiz skonenych, na které by mél obsah nasledu-
jicich akci adekvatné reagovat.

Program zpracovéani projektd, hrazenych z vefejnych prostredkd a z fond(l EU, které
zabezpetuji dopliikové pfijmy CMA

Timto programem jsou vymezena témata, feseni kterych je v silach CMA a miZe se
Gcelné opirat o intelektualni potencial své clenské zékladny. Musi jim byt také vyme-
zena pravidla vybéru ¢len( virtualnich projekénich tymd a jejich vzajemné spoluprace
i zplsoby managementu touto formou zpracovavaného projektu. Také musi byt pre-
dem stanoveno jaky podil vynosd z realizovaného projekéniho feSeni bude pfijmem
rozpoctu asociace a jaky podil pfipadne na odmény jednotlivych ¢lenl zpracovatel-
ského tymu.

Program pfipravy a propagace reprezentacnich akci CMA

Tento program musi vymezit terminy a misto konani jednotlivych reprezentacnich akci,
jejichz seznam musi byt timto programem jednoznaéné vymezen. Kazda akce bude
pfipravena formou podnikatelského zaméru, ze kterého musi byt jasné akci sledova-
né cile, o¢ekdvané pfinosy a zplsob jejich findlniho vyhodnoceni. Pocet reprezentaé-

nich akci by nemél byt vyssi nez 3 rocné. Pritom by Zadna z nich neméla byt ekono-
micky ztratova.

Program zvySovani Grovné materidlniho vybaveni Kancelare CMA

Kanceldr a jeji fungovani je vyraznou vizitkou asociace a pfispiva k celkovému image
asociace mnohdy zfetelndji nez jednotlivé akce, pofadané CMA. Proto je duleZité za-
jistit takové vybaveni kancelafe (pfedevsim prostiedky ICT), aby mohla vystupovat
jako dlstojny partner svych (zejména kolektivnich) ¢lend. Pfi hledanf investi¢nich pro-
stfedkd k tomuto Gcelu je vhodné v maximalni mozné mite vyuzivat prostiedky, urce-
né k financovani projektd z fondl EU.

Plnéni jednotlivych scénafi realizace strategickych zamérd musi byt pravidelné (dva-
krat rocné) kontrolovano a s vysledky musi byt seznamena cela clenska zakladna.
K vysledkdm hodnoceni by se mély vyjadiovat jednotlivé organizaéni slozky CMA a vy-
bor by mél svolat jednou za rok ,kulaty stil“ za Gcelem diskuse o stavu plnéni stra-
tegie a 0 moznostech jejich dprav v reakci na vyvoj v okoli asociace.

Schvaleno valnou hromadou CMA v Praze 20.10.2009
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ROZDELENI PUSOBNOSTI
V NOVEM VYBORU

Vybor zvolil ze svého stfedu na obdobi 2009—2012
prezidentem Zbyrika Eiselta,
viceprezidenty Ivo Gajdose, Véru Hnatovou a Jifiho Majera.

Ing. Zbynék Eiselt

Ing. Ivo Gajdos Ing. Véra Hnatova Ing. Jifi Majer
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Ve vazbé na schvalenou strategii CMA pro nadchézejici obdobi bylo pouZito schéma
osvédéené v predchozich letech, tj. prace ¢lenl vyboru v tymech pod vedenim
jednotlivych viceprezidentd:

Za oblast pro PR a zahrani¢ni styky odpovida viceprezident Ivo Gajdos. Cleny jeho ty-
mu jsou Julie Hrstkovd, Tomas Mackd, Eva MatouSkova, Jan Preclik a zejména v ob-
lasti vné&jsi reprezentace asociace Zbynék Eiselt.

Za rozvoj clenské zakladny a klubovou ¢innost odpovidd viceprezidentka Véra
Hnatova. Cleny jejiho tymu jsou Jan Brezna, Ales Frana, Frantisek Kulovany, jr. a Lenka
Tomesova.

Za rozvoj manaZerskych zpUsobilosti a optimalizace podnikatelského prostiedi odpo-
vida viceprezident Jifi Majer. Cleny jeho tymu jsou Milos Filip, Bohuslav Holub,
Petr Janout, Tomas Mackd, Zbynék Pitra, Jan Preclik.

| nadale pokracuje spoluprace s ManaZerskym svazovym fondem pod vedenim jeho
feditele Bohuslava Holuba. Fond bude spolupracovat dle operativni potfeby se vSemi
cleny vyboru.

Revizni a kontrolni komise zvolila svym pfedsedou Alese Franu.
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