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•• Úãast na prestiÏní soutûÏi „„MMaannaaÏÏeerr  rrookkuu““
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Information about CMA Committee 
and its Activities

CCoommmmiitttteeee  MMeeeettiinngg,,  SSeepptteemmbbeerr  2222,,  22000099  
The Committee authorised vicepresident Gajdo‰ to
represent CMA in Media Council of Confederation of
Industry of the Czech Republic. 
CMA signed agreement of cooperation with Stanford
publishing house.
The Committee reviewed preparatory works for the
General Assembly of CMA members and approved
materials that are to be presented there. The
Committee discussed proposals for awarding
honorary CMA membership and Honorary President
title to Ing. L. Macka. 
The Committee delegated Ing. Macka, Ing. Eiselt
and Ing. Majer to the Steering Committee of
Manager of the Year contest and approved report
on Club of Managers of the Year and its activities. 

11sstt MMeeeettiinngg  ooff  CCMMAA  CCoommmmiitttteeee  EElleecctteedd  bbyy  GGeenneerraall
AAsssseemmbbllyy  ooff  CCMMAA  MMeemmbbeerrss  oonn  OOccttoobbeerr  2200,,  22000099
The Committee elected Ing. Eiselt to the position of
president and Ing. Gajdo‰, Ing. Hnátová and Ing. Majer
to the positions of vicepresidents of the CMA. 

CCoommmmiitttteeee  MMeeeettiinngg,,  NNoovveemmbbeerr  33,,  22000099
Members of the Committee were assigned their
roles as follows:
Foreign relations and PR group: vicepresident
Ing. Gajdo‰, Ing. Hrstková, Ing. MackÛ, Ing. Matou‰-
ková and Ing. Preclík. 
Membership base development and club activities
group: vicepresident Ing. Hnátová, Ing. Frána,
Mgr. Bfiezna, Ing. Kulovan˘ and Dr. Tome‰ová. 
Management competences development and
optimisation of entrepreneurial environment group:
vicepresident Ing. Majer, Ing. Filip, Dr. Holub,
Ing. Janout, Ing. MackÛ, Prof. Pitra and Ing. Preclík.
The Committee reviewed report on preparatory works
for Manager of the Year contest and approved
deadline for accepting contestant applications
(30. 11. 2009).

RReeppoorrtt  oonn  CCMMAA  AAccttiivviittiieess
The Council of Experts discussed materials for the
General Assembly of CMA members and reviewed
preparations for 3rd and 4th joint national
conference of CMA and Confederation of Industry of
CR. The Council also reviewed the report on CMA
activities since the last General assembly of CMA
members. 

MMaannaaggeerriiaall  UUnniioonnss  FFuunndd  
The MUF presented plan of activities for year 2010. 
Members of Managers of the Year Club met on
14th September in Brno and discussed issues
associated with economics of work force and its
influence on competitiveness of companies. 

MMaannaaggeemmeenntt  CClluubbss
Prague Management Club summarises its October
and November activities. 
Club of Young Managers organised numerous
discussion meetings with many interesting guests
and significant personalities. 
Club of Pedagogical Managers organised the last of
its educational workshops in Jeseník and outlined
plan of activities for year 2010.
Club of Female Managers presented report on its
own activities since this spring.
Senior Manager’s Club focused its discussion
meetings on the issues of qualification development
and execution of changes in management. 

PPrrooffeessssiioonnaall  EEvveennttss
Managerial Unions Fund meeting with Hetman of
Moravskoslezsk˘ region was held in November.
Members of the meeting discussed ways of
improving the quality of Czech educational system
and ways of strengthening the ties between Czech
schools and industrial companies. Similar
discussion meeting was held with Hetmans of
Královéhradeck˘ and Pardubick˘ region in October.
October saw the 3rd national conference of CMA and
Confederation of Industry of CR titled “Effective
Management of Present Day Organisations”.
Outcomes of the conference focused foremost on
overcoming the crisis and initiating growth and
development of companies. 
Another event that focused on the issues of present
crisis and new opportunities was a professional
workshop titled “Managers and Finances”. The goal
of the workshop was to provide practical solutions
for effective transformation of crisis to recession. 
An interesting workshop titled “Managers and
Ethics” was held in November. The workshop
focused on complementarity of business and ethical
behaviour in companies.
Last but not least should be mentioned information
about Îofín forum titled “Euro with Questionmarks?”
presented by CMA representative Jan Preclík.

Attached to this issue of the bulletin are materials
published for the General Assembly of CMA
Members held on 20th October 2009.



SLOVO  PREZ IDENTA

Dámy a pánové, váÏení ãlenové manaÏerské asociace, pfiátelé, manaÏerky a manaÏefii,

povaÏuji za ãest, Ïe mi bylo svûfieno úvodní slovo tohoto vydání bulletinu âMA. 

Valná hromada pofiádaná na konci mûsíce fiíjna zvolila nové vedení âeské manaÏerské
asociace a zároveÀ schválila její novou strategii pro období pfií‰tích tfií let. Na‰e stra-
tegie je ãitelná a srozumitelná. Novû zvolen˘ v˘bor âMA zavazuje k ãinnosti vedoucí
k zv˘‰ení povûdomí a prestiÏe âMA mezi ostatními zájmov˘mi sdruÏeními a k vybu-
dování v˘znamné a uznávané pozice âMA na poli tripartity. Je to velmi ambiciózní cíl,
ale vûfiíme, Ïe jej naplníme.

Pfiedchozí vedení v ãele s panem prezidentem Mackou nastavilo velmi vysokou laÈku
a vynikající v˘sledky spolupráce âMA zejména v oblasti odborné a vûdecké ãinnosti,
spolupráce s Akademií vûd a s vysok˘mi ‰kolami. Na‰ím úkolem je navázat na tuto
ãinnost, prohloubit spolupráci manaÏerské obce s vûdou a v˘zkumem, s novou gene-
rací vysoko‰kolsky vzdûlané mládeÏe a se schopn˘mi a ambiciózními jedinci. Navíc se
od nás oãekává roz‰ífiení my‰lenek âMA mezi mnohem ‰ir‰í skupinu manaÏerské
komunity, vybudování vynikajícího povûdomí o âMA jako organizaci, která dokáÏe
prosazovat zájmy manaÏerÛ, sv˘ch ãlenÛ.

Novû zvolen˘ v˘bor ãekají tfii roky tvrdé práce, kdy musí prokázat opodstatnûnost
svého zvolení. Osobnû znám v‰echny ãleny v˘boru a plnû jim dÛvûfiuji, Ïe to jsou ti
správní lidé, se kter˘mi chci naplnit vizi postavit âMA na úroveÀ nejlep‰í zájmové
organizace ãeského managementu. 

Vûfiím, Ïe spoleãnû uspûjeme.

Zbynûk Eiselt, 

prezident âMA

Dokumenty z valné hromady 20. fiíjna 2009 naleznete v pfiíloze tohoto ãísla.

I N FORMACE  
Z â INNOST I  V¯BORU  âMA

Z A S E D Á N Í V ¯ B O R U D N E 2 2 .  Z Á ¤ Í 2 0 0 9

1. V˘bor povûfiil viceprezidenta ing. Gajdo‰e v zastupování âMA v Mediální radû
Svazu prÛmyslu a dopravy âR. PrÛbûÏné informace o realizovan˘ch mediálních
aktivitách budou prÛbûÏnû podávány v˘boru. 
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2. âMA uzavfiela spolupráci s vydavatelstvím a nakladatelstvím Stanford zaloÏenou
na v˘mûnû informací. Stanford jako provozovatel portálu profit.cz disponuje
40 000 uÏivateli. K naplnûní smlouvy zajistí âMA pro portál pfiíspûvky z oblasti
managementu. K jejich zaji‰tûní ustavuje v˘bor skupinu, kterou povede
ing. Gajdo‰ a jejími ãleny budou ing. Preclík a dr. Holub. Smlouva je uzavfiena na
pilotní období od 1. 9. do 31. 12. 2009.

3. V˘bor se podrobnû zab˘val pfiípravou valné hromady âMA a vyzval svoje ãleny
k pfiípadnému vyjádfiení ke zprávám viceprezidentÛ hodnotícím plnûní strategie
v uplynulém období. Projednal a schválil k pfiedloÏení valné hromadû zprávu
o ãinnosti Rady expertÛ âMA za období 2006–2009 a vyzval ing. Macku v souãin-
nosti s prof. Pitrou k dopracování návrhu strategie âMA na období 2009–2012. 

V˘bor doporuãil kandidátku v poãtu 15 osob a projednal pfiedloÏen˘ návrh 13 kan-
didátÛ. Ten byl doplnûn o dal‰í dva ãleny.

V˘bor se shodl pfiedloÏit valné hromadû návrh kandidátky tfiíãlenné revizní a kon-
trolní komise.

V˘bor projednal a odsouhlasil návrh úpravy stanov pfiedloÏen˘ pfiíslu‰nou komisí.

V˘bor projednal návrhy na udûlení ãestného ãlenství v âMA a rozhodl navrhnout
valné hromadû udûlení titulu ãestn˘ prezident âMA ing. Ladislavu Mackovi.

V˘bor po diskusi ukonãené hlasováním rozhodl pfiedloÏit valné hromadû návrh na
zv˘‰ení individuálních ãlensk˘ch pfiíspûvkÛ a uloÏil ing. St˘blovi pfiipravit ãlenské
základnû jeho zdÛvodnûní.

4. V˘bor vzal bez pfiipomínek na vûdomí zprávu o ãerpání rozpoãtu za I. pololetí
2009.

5. V˘bor delegoval do ¤ídícího v˘boru soutûÏe ManaÏer roku pro roãník 2009
ing. Macku, ing. Eiselta a ing. Majera. âleny ¤ídícího v˘boru jsou i dále dr. Holub
a ing. Preclík.

6. V˘bor ocenil zprávu o ãinnosti Klubu ManaÏera roku za uplynulé volební období
pfiipravenou ing. Majerem a doporuãil pro dal‰í období ãerpat z podnûtÛ tohoto
klubu.

1 .  Z A S E D Á N Í V ¯ B O R U âMA Z V O L E N É H O VA L N O U H R O M A D O U 2 0 .  ¤ Í J N A

2 0 0 9

V˘bor se se‰el po ukonãení valné hromady a podle ãl. 10 platn˘ch stanov zzvvoolliill  pprroo
oobbddoobbíí  22000099  ––  22001122  pprreezziiddeenntteemm  ââMMAA  iinngg..  ZZbbyyÀÀkkaa  EEiisseellttaa a viceprezidenty iinngg..  IIvvoo
GGaajjddoo‰‰ee,,  iinngg..  VVûûrruu  HHnnááttoovvoouu  aa iinngg..  JJiififiííhhoo  MMaajjeerraa.

Podle ãl. 12, bod 3 stanov se zzaassttuuppuujjííccíímm  vviicceepprreezziiddeenntteemm  ssttáávváá  iinngg..  JJiififiíí  MMaajjeerr.

Z A S E D Á N Í V ¯ B O R U D N E 3 .  L I S T O PA D U 2 0 0 9

1. Viceprezidenti a fieditel MSF pfiipraví v pracovních skupinách návrh akãního plánu
na rok 2010 ve smyslu strategie âMA schválené valnou hromadou. Návrh projed-
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ná prezidium dne 7. 12. Prezident s v˘konn˘m fieditelem âMA pfiipraví návrh fi-
nanãního zaji‰tûní akãního plánu v první pracovní verzi a to do 7. 12. 2009.

Koneãná verze realizace plánu na rok 2010 vãetnû rozpoãtu bude zafiazena do pro-
gramu lednového v˘boru 19. 1. 2010. V návaznosti na to pfiipraví svÛj program
práce na pfií‰tí rok Rada expertÛ. Základní rozdûlení pÛsobností viceprezidentÛ,
MSF a sekretariátu se nemûní. Ve funkci v˘konného fieditele âMA zÛstává do 31. 1.
2010 ing. St˘blo.

2. Rozdûlení rolí mezi ãleny v˘boru bylo provedeno následovnû:

❏ sskkuuppiinnaa  PPRR  aa mmeezziinnáárrooddnníí  ssttyykkyy pod vedením viceprezidenta ing. Gajdo‰e:
ing. Hrstková, ing. MackÛ, ing. Matou‰ková, ing. Preclík (dle moÏností
zejména úãast na setkáních CEC ing. Eiselt);

❏ sskkuuppiinnaa  pprroo  rroozzvvoojj  ããlleennsskkéé  zzáákkllaaddnnyy  aa kklluubboovvoouu  ããiinnnnoosstt pod vedením vice-
prezidentky ing. Hnátové: mgr. Bfiezna, ing. Frána, ing. Kulovan˘, dr. Tome-
‰ová;

❏ sskkuuppiinnaa  pprroo  rroozzvvoojj  mmaannaaÏÏeerrsskk˘̆cchh  zzppÛÛssoobbiilloossttíí  aa ooppttiimmaalliizzaaccii  ppooddnniikkaatteellsskkéé--
hhoo  pprroossttfifieeddíí pod vedením viceprezidenta ing. Majera: ing. Filip, dr. Holub,
ing. Janout, ing. MackÛ, prof. Pitra, ing. Preclík.

MSF pod vedením dr. Holuba bude podle aktuální potfieby spolupracovat se v‰e-
mi ãleny v˘boru.

3. V˘bor vyslechl informaci o stavu pfiíprav soutûÏe ManaÏer roku a konstatoval, Ïe
ke 3. 11. 2009 je nominováno 125 soutûÏících. Termín pro pfiíjem nominací byl
posunut do 30. 11. 2009.

4. V˘bor pfiijal doporuãení ing. Gajdo‰e nepokraãovat v kontaktech s Korea
Management Association Consultants. 

5. V˘bor po diskuzi dospûl k závûru, Ïe doména cma.cz je dostateãnû chránûna
stávající registrací a není dÛvod reagovat na oslovení Oriental Network. 

6. V˘bor byl informován o zájmu ministerstva hospodáfiství Tchaj-wanu o pomoc 
pfii vyhledávání odborníkÛ z âR pro High – tech odvûtví. Ing. Gajdo‰ event.
ing. Preclík projedná moÏnost spolupráce napfi. vystoupení v Golem klubu.
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I N FORMACE  O â INNOST I  âMA

R A D A E X P E R T Ò

Tfietí fiádné zzaasseeddáánníí  RRaaddyy  eexxppeerrttÛÛ  ââMMAA se uskuteãnilo v praÏském Golem Klubu dne
15. záfií 2009 s tímto programem jednání:

1. Projednání podkladÛ pro valnou hromadu âMA

2. Pfiíprava 3. a 4. celostátních konferencí âMA a SP âR

3. Obsah zprávy o ãinnosti RE od poslední valné hromady âMA

Pfii projednávání prvního bodu programu zaznûla k probíranému návrhu strategie âMA
na období let 2009–12 fiada kritick˘ch pfiipomínek ke koncepci, obsahu i formální
stránce projednávaného podkladu. Úãastníci jednání zdÛraznili, Ïe strategie pfiedsta-
vuje koncepãní dokument, kter˘ má naznaãit jak bude asociace v dal‰ím volebním
období postupovat pfii plnûní svého jasnû specifikovaného spoleãenského poslání.
A její obsah proto musí b˘t pochopiteln˘ pro v‰echny její ãleny; zároveÀ by tímto do-
kumentem mûla asociace oslovit i ‰ir‰í vefiejnost, aby pro své cíle získala její podpo-
ru ãi alespoÀ vefiejné porozumûní. Doporuãili, aby strategie pfiedstavovala dokument
snadno pochopitelného i uchopitelného obsahu, ze kterého bude nejenom zfiejmé
o co asociace bude v pfií‰tím období usilovat, ale i to Ïe asociace si klade nároãné,
ale reálnû splnitelné cíle a její vedení je si plnû vûdomo jak tyto cíle úspû‰nû naplnit
pfii respektování vlastních moÏností a pfii racionálním zhodnocení externích limitÛ.
Pfiitom je nutné zajistit, aby nevhodná forma zpracování dokumentu nepo‰kozovala
obsah takto pojatého sdûlení. 

Podle názoru vût‰iny ãlenÛ, ktefií se zapojili do diskuse ke druhém bodu programu,
mají obû na podzim leto‰ního roku pfiipravované celostátní konference pro âMA mi-
mofiádn˘ v˘znam. Tfietí uzavírá jedno volební období, ãtvrtá pfiedstavuje úvod do dal-
‰ího. Proto se Rada expertÛ rozhodla projednat obsahovou náplÀ obou konferencí
soubûÏnû. Úãastníci jednání upozornili i na to, Ïe ãasová návaznost (obû konference
se konají s odstupem jednoho mûsíce) vyÏaduje, aby obsahová i organizaãní pfiíprava
obou konferencí byla jednotnû koordinována. Úãastníci jednání pfiitom zdÛraznili, Ïe
aktuálnost a naléhavost fie‰ení dne‰ních problémÛ nesmí manaÏery ãesk˘ch firem za-
mûstnat do té míry, Ïe odsunou pfiípravu zámûrÛ do budoucnosti na druhou kolej.
Jedním ze závûrÛ jednání obou konferencí musí b˘t zdÛraznûní skuteãnosti, Ïe sou-
ãasné problémy pfiedstavují pfiíleÏitost pro takovou volbu jejich fie‰ení, která bude
spojena s vybudováním kvalitativnû nové základny pro budoucí rozvoj organizace, po-
t˘kající se s aktuálními potíÏemi dne‰ka.

Na konec svého jednání pfii diskusi k tfietímu bodu programu vyslovili pfiítomní sou-
hlas s navrhovan˘m obsahem zprávy o ãinnosti Rady expertÛ za uplynulé volební ob-
dobí a povûfiili pfiedsedu Rady, aby do jejího obsahu zapracoval pfiipomínky, které za-
znûly v diskusi k tomuto bodu jednání.
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MANAÎERSK¯ SVAZOV¯ FOND

I N F O R M A C E O N O V É M R O â N Í K U MANAÎ ERA ROKU

VáÏení pfiátelé,

17. roãník prestiÏní soutûÏe MANAÎER ROKU je v plném proudu. V souãasnosti zpra-
cováváme do‰lé nominace a oslovujeme pfiedstavenstva spoleãností se Ïádostí o spo-
lupráci pfii projednávání a schvalování navrÏen˘ch nominací manaÏerÛ a manaÏerek.
Do 18. prosince 2009 je ãas zpracovat a na MSF zaslat pfiihlá‰ky do soutûÏe MR 2009.

Jsme pfiesvûdãeni, Ïe tato nejprestiÏnûj‰í manaÏerská soutûÏ v âR, s oficiálními vyhla-
‰ovateli, s dlouholetou tradicí si udrÏí své renomé a ohlas u odborné i laické vefiej-
nosti. Nejedná se o Ïádnou anketu nebo dotazníkové ‰etfiení, ale o vysoce objektiv-
ní, nezávislé, nadoborové hodnocení odborníkÛ. Nositelé titulu ManaÏer/ka roku patfií
v âR k absolutní manaÏerské ‰piãce, jsou plnû srovnatelní s evropsk˘mi kolegy.
SoutûÏ se tû‰í ‰iroké medializaci s cílem zviditelnûní v˘znamn˘ch osobností manage-
mentu, jejich ãasto netradiãních metod fiízení, kter˘mi ve firmách dosahují v˘znam-
n˘ch úspûchÛ.

Stávající roãník bude pokraãovat v nastoupeném trendu. DÛraz klademe pfiedev‰ím na
osobní pfiínos manaÏera/manaÏerky pro firmu, kterou fiídí a celospoleãenské pfiínosy
ve v‰ech oblastech, zejména s pfiihlédnutím na kritérium:

➢ vysoké odborné kvalifikace v oboru, kterou je schopen aplikovat v oblasti fiízení;

➢ osobního pfiínosu k úspû‰nosti a rozvoji firmy;

➢ v˘sledkÛ pracovnû-sociální politiky firmy a environmentalního chování;

➢ vyuÏívání a rozvíjení moderních metod fiízení firmy, vyznaãujících se strategick˘m
a invenãním my‰lením;

➢ zda svoji manaÏerskou profesi uplatÀuje v podmínkách evropského ekonomické-
ho prostoru;

➢ podíl manaÏera pfii prosazování a dodrÏování pravidel spoleãenské odpovûdnosti
firem (CSR); 

➢ etického a morálního jednání v podnikání, dodrÏování Kodexu. 

Pfiipomínáme, Ïe:

➢ hodnotitelská komise vybere finalisty soutûÏe z nominovan˘ch manaÏerÛ;

➢ v odvûtvích, kde budou minimálnû tfii finalisté, bude vyhla‰ován ManaÏer odvûtví; 

➢ budou vyhla‰ováni Vynikající manaÏefii malé firmy do 50 zamûstnancÛ a stfiední
firmy do 250 zamûstnancÛ;

➢ mÛÏe b˘t vyhlá‰en Mlad˘ manaÏersk˘ talent do 35 let pokud do finále postoupí
nejménû tfii manaÏefii v této vûkové kategorii;

➢ bude vyhlá‰en nositel Ceny vydavatelství Economia, a. s.;

➢ bude vyhlá‰eno pofiadí TOP 10 ManaÏera roku;

IINNFFOORRMMAAââNNÍÍ  BBUULLLLEETTIINN  ââMMAA33//22000099

77



➢ ManaÏerem roku se stane nejlépe hodnocen˘ finalista vybran˘ tajn˘m hlasováním
Národní komise;

➢ ManaÏerkou roku bude nejlépe umístûná Ïena.

Harmonogram soutûÏe ManaÏer roku 2009:

● Nominaãní období: záfií – fiíjen 2009

● Zpracování a podání pfiihlá‰ek: listopad – prosinec 2009

● Hodnocení: leden – bfiezen 2010

● Slavnostní vyhlá‰ení v˘sledkÛ: 22. duben 2010, Praha

Pfiípadné dotazy rádi zodpovíme na adrese:

ManaÏersk˘ svazov˘ fond, Podolská 50, Praha 4

T: 241 087 218, 204, 201, M: 731 471 621, 731 471 620

E-mail: msf@msf.cz

Web: www.msf.cz

PPlláánn  ããiinnnnoossttii  MMSSFF  nnaa  rrookk  22001100
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MMûûssíícc DDaattuumm AAkkccee kkddee

MR

Leden 27. 1. Krajské setkání s hejtmanem Ústí nad Labem

16. 1. ManaÏerské plesání Praha

MR

Únor
24. 2. Krajské setkání s hejtmanem Stfiedoãesk˘ kraj

25. 2. Konference – Ekologické aspekty TPCA Kolín
rozvoje podnikání

MR

Bfiezen 26. 3. Krajské setkání s hejtmanem Karlovy Vary

26.–28. 3 ManaÏefii v lázních Karlovy Vary

7. 4. Tisková konference k MR Praha
a Dni úspû‰n˘ch manaÏerÛ 
a firemDuben

22. 4. ManaÏer roku Praha

22. 4. Setkání Klubu MR Praha

8. 5. ManaÏefii na koních Kladruby

Kvûten 13. 5. Krajské setkání s hejtmanem âeské Budûjovice

20. 5. Krajské setkání s hejtmanem PlzeÀ



NEFORMÁLN Í  S E TKÁN Í

M A N A Î E ¤ I N A K O L E C H

JiÏ tradiãnû se sportovnû zaloÏení manaÏefii se‰li na víkendové akci „ManaÏefii na
kolech, která se uskuteãnila 18.–20. záfií 2009 v nádherném hotelu Happy Star ve
Hnanicích. Jedním z partnerÛ akce byla i firma Author, která nejenÏe v páteãním veãe-
ru informovala o novinkách v oblasti cyklistiky, ale i zapÛjãila manaÏerÛm kola a také
provádûla odborn˘ servis pfii sobotním cyklistickém v˘letu. Úãastníci nav‰tívili zají-
mavá místa Znojemska, aby po nároãném dni pokraãovali ochutnávkou vynikajících
vín Znovín Znojmo. Veãer zavr‰ili pÛlnoãním pfiípitkem v bazénu. Nedûlní program za-
ãínal ãasnû projíÏìkou Znojma vinafisk˘m vláãkem, pokraãoval prohlídkou Louckého
klá‰tera s moÏností zakoupení vín Znovína Znojmo v jejich podnikové prodejnû. Po
obûdû v restauraci KuÏelna se manaÏefii rozjeli do sv˘ch domovÛ s uji‰tûní, Ïe se za
rok na této akci opût sejdeme.

M A N A Î E ¤ I V E S K L U Z U

Na okruhu ve Vysokém M˘tû se setkali manaÏefii, ktefií se pfied nadcházející zimou roz-
hodli absolvovat kurz bezpeãné jízdy, kter˘ jim umoÏní zvládat krizové situace na sil-
nicích. Byla pro nû pfiipravena 3 pracovi‰tû, která simulovala na kluzn˘ch plochách ne-
bezpeãné povrchy zvlá‰tû zimních silnic. ManaÏefii vybaveni ranní 2 hodinovou teorií
se snaÏili za odborného dohledu instruktorÛ a jejich rad zvládat nástrahy rÛzn˘ch po-
vrchÛ, a to ve sv˘ch vozech. Ve 4. disciplínû, kterou byl slalom, si fiidiãi vyzkou‰eli své
fiidiãské umûní a moÏnosti svého vozu. ManaÏery, ktefií jsou za volanty vozÛ dennû,
byl tento kurz hodnocen jako velice pfiínosn˘ a jednoznaãnû pfiispûl k fie‰ení situací
na silnici ve sloÏit˘ch klimatick˘ch podmínkách a tím k prevenci a bezpeãnosti jízdy. 

SETKÁNÍ  KLUBU MANAÎERÒ ROKU
Na zahájení 51. roãníku Mezinárodního strojírenského veletrhu v Brnû se dne 14. záfií
2009 uskuteãnilo dal‰í ze setkání KKlluubbuu  mmaannaaÏÏeerrÛÛ  rrookkuu, které vyzvalo k posílení kon-
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MMûûssíícc DDaattuumm AAkkccee kkddee

24. 6. Krajské setkání s hejtmanem Liberec

17. 6. Konference – Spoleãenská Kfitiny
odpovûdnost firem v dobû krizeâerven

12. 6. Golf Mstûtice

25.–27. 6. MTJ – setkání Broumov

Srpen Golf âesk˘ Krumlov



kurenceschopnosti zemû. Setkání se zúãastnili: Ing. Kafka, Ing. Mühlfeit, prof. Jirásek,
Ing. Macka, Ing. Majer a dal‰í. Moderoval Pfiemysl âech, redaktor âT 24.

V‰ichni diskutující se shodli, Ïe âeské republice chybí vize stfiednûdobé budoucnosti.
DÛvodem je stav politiky, neefektivnost státu, ale také to, Ïe podnikatelé nedosta-
teãnû aktivnû pÛsobí na kultivaci politiky. Pfiitom celá spoleãnost se octila na kfiiÏo-
vatce, na prahu nové znalostní spoleãnosti. Zda do ní skuteãnû vstoupíme, záleÏí na
tom, zda se napfiíã politick˘m spektrem a odpovûdnû dokáÏe nastavit právû tato vize.
Mohl by k tomu pfiispût napfiíklad projekt V˘boru pro konkurenceschopnost, podle
vzoru ekonomicky úspû‰ného Finska. Na tomto závûru se shodli úãastníci debaty
Klubu manaÏera roku, která probûhla v pondûlí 14. záfií v rámci brnûnského
Mezinárodního strojírenského veletrhu. 

Podle manaÏerÛ se zv˘‰ení konkurenceschopnosti neobejde bez úãelnûj‰ího vyuÏití
vûdy a v˘zkumu a pfiíznivého podnikatelské prostfiedí. „Neobejde se bez vysoko‰kol-
sky vzdûlané pracovní síly, kvalitní vefiejné správy a bez nastavení úãinného systému
celoÏivotního vzdûlávání.“ uvedl Jifií Majer, mluvãí Klubu manaÏera roku.

Z diskuse vyplynulo, Ïe âeská republika se právû nachází na kfiiÏovatce, na níÏ se roz-
hoduje, zda se zemû vydá smûrem ke znalostní ekonomice. Její souãástí by mûlo b˘t
zv˘‰ení poãtu vysoko‰kolákÛ, neboÈ jak ukazuje anal˘za OECD, âR zaostává se sv˘mi
14% vysoko‰kolské populace za prÛmûrem zemí s 27% vysoko‰kolsky vzdûlané po-
pulace. ÚroveÀ vzdûlávání v âR není v souãasnosti konkurenãní v˘hodou, coÏ potvr-
zuje i ‰etfiení Americké obchodní komory.

„Ekonomika je zaloÏena na levné pracovní síle a nízkém poãtu vysoko‰kolsky vzdûla-
n˘ch lidí. Vedle toho zemû musí fie‰it reformu sociálního systému. Demografie je u nás
témûfi nejhor‰í v Evropû. Tendence zafixovat vefiejné finance je podmínka nutná, ale
nikoliv dostateãná. Problém je s pfiijetím eura. K fie‰ení tûchto problémÛ a k zaji‰tûní
konkurenceschopnosti je nutn˘ politick˘ konsensus,“ uvedl Jan Mühlfeit, Chairman
Europe, Microsoft Corporation s poukazem na pfiíklad Finska, které se úspû‰nû vyda-
lo smûrem ke znalostní spoleãnosti.

ManaÏefii nepoÏadují jakousi plánovací komisi. „Je ale tfieba analyzovat na‰e konku-
renãní v˘hody a nabízet je investorÛm a budoucím generacím. Vyãerpali jsme kvantita-
tivní moÏnosti rÛstu, nemÛÏeme jít jinak dál, neÏ právû podporou vzdûlání. Ov‰em stát
více penûz vûnuje na humanitní neÏ na technické obory. Stát nedostateãnû naslouchá
poÏadavkÛm firem, pfierozdûlení penûz státem není v na‰em zájmu,“ upozornil Pavel
Kafka, generální fieditel Siemens s. r. o. a viceprezident Svazu prÛmyslu a dopravy âR.
Navrhuje proto, aby stát podpofiil technické obory úlevami z daní formou asignací.

ManaÏefii pozitivnû vnímají, Ïe se opût zaãalo diskutovat o úrovni a reformû terciálního
vzdûlávání. V této souvislosti byla zpracována Bílá kniha, která dosud není naplÀována.
ManaÏefii diskutovali také o tom, Ïe je tfieba vtáhnout privátní zdroje do systému vzdû-
lávání. Je ale nutné, aby finanãní prostfiedky jejich poskytovatelÛ byly pod transparentní
kontrolou. Je to kontroverzní téma, stát a politické elity by se na nûm mûli shodnout. 

Podle manaÏerÛ stát selhává v alokacích zdrojÛ, politické elity nejsou schopny fie‰it sou-
ãasné problémy a definovat a navrhnout fie‰ení i tûch budoucích. Podnikatelé dÛraznûji
musí pÛsobit na politiky a více kontrolovat naplÀování jejich slibÛ a vést je k vût‰í zod-
povûdnosti, vyplynulo z diskuse. V toto souvislosti byla zmínûna zejména otázka ko-
rupce a dal‰ích faktorÛ, které ve svém dÛsledku sráÏí tuzemskou konkurenceschopnost. 
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Podnikatelskému prostfiedí chybí fiada vlastností nutn˘ch ke zv˘‰ení konkurence-
schopnosti. Napfiíklad jen vymahatelnost práva v âR dosahuje v prÛmûru 820 dnÛ, coÏ
je hor‰í, neÏ napfiíklad v Bulharsku s 564 dny. Podání daÀového pfiiznání trvá 75 dnÛ,
coÏ je v˘raznû pod evropsk˘m prÛmûrem.

V závûru se úãastníci debaty shodli v názoru, Ïe politikÛm chybí vize, mûli by na-
slouchat podnikatelÛm a vytvofiit spoleãn˘ V˘bor pro konkurenceschopnost.

KLUBY MANAÎERÒ

P R A Î S K ¯ M A N A Î E R S K ¯ K L U B ( PMK )  1 0 – 1 1 / 2 0 0 9

15. fiíjna 2009 se uskuteãnil 116699..  MMaannaaÏÏeerrsskk˘̆  kklluubb v prostorách Golem Clubu. 

V programu nneejjpprrvvee  vystoupili Sabina Hodboìová, fieditelka agentury ING a Martin
Kopáãek, Relationship Manager ING EB. Oba vystupující dovedli upoutat pozornost
hostÛ díky velmi zajímavému vysvûtlení souãasného stavu Ïivotního, penzijního a mo-
tivaãního poji‰tûní a dopadÛ krize na zamûstnanecké v˘hody. Na toto téma si také ING
nechala udûlat prÛzkum mezi firmami a nûkteré v˘sledky byly pfiekvapivé:

● Dotazované spoleãnosti ekonomic-
kou krizi pfieváÏnû pociÈují. Souãas-
ná hospodáfiská situace se u firem
projevuje pfieváÏnû poklesem prode-
jÛ a poptávky, sníÏením poãtu klien-
tÛ ãi poklesem v˘roby a s tím souvi-
sejícími zhor‰en˘mi hospodáfisk˘mi
v˘sledky. 

● Spoleãností se krize nedotkla ve
41,8 % pfiípadÛ.

● Vliv krize se v roce 2009 projeví pro-
pou‰tûním zamûstnancÛ ve 33 % do-
tazovan˘ch firem, pfiiãemÏ 15 % firem jiÏ stavy zamûstnancÛ redukovalo. 

● Nûkteré spoleãnosti také krátí pracovní dobu, propou‰tûjí zamûstnance na dobu
urãitou a ukonãují spolupráci s personálními agenturami.

● O restrukturalizaci mzdového systému uvaÏuje 38 % v‰ech tázan˘ch spoleãností.
Zmûna se t˘ká 53 % spoleãností, které zaznamenaly hospodáfiskou krizi ve svém
podnikání.

Restrukturalizace mzdového systému konkrétnû znamená pfiedev‰ím zru‰ení
13. a 14. platÛ (55,6 %).

● Pfiekvapivû více neÏ polovina dotazovan˘ch firem naopak pro rok 2009 zvaÏuje
zvy‰ování platÛ sv˘ch zamûstnancÛ nebo jiÏ platy zv˘‰ila.

● V˘zkum ukázal zv˘‰en˘ zájem o penzijní pfiipoji‰tûní (PP) a Ïivotní poji‰tûní (ÎP),
které firmy plánují novû zavést ãi nav˘‰it ve 31,9 %, resp. 61,3 % pfiípadÛ.
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● V otevfiené otázce respondenti spontánnû zmiÀovali ÎP (16,4 %), mimofiádn˘
vklad do ÎP (18,2 %) a PP (12,7 %) jako nové nástroje motivace zamûstnancÛ.
Ve snaze získat a udrÏet kvalitní zamûstnance tak patfií ÎP a PP k hojnû vyuÏíva-
n˘m nástrojÛm.

Více informací k v˘‰e uvedenému v˘zkumu a produktÛm ING najdete na webov˘ch
stránkách âMA v sekci PraÏsk˘ manaÏersk˘ klub.
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DDrruuhh˘̆mm  bbooddeemm  pprrooggrraammuu bylo Vystoupení finalisty soutûÏe ManaÏer roku Ing. Josefa
Nováka, G¤ VEBA textilní závody, a. s. J. Novák obsadil 4. místo v TOP 10 soutûÏe MR
2008 a zároveÀ se stal manaÏerem odvûtví textilního prÛmyslu. Pan Novák je také pre-
zidentem Asociace textilního, odûvního a koÏedûlného prÛmyslu (www.atok.cz)

Téma jeho vystoupení bylo „Jak dosáhnout úspûchu pfii podnikání v textilním prÛ-
myslu a pfii dopadu krize“

Jeho motto: V dobû, kdy se nedafií a roste poãet ohroÏení je potfiebné hledat v˘cho-
diska a pfiíklady následování. 

Pan Novák takové v˘chodisko na‰el pfii
exportu drahého brokátu do „chud˘ch“
africk˘ch zemí. Otevfiel v‰ak také první
„africk˘ butik“ v âesku. Dal‰ím úspû‰-
n˘m segmentem jeho v˘roby se stal
bytov˘ textil – vysoce kvalitní dama‰ko-
vé povleãení, prostûradla a ubrusy, bavl-
nûné froté ruãníky, osu‰ky, Ïupany a dal-
‰í bytov˘ sortiment. Úspû‰n˘ je také
hotelov˘ sortiment. Pan Novák se pfied-
stavil jako zku‰en˘ a kreativní manaÏer.
Urãitû i z tûchto dÛvodÛ mu ocenûní
v soutûÏi ManaÏer roku plnû náleÏí.

DDaall‰‰íí  kklluubboovvéé  sseettkkáánníí  pprroobbûûhhlloo  ddnnee  1199..  1111..  22000099 s názvem „Mentální trénink – efek-
tivní nástroj moderního manaÏera“ aneb jak se mÛÏe vystresovan˘ manaÏer bránit 
v informaãním vûku.



Zajímav˘ workshop v ãe‰tinû pro hosty PraÏského manaÏerského klubu
pfiipravil pan Dragan Vujoviã – známá osobnost u nás, ale hlavnû v zahra-
niãí!!! Hlavní témata jeho pfiedná‰ky byla: 

● ·piãkoví sportovci, pokud chtûjí dosáhnout vrcholové v˘sledky, vûdí,
Ïe jim nestaãí jenom fyzick ,̆ taktick˘ a technick˘ trénink. Vûdí, Ïe do
svého programu nutnû potfiebují zahrnout mentální trénink

● TotéÏ platí i pro moderního manaÏera, kter˘ je neustále pod tlakem
splnûní ‰piãkov˘ch v˘konÛ (jako ‰piãkov˘ sportovec)

● Bez mentálního tréninku to bude mít ‰piãkov˘ manaÏer ãím dál tím
tûÏ‰í a tûÏ‰í.

Nejvût‰í nevyuÏité rezervy moderního manaÏera se nacházejí v mentálním procesu, tj.
ve spolupráci s jeho geniálním bio-poãítaãem mozkem.

V prÛbûhu pfiedná‰ky nás Dragan seznámil s celou fiadou mentálních technik oriento-
van˘ch na dosahování cílÛ, fie‰ení problémÛ a získávání informací.

Na závûr pfiedvedl Dragan ukázku jedné z mentálních technik „PamûÈov˘ch háãkÛ“,
která slouÏí ke zlep‰ení pamûti, kreativity a intuice. Tuto techniku dostali pfiítomní
hosté, kter˘ch bylo pfies 50, jako vzdûlávací dárek, kter˘ mohou dále pouÏívat v pra-
xi. Dal‰í techniky, které krátce pfiedstavil a které jsou zahrnuty v jeho mezinárodním
vzdûlávacím systému byly: technika rychlé mentální sprchy, kontrola techniky spánku,
technika mentálního budíku, technika zamûfiená na dosahování cílÛ, informaãní tech-
niky, technika rozvíjení dlouhodobé pamûti, atd. Více se dozvíte v balíãku s CD, kter˘
dostali úãastníci veãera. MÛÏete si je v‰ak pfieãíst také na webu âMA v sekci PraÏsk˘
manaÏersk˘ klub – kliknout na Akce nebo na webov˘ch stránkách Draganovy spoleã-
nosti SM Universal – www.antistres.cz

Ke stresu uvedl Dragan, Ïe za souãasné poznání prostfiedkÛ neutralizace stresové zá-
tûÏe vdûãíme mimo jiné profesoru v‰eobecné medicíny a fyziologie Edmundu
Jacobsonovi, kter˘ vedl vûdecko-v˘zkumné t˘my na Harvardovû a Cornellovû univerzi-
tû. Stal se zakladatelem teorie i praxe tzv. progresivní relaxace (progressive relaxati-
on). Jacobson prokázal, Ïe my‰lenky naplnûné obavami a stísnûností ãi ‰patná nála-
da zvût‰í mûfiitelnû svalové napûtí a naopak, dokonale uvolnûné kosterní svalstvo
zabrání tomu, aby v mysli vznikaly nebo dokonce pfietrvávaly negativní my‰lenky
a napûtí, které se stává Ïivnou pÛdou stresov˘ch stavÛ. 

Klíãov˘mi stresory, které dnes velmi hojnû útoãí na tûlesnou a du‰evní rovnováhu jed-
notlivce jsou konflikty v mezilidsk˘ch vztazích, informaãní chaos, rostoucí mnoÏství ty-
pÛ i objemu toxick˘ch látek, pfiíli‰ rychlé Ïivotní tempo, pocity viny a jiné vnitfiní kon-
flikty jedince. 

Ze souboru mentálních pfiíznakÛ stresové zátûÏe jsou nejtypiãtûj‰í: úzkost, návaly
zlosti a deprese, ãasté zmûny nálad, potíÏe pfii uãení se, sníÏená schopnost soustfie-
dûní, pfiehnané reakce na malé problémy, zv˘‰ená podezíravost, setrvalá únava, pocit
pfietíÏenosti stávajícími problémy. 

Nûkolik vûdcÛ nezávisle na sobû zjistilo, Ïe na vrcholu stresové reakce klesne IQ
o 20–32 bodÛ.

Proto je dÛleÏité se nauãit s vlastním stresem bojovat a hlavnû mu pfiedcházet. Dragan
Vujoviã vám v tom mÛÏe v˘znamnû pomoci.
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Na závûr pfiipojuji názor jednoho z hostÛ veãera, kter˘ jsem dostal mailem: „Program
byl velmi dobfie organizaãnû a originálnû uveden, byl bohat˘ na ãetnost ãlenÛ, ktefií
byli Ïiví, otevfiení, opût se potvrdil také tip na vystupujícího jako komunikativního ãlo-
vûka s osobním pfiístupem k vûci (Dragan). Dokázal velmi dobfie pracovat jak s ãasem,
tak s lidmi, pomÛckami, zahrál si spoleãnû s námi pár zajímav˘ch her, které lze vyu-
Ïít i pro osobní rozvoj pfii v˘konu své práce a vûfiím v to, Ïe diskuse s vystupujícím by
mohla b˘t nekoneãnû dlouhá s moÏností ãetnosti otázek a odpovûdí jak na‰ich ãlenÛ,
tak i samotného vystupujícího (Dragana)“.

Pfiíspûvek pfiipravil: Ing. Ivo Gajdo‰, viceprezident âMA

Praha, 20. 11. 2009

K L U B M L A D ¯ C H M A N A Î E R Ò âMA (KMM )

KMM doposud uspofiádal v zimním a letním semestru 2009 tfiináct setkání s hosty.
Nav‰tívili nás hosté z rÛzn˘ch oborÛ manaÏerské a podnikatelské ãinnosti. Tato setká-
ní umoÏÀují studentÛm V·E potkat se s úspû‰n˘mi manaÏery a podnikateli. Setkání se
nesou v pfiátelském duchu a v‰em sv˘m úãastníkÛm dávají pocit pfiíjemnû stráveného
ãasu, coÏ dokazuje i nárÛst registrovan˘ch ãlenÛ KMM. Kromû formálních setkání s hos-
ty pofiádá klub také neformální akce. A tak ãlenové mohou s klubem jít na motokáry
nebo bowling. Na zaãátku zimního semestru klub pofiádal i celovíkendovou akci, kde
se mohli ãlenové klubu lépe poznat. Akce se konala ve Strmilovû a díky jejímu velké-
mu úspûchu jsme se rozhodli na zaãátku pfií‰tího roku tuto akci opakovat. Momentálnû
KMM pracuje na projektu alumni, kter˘ by mûl vytvofiit prostor pro b˘valé studenty
a ãleny KMM tak, aby nadále mohli b˘t v kontaktu, jak s KMM tak i mezi sebou. 

Více informací o klubu, setkání a hostech naleznete na na‰ich stránkách
http://www.kmm.cz/cs/o-klubu, kde si mÛÏete stáhnout videa z nûkter˘ch setkání
KMM. Toto Vám jistû mÛÏe pfiiblíÏit skvûlou klubovou atmosféru. 

16. 11. 2009 Tomá‰ Studniãka, pfiedseda klubu

P O S L E D N Í S E M I N Á ¤ Z C Y K L U V Z D ù L ÁVÁ N Í

K L U B U P E D A G O G I C K É H O M A N A Î E R A S E U S K U T E â N I L V J E S E N Í K U

Cyklus semináfiÛ s názvem „ManaÏersk˘ pfiístup fieditelÛ stfiedních odborn˘ch ‰kol
k aktuálním tématÛm souãasné pedagogické praxe“, kter˘ pro svoje ãleny organizuje
KPM-âMA v rámci dal‰ího vzdûlávání fiídících pedagogick˘ch pracovníkÛ se nach˘lil ke
konci.

V krásném prostfiedí malého mûsteãka Jeseník a pfiilehl˘ch lázních se za pomoci hos-
titelské ‰koly – Hotelové ‰koly Vincence Priessnitze uskuteãnil poslední semináfi na-
‰eho dvouletého cyklu vzdûlávání. Probíran˘mi tématy byly: „Základy sociálního ma-
nagementu – komunikaãní kompetence fiídícího pracovníka“ (lektor PaedDr. Dana
Egerová) a „Principy a funkãnost ‰kolního fiádu“ (lektor Doc. Ludvík Eger). Tak jako
i vût‰ina jiÏ dfiíve odpfiedná‰en˘ch témat i tato v‰echny zúãastnûné zaujala, velkou zá-
sluhu na tomto stavu ale mûli pfiedná‰ející – manÏelé Egerovi, ktefií dokázali pfiedná-
‰enou látku podat opravdu poutavû.
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Semináfi v Jeseníku byl tím posledním setkáním KPM – âMA v tomto kalendáfiním ro-
ce, ale nebyl poslední akcí vzdûlávacího cyklu. Na první pololetí roku 2010 plánuje
klub je‰tû dvû dal‰í setkání, první bude jak˘msi shrnutím a vyhodnocením dosavad-
ního vzdûlávání ãlenÛ. Druhé bude slavnostní a bude vûnován pfiedev‰ím pfiedávání
certifikátÛ úspû‰n˘m absolventÛm vzdûlávacího cyklu. Místa a termíny tûchto akcí
budou je‰tû upfiesnûny.

A protoÏe chceme ve vzdûlávání ãlenÛ dále pokraãovat, byly jiÏ zahájeny práce na
novém vzdûlávacím cyklu, kter˘ chceme také pfiedloÏit k akreditaci na ministerstvo
‰kolství. Pokud se naplní na‰e pfiedstavy, bude nov˘ (zfiejmû dvoulet˘) cyklus zahájen
jiÏ od druhého pololetí roku 2010.

Jménem v‰ech ãlenÛ KPM – âMA i jménem sv˘m pfieje v‰em ãtenáfiÛm bulletinu klid-
né proÏití svátkÛ vánoãních a ‰Èastn˘ nov˘ rok

Josef ·vec, pfiedseda v˘boru KPM – âMA

K L U B M A N A Î E R E K âMA

Klub manaÏerek âMA uspofiádal v uplynulém období následující akce:

SSnnííddaannii  ss…… – tentokrát s Ing. Jifiím St˘blem, v˘konn˘m fieditelem âMA na téma „TvÛrãí
potenciál lidí jako manaÏersk˘ trumf“. Snídanû se konala ve 14. patfie budovy
Lighthouse v Praze 7 – v sídle Svazu prÛmyslu. Poãasí setkání pfiálo, takÏe pohled na
Prahu byl úchvatn .̆ Pfiesto pro setkání bylo nejpodstatnûj‰í téma, které zúãastnûné
ãlenky klubu doplnily sv˘mi zku‰enostmi a pfiíklady z praxe.

Vedle Snídanû s… je mezi ãlenkami klubu oblíbená dal‰í forma setkání, kterou je
NNaavv‰‰ttûûvvaa  uu…… Jedna z nich se konala v Oãním centru Praha, které se specializuje na
operace ‰edého zákalu, laserové operace oãí a plastiky horních a dolních víãek.
Setkání se konalo pod názvem „Oãi máme jenom jedny“.

Od leto‰ního jara se nejedna ãlenka klubu neãekanû setkala s dal‰ími kolegynûmi,
a to díky akci, na kterou zve sdruÏení Czech TOP 100 do Francouzské restaurace
Obecního domu. Jedná se o sseettkkáánníí  mmaannaaÏÏeerrÛÛ,,  nnaarroozzeenn˘̆cchh  vvee  sstteejjnnéémm  zznnaammeenníí  zzvvûû--
rrookkrruuhhuu. Tato setkání jsou pfiíjemná pro svou komorní atmosféru a pro vtipnou linii,
kterou do nich vná‰í charakteristika jednotliv˘ch znamení a postfiehy „nositelÛ“ tûch
kter˘ch znamení. âlenky klubu tak jiÏ byly mezi „B˘ci s B˘ky“, „BlíÏenci s BlíÏenci“,
„Raci s Raky“, „Lvi se Lvy“, „Panny s Pannami“, „Váhy s Váhami“, „·tífii se ·tíry“
a „Stfielci se Stfielci“.

âlenky klubu se opût setkaly ssee  sslloovveennsskk˘̆mmii  kkoolleeggyynnûûmmii, které pfiijely na ãtyfii dny do
Prahy a na dal‰í místa v âechách. Spoleãné setkání se uskuteãnilo na Zámku Trnová,
kde jsme proÏily neopakovatelné chvíle pfii – u nás dosud ojedinûlém projektu opery
v reálném prostfiedí – Opera VIVA. Kulisou pro operní árie byly jednotlivé místnosti
a prostory krásného zámku, vãetnû jezírka na zahradû, kde zaznûla Dvofiákova
Rusalka. 

Také toto setkání bylo dal‰ím z tûch, která navazují na spolupráci s TOP Centrem
slovensk˘ch podnikatelek, s nímÏ nyní ná‰ klub pfiipravuje dal‰í akce, pfiedev‰ím spo-
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leãnou konferenci podnikatelek a manaÏerek, která by se mûla v pfií‰tím roce konat
v polském Krakovû.

O spolupráci s na‰ím klubem projevují velk˘ zájem také podnikatelky a manaÏerky
z dal‰ích sousedních zemí. O moÏnostech a formách spolupráce jsme hovofiily napfií-
klad s rakousk˘mi pfiedstavitelkami. Spoleãnû nás na Staromûstské radnici pfiijala mj.
námûstkynû primátora hlavního mûsta Prahy Markéta Reedová.

V pfiedadventním ãase se klub podílel na aaddvveennttnníímm  sseettkkáánníí, které uspofiádal spoleã-
nû s Dámsk˘m klubem TOP HOTELS Group. Také zde se prezentovaly ãlenky klubu
a pod názvem inspirace na vánoce pfiedloÏily úãastnicím fiadu námûtÛ a nápadÛ pro
zvládnutí pfiedvánoãního úklidu a shonu. Vystoupila zde Libu‰e Jelenová, jednatelka
Cesare Interiér – v sídle této firmy ve VeletrÏní ulici jsme se v uplynul˘ch letech jiÏ
nûkolikrát se‰ly a tentokrát Libu‰e prezentovala vydatné pomocníky do domácnosti –
roboty a dále pohodlné sedací vaky. Dal‰í rady byly z úst Barbory Skalníkové, jedna-
telky firmy Addurre, která zdÛraznila známou, leã ãasto opomíjenou pravdu, Ïe obal
prodává. Ukázala, jak jednoduché zabalení dárku, sluÏby atd. mÛÏe zapÛsobit. Díky
hotelové cukráfice jsme se uãily zdobit perníãky, za pomoci hotelové kvûtináfiky vy-
tváfiet svícny a dal‰í ozdoby, které zútulÀují ná‰ domov. Po v˘borném obãerstvení
zájemkynû za‰ly do welness TOP HOTELu – do bazénu, sauny, páry – zkrátka do pro-
stfiedí, v nûmÏ ãlovûk ze sebe dostane i ten nejvût‰í stres.

Nejen zábava, ale i snaha udûlat nûco pro druhé – byla zcela jistû dÛvodem, Ïe se
42 ãlenek klubu setkalo na bbeenneeffiiããnníí  mmóóddnníí  ppfifieehhllííddccee  HHvvûûzzddyy  pprroo  UUnniicceeff, jejíÏ v˘tûÏek
byl vûnován na charitativní úãely. 

Dal‰í NNáávv‰‰ttûûvvaa  uu……  ––  tteennttookkrráátt  uu JJaannyy  VVaa‰‰ííããkkoovvéé  vv kkoouuppeellnnoovvéémm  ssttuuddiiuu  EEllmmaatt – mûla
charakter pomoci. Nejedna vytíÏená podnikatelka a manaÏerka obãas fie‰í problém
s rÛzn˘mi sluÏbami – posekat zahradu, opravit kapající kohoutky, vymûnit prasklé ob-
klady, pohlídat dûti, vnouãata atd. Právû s Janou spolupracující firma s v˘mluvn˘m ná-
zvem V‰e pro Ïeny snadno… (ale i pro muÏe) zajistí kompletní servis pro rodinu, byt,
kanceláfi, zahradu…

Do konce roku 2009 má klub v plánu je‰tû dal‰í akce, ale o nich v pfií‰tím vydání bul-
letinu. V˘bor Klubu manaÏerek âMA nyní pfiipravuje plán aktivit pro rok 2010 a vûfií-
me, Ïe o akce bude opût zájem a Ïe se na nich opût setkáme s pfiátelstvím a upfiím-
nou spoluprací. 

Za v˘bor klubu dûkuji v‰em, ktefií pomohli a pomáhají rozvoji a existenci klubov˘ch
aktivit. V‰ichni je „dûláme“ vedle sv˘ch bûÏn˘ch pracovních a dal‰ích povinností. Jak
silná pouta se v klubu za léta jeho existence vytvofiila, se ukazuje hlavnû ve chvílích,
kdy nejedna z nás musí pfiekonávat tûÏké Ïivotní chvíle. Proto vûfiím, Ïe i v dal‰ím ob-
dobí bude pro mnohé z nás klub místem, kde pfiátelství a podaná ruka nejsou prázd-
n˘m pojmem.

Na dal‰í setkání v Klubu manaÏerek âMA, v nûmÏ srdeãnû vítáme dal‰í nové ãlenky,
se tû‰í a v‰e nejlep‰í v novém roce pfieje

Lenka Tome‰ová, pfiedsedkynû klubu
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M A N A Î E R S K ¯ S E N I O R S K ¯ K L U B (MSK )

S nastupujícím podzimem, koncem záfií, se uskuteãnila „se‰lost“ ãlenÛ MSK, aby pfii-
vítali mezi sebou pfiedstavitelky spoleãnosti HR Spektrum, která pÛsobí na ãeském
i slovenském trhu – jednatelky Renatu ·utovskou a Ing. Andreu Murga‰ovou. Jde
o personální a vzdûlávací agenturu, jejímÏ pfiedmûtem ãinnosti jsou komplexní a spe-
cializované sluÏby v oblasti lidsk˘m zdrojÛ a personálního fiízení.

Debatovalo se o problematice v˘bûru zamûstnancÛ od úrovnû administrativy po
vrcholn˘ management. Klientela se rekrutuje z tuzemsk˘ch firem i v˘znamn˘ch mezi-
národních spoleãností. Neopomenuli jsme i problém databází, inzerce, vyhledávání
pfies internet, executive search, assessment centre, outplacement, head hunting.
Zajímavá diskuse byla i na téma tréninkové programy, ale také problematika uplatÀo-
vání lidí vy‰‰ích vûkov˘ch kategorií („50+“) s ohledem na jejich zku‰enosti, doved-
nosti a o vhodném spojování s elánem mlad˘ch manaÏerÛ.

V fiíjnovém programu nás ãlen klubu RNDr. Eduard ·paãek seznámil s projektem za-
pracování zmûn MiFID (Markets in Financial Instruments Directive). Jde o evropskou
smûrnici o trzích finanãních nástrojÛ. Tato smûrnice sleduje ochranu klienta i banky
(jako obchodníka s CP) a upravuje podmínky pro poskytování investiãních sluÏeb a or-
ganizování trhÛ s finanãními nástroji v rámci EU.

Do konce leto‰ního roku pfiedpokládáme je‰tû vystoupení fieditelky redakce
Revue 50+ – Ing. Jany Nevafiilové z vydavatelství Altera Media s. r. o. a Ing. EvÏena
S˘kory, CSc., z katedry managementu Bankovní institut Vysoká ‰kola.

Na pfií‰tí rok projednáváme náv‰tûvu nûkterého praÏského prÛmyslového podniku
a setkání s jeho managementem a zajímavou nabídku na setkání s manaÏery
Slovenska, Polska, Ukrajiny nûkde na v˘chodním Slovensku (Vysoké Tatry ?).

âlenové klubu se aktivnû úãastnili valné hromady âMA i âKV¤, a dále se pravidelnû
zúãastÀují rÛzn˘ch akcí pofiádan˘ch MSF, AIP âR, TC-AV âR, V·FS, V·E atd.

Ing. Tibor Kovalsk˘, pfiedseda MSK

ODBORNÉ  AKCE
M A N A Î E ¤ I M O R AV S K O S L E Z S K É H O K R A J E J E D N A L I S H E J T M A N E M

ManaÏersk˘ svazov˘ fond ve spolupráci s Tfiineck˘mi Ïelezárnami, a. s. a hejtmanem
Moravskoslezského kraje zorganizoval dne 10. listopadu 2009 setkání ocenûn˘ch
finalistÛ soutûÏe ManaÏer roku, které se uskuteãnilo v Ropici u Tfiince za úãasti
pfiibliÏnû 30 manaÏerÛ a manaÏerek daného regionu.

Diskutovalo se pfiedev‰ím o zpÛsobech jak zv˘‰it úroveÀ ãeského ‰kolství, zejména
prostfiednictvím zavedení vnitfiních auditÛ, zru‰ení málo kvalitních vysok˘ch ‰kol,
a daleko uÏ‰í spolupráci s prÛmyslem, to v‰e jako jeden ze základních pfiedpokladÛ
zvy‰ování konkurenceschopnosti tuzemsk˘ch firem. Právû vzdûlaná pracovní síla je
k tomu nezbytná. 
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Na potfiebu kvalitních a vzdûlan˘ch pracovníkÛ upozornil Jifií Cienciala, generální fiedi-
tel Tfiineck˘ch Ïelezáren a ãlen pfiedstavenstva Svazu prÛmyslu a dopravy âR a sou-
ãasnû vítûz soutûÏe ManaÏer roku. „Má nedávná náv‰tûva na mezinárodní konferenci
v Pekingu, kde se jednalo o v˘hledech svûtového oceláfiství, mû pfiesvûdãila o tom, Ïe
ohromné konkurenci dokáÏeme ãelit ‰piãkov˘mi v˘robky s pfiidanou hodnotou a vy-
soce kvalitním fiízením. Bez mozkÛ se to neobejde. O to více je potfieba vytvofiit síÈ
‰kol a podnikÛ, které by intenzivnû spolupracovaly,“ prohlásil Jifií Cienciala. Jeho
Ïelezárny pfiitom jiÏ úspû‰nû spolupracují s Vysokou ‰kolou báÀskou v Ostravû. Podle
motta: „Mozky si musíme vychovat sami“, se Tfiinecké Ïelezárny rozhodly dokonce
pfievzít stfiední odborné uãili‰tû, jehoÏ absolventy by zamûstnávaly. 

Na potfiebu akcentování v˘znamu uãÀovského ‰kolství a na potfiebu hledání jeho pro-
pojení s prÛmyslem upozornil také Jan Urbi‰, fieditel podniku Slezské stavby Opava
a finalista soutûÏe ManaÏer roku 2005. „Nehledû na souãasnou míru nezamûstnanos-
ti se do budoucna budeme pot˘kat s problémem nedostatku vyuãen˘ch kvalifikova-
n˘ch odborníkÛ. Mûl by se proto zásadnû zmûnit pfiístup k uãÀovskému ‰kolství,“
poznamenal Jan Urbi‰.

Obavy ze situace ve ‰kolství, i co se t˘ãe kvality absolventÛ, vyjádfiili dal‰í manaÏefii.
„Vysoké ‰kolství neodpovídá poÏadavkÛm ekonomiky. T˘ká se to i zemûdûlství, kde
nemáme dostatek kvalitních absolventÛ,“ uvedl Oldfiich Planka, fieditel podniku
ZP Otice a ocenûn˘ ManaÏer odvûtví 2006. Jeho zemûdûlsk˘ podnik spolupracuje pfii-
tom se Zemûdûlskou technickou ‰kolou v Opavû.

ManaÏefii se shodli v tom, Ïe v rámci reformy ‰kolství bude nezbytné ho pfiiblíÏit
poÏadavkÛm hospodáfiství a jednotliv˘ch odvûtví a Ïáky, uãnû a vysoko‰kolské stu-
denty zapojit do praxe. Kraj by v tomto mûl vytváfiet podmínky pro ‰koly a mohl by
iniciovat jednání s podniky ohlednû participace studentÛ ve v˘robním procesu.
„V˘raznûj‰í podpora spolupráce ‰kolství a prÛmyslu je také na‰im zámûrem,“ souhla-
sil Jaroslav Palas, kter˘ v této souvislosti nabídl svou osobní angaÏovanost. 

Stejn˘ postoj vyjádfiil také Ivo Vondrák, nov˘ rektor Vysoké ‰koly báÀské v Ostravû, jehoÏ
‰kola sklidila ocenûní za manaÏersk˘ zpÛsob fiízení a nûkteré vysoké ‰koly za jejím vede-
ním jezdí na konzultace. „Nabízíme je‰tû uÏ‰í spolupráci s prÛmyslem,“ fiekl Ivo Vondrák.

Souãasnû za souhlasu manaÏerÛ a hejtmana poukázal na potfiebu pfiijetí nového vyso-
ko‰kolského zákona, z nûhoÏ by nemûlo vypl˘vat financování ‰kol v˘hradnû podle poãtu
studentÛ, n˘brÏ na základû uplatnûní absolventÛ v praxi. „Takov˘ systém mají zaveden˘
napfiíklad ve Finsku,“ poznamenal Ivo Vondrák s tím, Ïe jeho vysoká ‰kola nabídla
firmám, aby pfiijaly na praxi studenty, coÏ je v souãasné dobû v‰eobecn˘ problém. 

„Díky na‰í iniciativû jsme mohli ve firmách na stáÏ umístit 130 studentÛ. Mûly by z to-
ho také vzejít praktické bakaláfiské práce, které by nekonãily v ‰uplíku. To je systém,
kter˘ chci zavést do Ïivota,“ fiekl Ivo Vondrák.

Vedle uvedeného tématu hovofiili hejtman Jaroslav Palas a manaÏefii o tûch problé-
mech, které nyní nejvíce suÏují tamní firmy. V této souvislosti slíbil hejtman, nehledû
na nepfiízniv˘ stav krajského rozpoãtu na pfií‰tí rok, Ïe bude usilovat o podporu in-
frastrukturních projektÛ, posílí se oblast investic do zdravotnictví a zejména chce kraj
urychlit ãerpání penûz z unijních fondÛ. 

„Urychlíme ãerpání prostfiedkÛ, které byly plánovány na nûkolik let a chceme je vtûs-
nat na pfií‰tí a pfiespfií‰tí rok. Pro firmy ãerpání prostfiedkÛ zjednodu‰ujeme,“ uvedl
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hejtman. Zmínil v‰ak také podporu investic ve ‰kolství, kde fiada ‰kol je podle nûho
v zanedbaném stavu. „Prvofiadou záleÏitostí jsou pro nás i projekty do vysok˘ch
‰kol,“ dodal Jaroslav Palas. 

Debata vyzvedla také problém situace tuzemského zemûdûlství. „SnaÏíme se podchy-
tit mladé, schopné manaÏery. Ale ani úspû‰né manaÏerské metody nedokáÏou zasta-
vit útlum ãeského zemûdûlství, v jehoÏ dÛsledku nejsme uÏ sobûstaãní v mléku
a v masu,“ upozornil Oldfiich Planka. ManaÏefii vyzvali proto vládu, aby na‰la nástroj
na supermarkety, které tlaãí ceny na minimum a díky ostré konkurenci zemûdûlci
dokonce platí „regálné“, aÏ ve v˘‰i 20 procent. „Není moÏné vykupovat mléko pod
v˘robní náklady,“ apelovali manaÏefii na kabinet, aby pfiijal opatfiení k zastavení pádu
zemûdûlství a zejména, aby podpofiil legislativní „návrhy proti supermarketÛm“, které
nebyly podepsány prezidentem Václavem Klausem.

„Francie a Nûmecko uvolnily miliardy na podporu svého zemûdûlství, zatímco âeská
republika nereaguje,“ shodli se manaÏefii. Podobná situace panuje v nûkter˘ch dal‰ích
odvûtvích. 

Setkání bylo pfiijato velice pozitivnû obûma stranami. Hejtman navrhl zaloÏit tradici set-
kávání vedení kraje s manaÏery, ktefií mají co nabídnout a mají zájem o rozvoj kraje.

Podobn˘ dialog manaÏerÛ – vítûzÛ soutûÏe ManaÏer roku s hejtmany Králové-
hradeckého a Pardubického kraje se uskuteãnil 13. fiíjna 2009 v Hrádku u Nechanic.
Fotodokumentaci z obou setkání najdete na www.msf.cz

K R A J S K É S E M I N Á ¤ E

JiÏ po nûkolikáté jsou ãtenáfii Bulletinu âMA pravidelnû informováni o krajsk˘ch od-
born˘ch semináfiích, které MSF pod hlaviãkou âMA, SP âR a AMSP âR organizuje pro
podnikatele mal˘ch a stfiedních firem. Semináfie, které nesou název: „EU2009
Podnikání v období ekonomické stagnace“ mají jednotnou strukturu, která úãastní-
kÛm poskytne ucelené informace o organizacích, které stojí na jejich stranû, tj. âMA,
SP âR a AMSP âR, jakoÏ i praktické návody, zku‰enosti a doporuãení co dûlat v této
nelehké, krizové dobû pro „udrÏení se na trhu“. Pokud jste nestihli nûkter˘ ze semi-
náfiÛ nav‰tívit v dobû jeho konání ve va‰em regionu, tak vám nabízíme alespoÀ sta-
Ïení jednotliv˘ch prezentací z dan˘ch semináfiÛ z na‰ich webov˘ch stránek
www.msf.cz adresáfi Materiály z akcí / Semináfie.

3 .  C E L O S TÁT N Í K O N F E R E N C E âMA A SP âR

3. celostátní konference âMA a SP âR se pod názvem „„EEffeekkttiivvnníí  mmaannaaggeemmeenntt  ssoouuããaass--
nn˘̆cchh  oorrggaanniizzaaccíí““  uskuteãnila v sídle âMA v Praze-Podolí dne 20.10.2009 dopoledne
pfied jednáním valné hromady asociace. BohuÏel, nenaplnil se pfiedpoklad organizá-
torÛ, Ïe úãastníci valné hromady pfiijedou do místa jejího konání jiÏ dopoledne a za-
pojí se do jednání konference. Sv˘m programem nespornû atraktivní konference,
tradiãnû dobfie organizaãnû zaji‰tûné pracovníky ManaÏerského svazového fondu, se
zúãastnilo pouh˘ch padesát zájemcÛ, coÏ je v˘raznû men‰í úãast neÏ kterou se moh-
ly vykázat obû pfiedcházející leto‰ní konference.
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Cílem konference, kterou efektivnû moderoval F. Kulovan˘, ãlen v˘boru âMA, bylo
identifikovat slabiny v souãasném managementu organizací, které odhalila krize dne‰-
ní globální ekonomické a spoleãenské krize. Následnû pak hledat v˘chodiska k pfie-
konání negativních dopadÛ této krize a ke zmûnû úlohy manaÏerÛ pfii provádûní
potfiebn˘ch zmûn ve fungování dne‰ních organizací.

V prvním programovém bloku, zamûfieném na pfiekáÏky pro efektivní management,
vystoupili s prvním pfiíspûvkem pfiedseda Rady expertÛ âMA Z. Pitra a v˘konn˘
fieditel âMA J. St˘blo. Poukázali na rÛzné aspekty existujících nedostatkÛ v mana-
gementu moderních organizací, které se díky souãasné krizi projevily v plné nahotû
a zpÛsobily velké ztráty fiady firem. Na jejich prezentaci navázal sv˘m vystoupením,
zamûfien˘m na nedostatky ve vyuÏívání v˘sledkÛ základního v˘zkumu pfii rozvoji
inovací v podnikatelsk˘ch subjektech, b˘val˘ pfiedseda AV âR V. Paães. Jeho vy-
stoupeni vzbudilo velkou pozornost v následné diskusi. Posledním vystupujícím
v tomto programovém bloku byl ãestn˘ ãlen âMA J.A.Jirásek. Podal zajímav˘ v˘klad
o nejnovûj‰ím v˘voji managementu v kontextu stoleté historie jeho v˘voje. Úãinnost
jeho vystoupení, bohuÏel, do jisté míry oslabilo podcenûní technického zabezpeãe-
ní jeho pfiípravy.

Ve druhém programovém bloku, vûnovaném rÛzn˘m pohledÛm na moÏnosti prosa-
zování efektivního managementu v dne‰ních organizacích v‰ichni tfii vystupující na-
znaãili moÏné odpovûdi na nûkteré otázky, které zaznûly v diskusi k pfiedná‰kám
v prvním programovém bloku. Na pfiíkladu zmûn v konceptu podnikání, vyvolan˘ch
v jednotliv˘ch fázích krizového managementu nakladatelství Albatros, poukázal ge-
nerální fieditel a pfiedseda pfiedstavenstva Albatros Media, a. s. M. Krejãí na nutnost
zaloÏit tyto zmûny na uskuteãnûní pfiesvûdãivé vize budoucího úspû‰ného modelu
podnikání. V dal‰ím vystoupení pfiedstavil v˘konn˘ fieditel Materiálového a meta-
lurgického v˘zkumu, s. r. o. J. Pindor jak úãeln˘ management znalostí v organizaci,
efektivnû spolupracující s institucemi základního v˘zkumu, pozitivnû ovlivÀuje pod-
nikatelskou v˘konnost v‰ech podnikatelsk˘ch sloÏek Tfiineck˘ch Ïelezáren, a. s.
V závûreãném vystoupení tohoto programového bloku pfiedstavil R. JalÛvka, gene-
rální fieditel spoleãnosti Ipsos Tambor pro âR a SR, v˘sledky celosvûtového v˘zku-
mu vefiejného mínûní i názorÛ manaÏerÛ na pfiíãiny, prÛbûh a moÏnosti pfiekonání
souãasné krize.

Pfied skonãením jednání konference se její úãastníci shodli na pfiijetí hlavních závûrÛ,
shrnut˘ch do pûti bodÛ:

1. Prioritním úkolem souãasn˘ch manaÏerÛ je získat zpût ztracenou dÛvûru pracovní-
kÛ i ‰ir‰í vefiejnosti. ManaÏefii musí prokázat, Ïe jsou schopni zajistit efektivní fun-
gování jimi veden˘ch organizací i v nepfiízniv˘ch podmínkách útlumu poptávky
a ekonomické recese.

2. Efektivní management souãasn˘ch organizací vyÏaduje celoÏivotní vzdûlávání
manaÏerÛ. ManaÏefii musí znát a umût vyuÏívat moderní metody managementu,
aby mohli efektivnû plnit svou aktuální spoleãenskou roli.

3. K pfiekonání souãasné krize je nutné, aby manaÏefii dne‰ních organizací byli ga-
ranty (a také vÛdci) inovaãních aktivit organizace. ManaÏefii musí dokázat vytvofiit
dostateãn˘ prostor pro uplatnûní kreativity pracovníkÛ a zároveÀ musí umût vy-
hledávat inovaãní námûty i mimo hranice vlastní organizace. 
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4. Musí se zmûnit pÛsobení dne‰ních vzdûlávacích institucí, které musí v˘raznû
inovovat své stávající vzdûlávací programy a souãasnû pfiesvûdãit vefiejnost o tom,
Ïe pfiitom vycházejí z hodnot, které spoleãnost povaÏuje za podstatné.

5. Je nutné zmûnit pÛsobení statutárních orgánÛ, které se nesmí zamûfiovat jenom na
dosaÏení souladu pÛsobení managementu s ekonomick˘mi zájmy jimi reprezento-
van˘ch vlastníkÛ. Naopak musí prioritnû sledovat plnûní spoleãenského poslání
organizace, spolurozhodovat o strategii jejího pÛsobení a podporovat její plnûní
a zejména získávat a udrÏovat dÛvûru vefiejnosti ve spoleãensk˘ pfiínos podnikání
organizace.

M A N A Î E ¤ I A F I N A N C E

Dne 15. fiíjna 2009 od 9:00 do 16:00 hodin se v Hotelu Olympik Praha uskuteãnil
zajímav˘ odborn˘ semináfi pod názvem ManaÏefii a finance s podtitulkem Krize to ne-
jsou jenom ztráty, ale i investiãní pfiíleÏitosti. 

Hlavními pfiedná‰ejícími byli Ing. Milo‰ Filip, Ph.D., CFA, fieditel distribuce a marketin-
gu, ãlen pfiedstavenstva ING Investment Management C.R., a. s. a Daniel Jaro‰,,  maji-
tel a fieditel kanceláfie nezávislého investiãního poradenství Consultor, spol. s r. o.

Cílem semináfie bylo formou panelové diskuse ryze praktick˘m zpÛsobem poskytnou
návody, zku‰enosti a odpovûdi na nejãastûj‰í otázky manaÏerÛ v souãasné krizi, jak
co nejlépe/nejefektivnûji, pokud moÏno bez ztrát:

❏ spravovat svÛj osobní majetek a rodinné finance 

❏ promy‰lenû a cílevûdomû realizovat fiízení osobních financí v jejich soubûhu
s podnikáním

❏ uplatÀovat zásady racionálního finanãního chování z hlediska alternativ a o‰etfie-
ní existujících osobních nebo rodinn˘ch finanãních rizik

❏ vybírat alternativy rozmísÈování na‰ich úspor v dobû krize

❏ vydûlat resp. neprodûlat pfii krizi a inflaci.

Zkrácené prezentace ke staÏení najdete na 

http://www.msf.cz/kestazeni.php?DirPath=./ke_stazeni/odborne_akce/Manazeri_a_fi-
nance_2009/

M A N A Î E ¤ I A E T I K A

Zajímav˘ semináfi pod názvem „MMaannaaÏÏeefifiii  aa eettiikkaa“ s podtitulem Ekonomická krize a je-
jí dopad na etické chování manaÏerÛ a zamûstnancÛ se uskuteãnil 1199..  lliissttooppaadduu  22000099
v sídle spoleãnosti Olympus Czech Group s. r. o. v Praze-Vokovicích. Zajímavost 
a aktuálnost zvoleného tématu potvrdila úãast témûfi 50 zájemcÛ o tento semináfi. 
Ti mûli po jeho skonãení moÏnost prohlédnout si prostory spoleãnosti a seznámit se
s ukázkami medicínsk˘ch diagnostick˘ch pfiístrojÛ, které nabízí.
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Jednání semináfie, kter˘ organizaãnû dobfie zabezpeãil ManaÏersk˘ svazov˘ fond, fiídi-
la s pfiehledem pfiedsedkynû Spoleãnosti pro etiku v ekonomice doc. L. Nûmcová. 

Pfiíjemn˘m pfiekvapením pro fiadu úãastníkÛ bylo, Ïe na rozdíl od mnoha semináfiÛ na
toto téma, které vût‰inou konãí vydáním více ãi ménû naléhav˘ch morálních apelÛ na
pfiedstavitele podnikatelské sféry, bylo jednání tohoto semináfie zamûfieno na praktic-
ké aspekty jak zajistit komplementaritu podnikání a etického chování. 

PPrrvvnníí  bbllookk  jjeeddnnáánníí  sseemmiinnááfifiee byl vûnován teoretick˘m smûrÛm v etice podnikání 
a jeho obsahovou orientaci vymezil sv˘m velmi zajímav˘m vystoupením na téma
Ekonomika dÛvûry prof. L. Mlãoch z Institutu ekonomick˘ch studií UK v Praze.
Poukázal na obtíÏnost zaãlenûní imaginárních promûnn˘ch (typu „dÛvûra“) do ekono-
metrick˘ch modelÛ souãasné globální ekonomiky. ZároveÀ zdÛraznil, Ïe bez tûchto
promûnn˘ch nemají pouÏívané modely plnou validitu a interpretace jejich v˘sledkÛ je
mnohdy zavádûjící. 

DDrruuhh˘̆  pprrooggrraammoovv˘̆  bbllookk  sseemmiinnááfifiee, vûnovan˘ nástrojÛm pro zlep‰ení ekonomického
klimatu v podniku, byl tematicky usmûrnûn vystoupením dûkanky Podnikatelské
fakulty VUT v Brnû doc. A. Putnové o metodách sociálního a etického auditu. Jí pfied-
staven˘ praktick˘ pfiístup pÛsobil nûkdy ponûkud naivnû, ale vede k pouÏiteln˘m a re-
lativnû správn˘m v˘sledkÛm.

Pozitivem semináfie byl pomûrnû velk˘ prostor vymezen˘ pro diskusi k obûma téma-
tÛm, do které se aktivnû zapojila témûfi polovina z pfiítomn˘ch úãastníkÛ. V‰ichni se
shodují v nutnosti prosazení stavu, kdy pojmy etika a management podnikání budou
plnû kompatibilní. Ale zároveÀ upozornili na to, Ïe dosaÏení tohoto stavu nebude jed-
noduché, bude trvat dlouho a beze zmûny sociálního klimatu v âR ani nebude moÏ-
né. Svûtlo na konci tunelu v‰ak existuje. O tom, Ïe dosaÏení souladu etiky a podni-
kání je moÏné, pfiesvûdãil sv˘m vystoupením pfiedstavitel spoleãnosti Kovohutû
Pfiíbram, a. s., kter˘ na praktick˘ch pfiíkladech ukázal, Ïe plnûní závazkÛ spoleãenské
odpovûdnosti je pro jeho spoleãnost zcela pfiirozenou souãástí jejího podnikání.
Navzdory tomu, ãi spí‰e právû proto, je spoleãnost podnikatelsky úspû‰ná i v dne‰ní
krizové situaci.

E U R O S O TA Z N Í K Y ?

Pod mottem „V âesku v pfiedstavách, na Slovensku realita“ se konalo 13.11.2009 ÎÎoo--
ffíínnsskkéé  ffóórruumm. Jako hlavní reprezentanti byli velvyslanec SR, guvernéfii âNB a NBS
Zdenûk TÛma a Ivan ·ramko a dal‰í pfiedná‰ející z obou zemí. Diskuse byla velmi in-
tenzivní. O tomto oÏehavém tématu se dennû v médiích pí‰e a diskutuje. Proto pfiipo-
menu jen nûkteré aktuálnosti, které mohou b˘t pro manaÏery a podnikatele zajímavé.

PPrroo  SSRR vstup do Eurozóny zv˘‰il dÛvûru v investování, roste v˘nos z dluhopisÛ, po-
zitivnû se SR odpoutala od v˘voje ve Visegrádu. A má nejvy‰‰í ratingy v b˘valém
v˘chodním bloku. Euro pfiineslo ekonomickou stabilitu, která je rozhodující pro dlou-
hodob˘ rozvoj podnikání. Na druhé stranû nemá zatím zásadní vliv na konkurence-
schopnost, zhor‰uje se doãasnû cenová a nákladová struktura (hlavnû sluÏby).
Globální pohled v‰ak je, Ïe zavedení je úspû‰né, mûnová politika Evropské centrální
banky je pro SR v˘hodná.
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PPrroo  ââRR je stanovení data pfiijetí mimo realitu. Nelze provést jednoznaãné vyhodnoce-
ní. Pro obû verze (jiÏ mûlo b˘t a je dost ãasu na zavedení) lze pfiedloÏit dost dÛkazÛ
tak, aby obû rozhodnutí byla pokládána za správná. Zhor‰il se ale stav vefiejn˘ch
financí a roste skepticismus ze splnûní konvergenãních kritérií do roku 2013.
Rozpoãtov˘ schodek moÏná pfiesáhne 6% – to dvefie euru do âR pfiivírá a zavedení od-
souvá.

Závûrem lze konstatovat: ãas pro pfiijetí eura v âR byl, ale nevyuÏili jsme jej. Úfiednic-
ká vláda nemá mandát na tak závaÏné rozhodnutí. Politická vláda bude potfiebovat
ãas na ozdravûní na‰í ekonomiky. Zatím je reáln˘ rok 2013 na stanovení data, kdy se
euro zavede. Rozhodnutí je na politicích a realizace na âNB, budoucí vládû a parla-
mentu. A co manaÏefii? – Zatím jsme na to sami.

Úãastník fóra – Jan Preclík

RÒZNÁ SDùLEN Í
Dne 10. 12. se doÏil v˘znamného Ïivotního jubilea dlouholet˘ ãlen âeské 
manaÏerské asociace a pfiedseda redakãní rady Informaãního bulletinu âMA
ing. Arno‰t ·tíhel.

K Tv˘m 70. narozeninám, váÏen˘ a mil˘ Arno‰te, ze srdce pfiejeme neutuchající
energii, stále dobrou náladu a pevné zdraví. ProtoÏe píle Tobû vlastní není
omezena vûkem, tû‰íme se na dal‰í spolupráci.

Jménem redakãní rady Jifií St˘blo

MANAÎE¤ I  DNES

J A K S E Z M ù N Í P O D N I K AT E L S K É P R O S T ¤ E D Í

P O O D E Z N ù N Í S O U â A S N É E K O N O M I C K O - S P O L E â E N S K É K R I Z E ?

Navzdory pfiedstavám mnoh˘ch manaÏerÛ, Ïe po odeznûní krize se v‰e vrátí do pÛ-
vodních kolejí a jimi vedené organizace budou moci pokraãovat v cestû, ze které je
krize vykolejila, bude svût po skonãení krize jin˘ – dokonce v˘raznû odli‰n˘ od svûta
dfiívûj‰ího. Na to se musí organizace i jejich manaÏefii pfiipravit jiÏ dnes. Je vysoce prav-
dûpodobné, Ïe charakteristiky dne‰ní recese pfiedstavované nejistotou dal‰ího v˘vo-
je, s ní spojen˘mi vysok˘mi riziky i potfiebou rychlé reakce na zmûny v okolí organi-
zace budou determinovat koncepci podnikání i po odeznûní stávající krize. Dokonce
se tyto aspekty stanou standardními v˘zvami pro management organizací ve druhé
dekádû 21. století. Souãasná krize tak vytvofiila platformu pro v˘voj podnikatelského
prostfiedí, ve kterém budou dosud neznámé a jen obtíÏnû pfiedvídatelné zmûny pfiíãi-
nami kvalitativnû nov˘ch krizov˘ch situací. Podnikatelské subjekty budou nepochyb-
nû nuceny úãelnû a pruÏnû reagovat na zmûny pravidel globální konkurenãní soutûÏe,



na klimatické zmûny, na postupné vyãerpání klasick˘ch zdrojÛ energie i na politickou
nestabilitu civilizaãnû diversifikovaného svûta.

ManaÏefii dne‰ních organizací se proto musí pfiipravit na zvládnutí budoucích problé-
mÛ a zmûnit pfiitom své stávající fiídící praktiky i styl vedení pracovníkÛ. Jejich úkolem,
jehoÏ v˘znam nesmí pod tlakem souãasn˘ch problémÛ v Ïádném pfiípadû podcenit, je
zabezpeãit rozvoj nov˘ch kompetencí pracovníkÛ, které umoÏní udrÏet prosperitu
organizace v nov˘ch podmínkách a odtrhnout se od postupÛ a metod „nejlep‰í pra-
xe“, které vedly k minul˘m podnikatelsk˘m úspûchÛm. ManaÏefii pfiitom musí vytváfiet
trval˘ tlak na pracovníky, aby je povzbudili k aktivní spolupráci na tvorbû a pfiijetí no-
vého konceptu podnikání. Nesmí v‰ak tento tlak posilovat mocensky, aby tím nedo-
sáhli neÏádoucího opaku a nevyvolali pasivní i aktivní rezistenci pracovníkÛ proti ne-
zbytn˘m zmûnám v podnikatelském chování organizace. Tyto zmûny musí pfiipravovat
ve spolupráci se v‰emi pracovníky organizace, ktefií musí na rozhodnutích o jejich
realizaci participovat; zmûny pfiipravené pouze v „horních patrech“ organizace mají
jenom malou nadûji na úspû‰né uvedení do Ïivota tûmi, ktefií je (protoÏe se na jejich
pfiípravû nepodíleli) nevezmou za své. 

Budoucnost je poznamenána vysok˘m stupnûm nejistoty a nelze ji tudíÏ pfiesnû od-
hadnout. Pfiesto je moÏné vysledovat nûkolik základních trendÛ v˘voje budoucího
podnikatelského prostfiedí, které byly specifikovány diskusí ve svûtov˘ch odborn˘ch
ãasopisech. Podle názoru vût‰iny úãastníkÛ tûchto diskusí budou i nadále pÛsobit
stejnou silou ãi dokonce je‰tû silnûji nûkteré v˘vojové trendy, které charakterizovaly
jiÏ pfied-krizové období a naopak nûkteré z tûchto trendÛ ztratí svou úãinnost. Místo
nich dojde k posílení vlivu nov˘ch v˘vojov˘ch trendÛ, jejichÏ vznik souãasná krize buì
posílila nebo pfiímo vyvolala. ManaÏefii dne‰ních organizací by se mûli pfiipravit rea-
govat na oãekávané post-krizové v˘vojové trendy s dostateãn˘m pfiedstihem. 

1. Známé trendy, které budou pÛsobit i nadále

Stávající krize díky sníÏení odbytu pouze oddálila hrozbu nadmûrného nárÛstu po-
ptávky po fiadû komodit (poãínaje energiemi aÏ po potraviny), jejichÏ produkce je
limitována zpÛsoby jejich produkce. Dodavatelé tûchto komodit budou muset inves-
tovat do nov˘ch zdrojÛ, coÏ se nepochybnû odrazí ve zv˘‰ení cen tûchto kategorií
vstupÛ do podnikatelsk˘ch procesÛ vût‰iny svûtov˘ch podnikatelsk˘ch subjektÛ i do
pÛsobení nepodnikatelsk˘ch organizací. Lze oãekávat cenovou nestabilitu jednotli-
v˘ch komodit a pfiípadnû i jejich nedostatek, pfiedev‰ím pokud jejich zdrojem jsou po-
liticky nestabilní oblasti anebo jsou-li vyuÏívány k prosazování mocensk˘ch zájmÛ
skupin, které jejich produkci kontrolují (jak ukázala „plynová krize“ poãátkem roku
2009). V zájmu udrÏení své konkurenceschopnosti budou muset souãasné organizace
v˘raznû zmûnit svou politiku vztahÛ k dodavatelÛm, hledat plnohodnotnou náhradu
za nedostatkové vstupy a zamûfiit svou pozornost na zaji‰tûní maximální úrovnû pro-
duktivity jejich vyuÏití provedením podstatn˘ch zmûn ve vlastních interních procesech.

Management se stal koncem minulého století do znaãné míry vûdeckou disciplínou,
kdyÏ manaÏefii ve stále vût‰í mífie vyuÏívali pfii svém rozhodování sofistikované mate-
matické a simulaãní modely. Nástup souãasné krize odhalil slabiny tûchto modelÛ, kte-
ré v mimofiádn˘ch situacích ztratily svou vypovídací schopnost. Jejich konstrukce totiÏ
vychází z klasické ekonomické teorie, zaloÏené na pfiedpokladu, Ïe lidé se vesmûs roz-
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hodují racionálnû a neviditelná ruka trhu ve velkém mûfiítku automaticky vyrovná
singularity – extrémy, zpÛsobující lokální nerovnováhu. Ale lidé se ve vût‰inû pfiípadÛ
nechovají racionálnû, jimi pfiijímaná rozhodnutí jsou v˘raznû ovlivnûna emocemi roz-
hodovacího subjektu. Neznamená to, Ïe management pfiestává b˘t vûdeckou disciplí-
nou. Spí‰e naopak. Aplikaci vhodn˘ch modelÛ jednotliv˘ch rozhodovacích situací je
nutno doplnit dal‰ími my‰lenkov˘mi experimenty, kter˘mi budou manaÏefii verifikovat
platnost do vyuÏívan˘ch modelÛ dosazovan˘ch promûnn˘ch o pfiedpokládaném bu-
doucím chování zákazníkÛ, obchodních partnerÛ a také vlastních zamûstnancÛ. Tyto
my‰lenkové experimenty se mohou opfiít o skuteãnost, Ïe iracionální chování lidí spou-
‰tí dva momenty: snaha o podvod (mírné vylep‰ení svého obrazu) a snaha o odplatu
(reakce na chování partnera, které pfiekraãuje akceptované spoleãenské normy).

Kromû nutnosti aplikovat realistické pfiedpoklady o motivech skuteãného chování lidí,
musí manaÏefii vûnovat vût‰í pozornost dynamice zmûn v okolí organizace a vyuÏívat
rychlou (neãekat aÏ na pravidelnou úãetní uzávûrku) zpûtnovazební kontrolu dopadÛ
jimi pfiijat˘ch rozhodnutí. Pfiitom je nutné v modelech rozhodovacích situací vûnovat
pozornost nejenom „navy‰ování hodnoty pro akcionáfie“, ale také legitimitû zájmÛ dal-
‰ích zájmov˘ch skupin (stakeholders), které jsou na vyuÏívání v˘stupÛ z organizace
také urãit˘m zpÛsobem zainteresovány. Krize totiÏ jednoznaãnû pfiedstavila poÏadavek
nalezení spoleãensky akceptovatelné odpovûdi na otázku: Proã má mít jiÏ vykonaná
práce (zhmotnûná v kapitálu) tak v˘raznou pfiednost pfied prací právû provádûnou?

Jedinou schÛdnou cestou k zabezpeãení dal‰ího rozvoje dne‰ních organizací jsou
jejich inovaãní aktivity; tuto premisu krize nejenom potvrdila, ale jasnû prokázala Ïe
její v˘znam v post-krizovém období je‰tû vzroste. Proto musí jednotlivé organizace
navzdory sloÏité finanãní situaci, ve které se pÛsobením krize ocitají, investovat do v˘-
zkumu a v˘voje nov˘ch produktÛ ãi sluÏeb stejné ãi dokonce vy‰‰í finanãní objemy.
Úspory musí hledat v jin˘ch oblastech sv˘ch ãinností, ne ve v˘voji a v omezení pro-
cesÛ vedoucích ke zvy‰ování intelektuálního kapitálu organizace. Vznik nov˘ch po-
znatkÛ krize nezastaví, vûdecko-technick˘ rozvoj probíhá v jin˘ch cyklech neÏ jsou
cykly ekonomické. Krize mÛÏe zpozdit komercializaci nov˘ch poznatkÛ, ale nezastaví
ji. Ten, kdo bude se sv˘mi inovacemi na trhu vãas aÏ krize odezní, bude z investic do
sv˘ch inovaãních aktivit v˘raznû profitovat. Neznamená to, Ïe organizace musí do v˘-
zkumu a v˘voje investovat bezhlavû. Krize naopak upozornila na nezbytnost zab˘vat
se dÛslednû efektivitou této kategorie investic. Úspory v‰ak nelze dosáhnout jejich
omezením, ale pouze racionalizací fiízení v˘zkumn˘ch projektÛ, zvy‰ováním vytíÏenos-
tí vlastních v˘zkumn˘ch a v˘vojov˘ch kapacit (vãetnû práce pro externí subjekty)
a zmûnou vlastní licenãní politiky. Pfiitom je nutné hledat moÏnosti jak propojit vlast-
ní inovaãní aktivity s vyhledáváním pfiíleÏitostí pro inovace zaloÏené na rozvojov˘ch
oborech a odvûtvích jako je informaãní a komunikaãní technologie, biotechnologie,
nanotechnologie, nové materiály a ãistá energie. 

TûÏi‰tû rozvoje svûtové ekonomiky se v 21. století pfiesouvá do Asie, ve které rozví-
jející se ekonomiky nov˘ch velmocí Indie a âíny sice ponûkud ztratily tempo svého
rÛstu, ale na rozdíl od vyspûl˘ch ekonomik severní Ameriky a Evropy nedo‰lo k jeho
poklesu. Je vysoce pravdûpodobné, Ïe rÛstu spotfieby po pfiekonání souãasné krize
bude dosaÏeno zejména vy‰‰í poptávkou pfiíslu‰níkÛ poãetnû rychle narÛstajících
stfiedních tfiíd v tûchto zemích s obrovskou populací. Inovace, pfiipravované organi-
zacemi z Evropy se proto musí do znaãné míry zamûfiit na nové zákazníky v Asii,
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mnohdy i na úkor oslabení pozornosti vûnované tradiãním zákazníkÛm z vyspûl˘ch
zemí Západu. 

2. Tendence, jejichÏ dosavadní vliv poklesne

Za jednu z pfiíãin souãasné krize, která má celosvûtov˘ charakter, je povaÏováno pod-
cenûní negativních aspektÛ globalizace svûtové ekonomiky. Voln˘ pohyb kapitálu,
zabezpeãovan˘ v prostfiedí informaãní a komunikaãní technologie, umoÏnil témûfi
okamÏit˘ pfiesun finanãních aktiv, která se pozdûji ukázala jako „toxická“, pfies hrani-
ce kontinentÛ a umoÏnil tak epidemické ‰ífiení finanãní krize do v‰ech svûtov˘ch fi-
nanãních institucí. Tato krize rychle pfierostla v krizi ekonomickou, která spustila krizi
spoleãensko-politickou a není vylouãen její pfierod v celosvûtovou krizi bezpeãnostní. 

To vyvolalo snahu jednotliv˘ch státÛ po izolaci od negativních vlivÛ dfiíve oslavova-
n˘ch úspûchÛ globalizace svûtové ekonomiky. Tendence k návratu politik ochrany ná-
rodních ekonomik nepochybnû povedou k dlouhodobému poklesu snah o posílení
globalizace svûtové ekonomiky. AÈ uÏ se jedná o posílení regulace finanãních trhÛ,
obnovení celních bariér vÛãi importu zahraniãního zboÏí a sluÏeb, posílení státního
dohledu nad mezinárodními fúzemi a akvizicemi aÏ po skryté znárodÀování nûkter˘ch
v˘znamn˘ch korporací.

Voln˘ pohyb zboÏí a sluÏeb bude v post-krizovém svûtû sloÏitûj‰í kvÛli pfietrvávajícím
ochranáfisk˘m opatfiením, zaveden˘m vládami fiady zemí v zájmu ochrany domácích
producentÛ pfied zahraniãní konkurencí.

Také soutûÏ o talenty se bude fiídit jin˘mi pravidly. Zpfiísnûní imigraãních pfiedpisÛ,
zpÛsobené mnohdy populistickou snahou o sníÏení národní nezamûstnanosti, vytvo-
fií formální pfiekáÏky pro voln˘ pohyb kvalifikovan˘ch odborníkÛ za atraktivními pra-
covními pfiíleÏitostmi. Tato regulaãní opatfiení sice moÏná omezí fyzick˘ pohyb tech-
nick˘ch a manaÏersk˘ch talentÛ, ale v souãasné dobû pouÏívané prostfiedky
informaãní a komunikaãní technologie umoÏÀují globální pfiesun kvalifikované (zna-
lostní) práce pfies tyto formální pfiekáÏky bez vût‰ích problémÛ. SoutûÏ o získání ta-
lentÛ neztratí na intenzitû, bude v‰ak probíhat podle sofistikovanûj‰ích a ménû
transparentních pravidel.

Regulaãní opatfiení t˘kající se volného pohybu kapitálu snad zabrání opakování chyb,
které souãasnou krizi vyvolaly. Nepochybnû v‰ak budou bránit úspû‰né alokaci kapi-
tálu na místa jeho nejvût‰ího zhodnocení a také mohou zbrzdit realizaci slibn˘ch ino-
vaãních zámûrÛ. Budou-li v‰ak regulaãní opatfiení uplatnûna koncepãnû a systémovû,
mohou zajistit vût‰í transparentnost svûtov˘ch finanãních operací a celosvûtové (glo-
bální) sjednocení pfiístupÛ k managementu rizik.

Ve vztahu k poklesu vlivu globalizaãních trendÛ jako nástroje rozvoje svûtové ekono-
miky, musí b˘t dne‰ní organizace pfiipraveny reagovat na tfii moÏné scénáfie post-kri-
zového v˘voje: 

a) bezproblémov˘ pohyb zboÏí a sluÏeb, talentÛ a kapitálu pfies hranice jednotliv˘ch
státÛ; 

b) omezení tohoto pohybu fiadou regulaãních opatfiení a tarifními pfiedpisy; 

c) návrat protekcionistick˘ch opatfiení z první poloviny 20. století.
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3. Tendence, jejichÏ vliv byl krizí posílen a jejichÏ v˘znam 
po jejím odeznûní vzroste

Souãasnou krizi charakterizuje ztráta dÛvûry ve schopnost organizací – pfiedev‰ím
podnikatelsk˘ch subjektÛ – plnit plnohodnotnû svou spoleãenskou roli, pfiispívat
k rozvoji spoleãnosti a dostát sv˘m závazkÛm spoleãenské odpovûdnosti. Ztráta dÛ-
vûry je pro vût‰inu organizací zdrojem v˘razn˘ch, mnohdy aÏ existenãních, problémÛ.
Primárním úkolem dne‰ních organizací proto je obnovit tuto ztracenou dÛvûru, pfie-
svûdãit vefiejnost, Ïe cílem jejich pÛsobení není jenom maximalizovat v˘nosy pro
akcionáfie (shareholders). Organizace musí v zájmu naplnûní tohoto cíle zahájit úãel-
nou a efektivní komunikaci i hlub‰í spolupráci s pfiedstaviteli rÛzn˘ch zájmov˘ch sku-
pin (stakeholders), tedy vlastních zamûstnancÛ, zákazníkÛ, dodavatelÛ, odbûratelÛ,
orgánÛ státní správy i místní samosprávy, s odbory, s medii a také s pfiedstaviteli
zájmov˘ch organizací.

Snahy o rychlé pfiekonání stávající krize zpÛsobily, Ïe pÛsobení jednotliv˘ch organiza-
cí v˘raznû ovlivÀují zásahy vlád jednotliv˘ch státÛ a státních institucí – v rozsahu ne-
vídaném od skonãení druhé svûtové války. Pfiedstavitelé podnikatelsk˘ch subjektÛ,
ktefií se stykÛm s pfiedstaviteli státní správy vesmûs vyh˘bali, se nyní musí nauãit 
s nimi efektivnû spolupracovat. Nové pfiedpisy, urãené k regulaci chování podnikatel-
sk˘ch subjektÛ, donutí jejich pfiedstavitele 

❏ pfiizpÛsobit se nov˘m podmínkám regulované konkurenãní soutûÏe; 

❏ vnímat vefiejn˘ sektor jako v˘znamného zákazníka pro nabízené produkty a sluÏby.

UÏ‰í spolupráce mezi pfiedstaviteli státní správy a pfiedstaviteli podnikatelské sféry se-
bou pfiiná‰í také nové hrozby. Je moÏné, Ïe nejvût‰í podíl na státní pomoci podnikÛm
získají velké (a z toho titulu i vlivné) podniky a nedostane se tak v dostateãní mífie
nezbytné a spoleãensky uÏiteãné podpory slibnû se rozvíjejícím mal˘m podnikÛ
s atraktivním v˘robním programem. Tím dojde k omezení ãi dokonce potlaãení volné-
ho prostoru pro jejich inovaãní aktivity, které mohou mít spoleãensky progresivní do-
pady. MÛÏe také dojít k provázání skupinov˘ch zájmÛ pfiedstavitelÛ státních institucí
se zájmy nûkter˘ch podnikatelsk˘ch skupin a k otevfiení prostoru pro neÏádoucí
korupci. Jedinou úãinnou obranou proti naplnûní tûchto hrozeb je zaji‰tûní naprosté
transparentnosti vztahÛ mezi vládou a podnikateli.

V prÛbûhu krize dochází k v˘znamn˘m zmûnám v chování zákazníkÛ a ve spotfiebitel-
ském chování obyvatel; jedná se o zmûny trvalé a jejich vliv se projeví plnou silou aÏ
po odeznûní krize. Zákazníci poÏadují vût‰í jednoduchost, vyhledávají málo sloÏité,
snadno obsluhovatelné a cenovû dostupné produkty, které jim zjednodu‰í Ïivot 
a plnûní vlastních povinností. Díky internetu a vy‰‰í informovanosti o existující na-
bídce ãastûji dochází ke zmûnû volby zákazníkÛ o nákupu produktÛ, které dokáÏí nej-
lépe uspokojit jejich aktuální potfieby, poÏadavky i pfiání. Rozhodování o nákupu pfii-
tom do znaãné míry ovlivÀují i postoje vefiejnosti – její snaha o potrestání neetického
chování jednotliv˘ch producentÛ.

V post-krizovém období dojde jenom pozvolna k nastartování poptávky na tradiãních
trzích, producenti spoléhající na obnovení poptávky budou ãasto nemile pfiekvapeni
nov˘mi (dosud podceÀovan˘mi) konkurenty z Asie s agresivnûj‰í produktovou strate-
gií a zmûnou demografické struktury tradiãních cílov˘ch zákaznick˘ch skupin (stárnu-
tí populace v Evropû a USA). Producenti se budou muset nauãit nabízet vy‰‰í kvalitu
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a luxus za niÏ‰í ceny; stagnace pfiíjmÛ nedokáÏe zabrzdit aspirace mnoha spotfiebite-
lÛ o prezentaci vlastního úspûchu.

Lze celkem oprávnûnû pfiedpokládat, Ïe finanãními problémy zákazníkÛ vyvolané
zpomalení poptávky po „zelen˘ch“ produktech a oslabení ochoty k filantropick˘m v˘-
dajÛm pomine a pÛvodní pfied-krizové tendence budou pokraãovat s novou intenzi-
tou. Naopak, stávající pokles poptávky po extrémních záÏitcích zfiejmû bude mít trva-
lej‰í tendenci. Podobnû zfiejmû nedojde k obnovení dÛvûry v autority spoleãensk˘ch
i podnikatelsk˘ch institucí, navíc se spoleãnost bude v post-krizovém období fiídit
odli‰n˘m systémem – pfiedev‰ím instrumentálních a aspiraãních – hodnot. 

Krize v˘raznû oslabila aktuální tempo inflace, mnohé centrální banky se dokonce za-
ãaly pfiipravovat na boj s deflací svûtov˘ch mûn. Tlak na sniÏování cen finálních pro-
duktÛ, vyvolan˘ nevyuÏitím podstatné ãásti stávajících v˘robních kapacit, se nakonec
podafiilo úspû‰nû eliminovat rÛzn˘mi formami státních podpor a dotací. Ov‰em za
cenu vysokého zadluÏení vefiejn˘ch rozpoãtÛ, které v post-krizovém období povede
k v˘raznému nárÛstu inflace. Pfiedpovûdût v˘voj a sílu pÛsobení deflaãních a inflaã-
ních trendÛ nedokáÏí ani sloÏité analytické modely. ManaÏefii organizací se budou mu-
set smífiit s v˘raznou nestabilitou cen v dal‰ím období a s nemoÏností dostateãnû
pfiesnû pfiedpovûdût v˘voj mûnov˘ch kursÛ. Jedinou úãinnou obranou proti hrozbû ce-
nové nestability je vybudování organizaãních struktur a soustavy interních procesÛ,
které umoÏní vysokou úroveÀ flexibility podnikatelského chování organizací. V situa-
ci, kdy dlouhodobé smluvní vztahy na stranách vstupu i v˘stupu nebudou realizova-
telné, v˘raznû vzroste v˘znam flexibility nákupu i prodeje; management operací pak
bude muset vytváfiet taktické vazby mezi fluktuacemi nákupních a prodejních cen.

V‰echny organizace utrpûly v dÛsledku krize ztráty, vyvolané poklesem poptávky.
ZároveÀ tím do‰lo ke zv˘‰ení rozdílu mezi rivaly v jednotliv˘ch odvûtvích; ztráta v˘-
konnosti slab‰ích subjektÛ oproti v˘konnosti silnûj‰ích se zv˘‰ila. Kapitálovû a tech-
nologicky silnûj‰í organizace tím získaly nové pfiíleÏitosti k ovlivnûní podnikatelského
prostfiedí. ManaÏefii dne‰ních organizací jsou postaveni pfied soubûh aktuálního fie‰e-
ní sloÏit˘ch problémÛ: 

❏ v krátkodobém ãasovém horizontu posílit konkurenceschopnost organizace
vyuÏitím nov˘ch pfiíleÏitostí vyvolan˘ch krizí, pfiedev‰ím vyuÏitím úãelov˘ch fúzí
a akvizic ke zmûnû stávající konkurenãní situace v oboru podnikání; 

❏ v dlouhodobém ãasovém horizontu realizovat efektivní inovaãní aktivity, umoÏÀu-
jící úspû‰n˘ rozvoj organizace i pfies hranice oboru podnikání nabídkou hi-tech
produktÛ nové generace. 

Dal‰í rozvoj dne‰ních organizací v post-krizovém období, ve kterém dojde k posunu
ãi dokonce smazání hranic mezi tradiãními obory podnikání, se proto bude muset opí-
rat o jejich schopnost úspû‰nû komercializovat nové znalosti, nové vûdecko-technic-
ké i spoleãensko-ekonomické poznatky. Na tento úkol organizace samotné nestaãí, vy-
Ïádá si v˘znamnou podporu státu ãi dokonce nadnárodních sdruÏení (typu EU, NAFTA
apod.). Vlády hospodáfisky vyspûl˘ch zemí by mûly pfiestat pl˘tvat penûzi daÀov˘ch
poplatníkÛ na – pomûrnû diskutabilní – záchranu nepfiizpÛsobiv˘ch podnikÛ v neper-
spektivních odvûtvích (napfi. automobilek). Mûly by tyto prostfiedky vûnovat spí‰e na
vybudování vhodn˘ch infrastruktur podpory trvalého inovaãního rozvoje spoleãnosti.
Na podporu institucí základního v˘zkumu, na vznik nov˘ch institucí aplikovaného v˘-
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zkumu, na roz‰ífiení v˘vojov˘ch a projektov˘ch kapacit, certifikovan˘ch zku‰eben i na
vznik center organizaãní a investiãní podpory inovaãních podnikatelsk˘ch ekosysté-
mÛ. A jednotlivé podnikatelské subjekty by mûly v˘raznû zmûnit metody správy a ma-
nagementu, aby dokázaly v˘hody z fungování této infrastruktury kreativnû pfiemûnit
na konkurenãní v˘hody umoÏÀující jim uspût v nové post-krizové globální konkurenã-
ní soutûÏi, probíhající podle nov˘ch pravidel.

Organizace z hospodáfisky vyspûl˘ch zemí se budou na domácích i na svûtov˘ch trzích
setkávat se stále silnûj‰ími konkurenty z rozvíjejících se ekonomik. Ti svou sílu uplat-
ní i tím, Ïe namísto na export se budou stále ãastûji zamûfiovat na posílení vlastních
pozic na sv˘ch domácích a po odeznûní krize stále je‰tû v˘raznû nenasycen˘ch trzích.
Chtûjí-li organizace z ekonomicky vyspûl˘ch oblastí uspût na trzích rozvojov˘ch zemí,
musí se rychle probudit z rÛÏov˘ch snÛ o pfievaze své kapitálové a technologické vy-
spûlosti a zvolit podnikatelské strategie vhodnûji reflektujících dynamiku v˘voje trhÛ
rozvíjejících se ekonomik. ZároveÀ budou muset vyhledávat vhodné lokální strategic-
ké partnery, s jejichÏ pomocí dokáÏí tyto nové podnikatelské strategie úspû‰nû reali-
zovat. 

* * *

Mají-li se dne‰ní organizace úspû‰nû uplatnit v odli‰n˘ch podmínkách post-krizového
svûta, musí se pfiedev‰ím zmûnit samy. Radikálnû zmûnit, coÏ znamená vzdát se ri-
gidních hierarchick˘ch organizaãních struktur a zaloÏit své pÛsobení na spolupráci sí-
Èovû organizaãnû provázan˘ch t˘mÛ, internû spolupracující v zájmu dosaÏení spoleã-
ného cíle, pfiijatého v‰emi ãleny takto vzniklé komunity za vlastní. Úspûch
v post-krizovém svûtû bude podmínûn rraaddiikkáállnníí  zzmmûûnnoouu  mmyy‰‰lleenníí v‰ech aktérÛ globál-
ní konkurenãní soutûÏe – vlastníkÛ, manaÏerÛ, zamûstnancÛ i ãlenÛ v‰ech na podni-
kání organizace participujících zájmov˘ch skupin.

Budování takové spolupracující komunity – a její úsilí podporující organizaãní kultury
– musí v souãasn˘ch organizacích zaãít uÏ dnes. Navzdory aktuálním potíÏím a nejlé-
pe jako souãást organizaãních zmûn, nezbytn˘ch k pfiekonání negativních dopadÛ stá-
vající krize.

Prvním krokem k budování komunitní organizace je vznik mal˘ch autonomních t˘mÛ,
veden˘ch pro komunitní spolupráci angaÏovan˘mi manaÏery, ktefií dokáÏí zabezpeãit
úspû‰nou spolupráci tûchto – sv˘m profesním zamûfiením heterogenních – t˘mÛ na
realizaci urãitého inovaãního zámûru.

Pokud bude taková interní spolupráce úspû‰ná a manaÏefii, ktefií jsou jejími strÛjci,
dokáÏí propagovat zku‰enosti a poznatky z této spolupráce ve vnitfiním prostfiedí
organizace, pak vyvolá vznik dal‰ích t˘mÛ – následovatelÛ úspû‰ného vzoru. ·ífiení
organizaãní kultury komunitní spolupráce v‰ak musí pfiekroãit hranice organizace. Její
pracovníci se v zájmu plnûní závazkÛ spoleãenské odpovûdnosti organizace musí za-
pojit jako dobrovolníci do fiady spoleãensk˘ch aktivit a tímto zpÛsobem ‰ífiit nov˘ zpÛ-
sob my‰lení i v ‰ir‰í vefiejnosti.

Zpracoval prof. ing. Zbynûk Pitra, DrSc, 
pfiedseda Rady expertÛ âeské manaÏerské asociace, 

s vyuÏitím podkladÛ z odborného tisku, 
pfiíspûvkÛ z odborn˘ch konferencí a informací z Internetu
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VYUÎ I J T E  MOÎNOST I  I N Z ERCE
VA· I CH  V¯ROBKÒ  A SLUÎEB
V NA·EM BULLET INU

Toto ãíslo pfiipravila redakãní rada ve sloÏení: 
pfiedseda – Ing. Arno‰t ·tíhel, ãlenové – PhDr. Bohuslav Holub, 
Ing. Dagmar Macháãková, Ing. Jaroslav Nykl, Ing. Hana Petrová,

Prof. Ing. Zbynûk Pitra, DrSc. a Ing. Jifií St˘blo, CSc.

z

Va‰e námûty a pfiipomínky zasílejte na sekretariát âMA, 
Podolská 50, 147 00 Praha 

Redakãní rada uvefiejní Vá‰ inzerát podle Va‰ich pfiedstav v na‰em Bulletinu 
za následujících podmínek:

❏ Inzerát na celou stranu za Kã 4 000,–

❏ Inzerát na pÛl strany za Kã 2 000,–

âlenÛm âMA se poskytuje sleva ve v˘‰i 50 %.

V pfiípadû Va‰eho zájmu se obraÈte buì na sekretariát âMA, 
nebo pfiímo na pfiedsedu redakãní rady ing. ·tíhela, 

tel. 737 121 099, e-mail: stihel@chello.cz
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VALNÁ HROMADA
âESKÉ  MANAÎERSKÉ  ASOC I ACE

DDnnee  2200..  fifiííjjnnaa  tt..  rr..  ssee  vv ssííddllee  ââeesskkéé  mmaannaaÏÏeerrsskkéé  aassoocciiaaccee  kkoonnaallaa  fifiááddnnáá  vvaallnnáá  hhrroommaaddaa..
ZZvvoolliillaa  nnoovvéé  vveeddeenníí  ââMMAA  aa ppoo  ooddssttuuppuujjííccíímm  iinngg..  LLaaddiissllaavvuu  MMaacckkoovvii,,  kktteerr˘̆  ssttááll  vv jjeejjíímm
ããeellee  99  lleett  aa jjiiÏÏ  ddáállee  nneekkaannddiiddoovvaall,,  bbyyll  nnoovv˘̆mm  pprreezziiddeenntteemm  ââMMAA  zzvvoolleenn  iinngg..  ZZbbyynnûûkk
EEiisseelltt,,  ppfifieeddsseeddaa  ppfifieeddssttaavveennssttvvaa  aa ggeenneerráállnníí  fifieeddiitteell  ssppoolleeããnnoossttii  TTiieettooEEnnaattoorr
CCoonnssuullttiinngg,,  aa..  ss..  VViicceepprreezziiddeennttyy  pprroo  jjeeddnnoottlliivvéé  oobbllaassttii  ssttrraatteeggiiee  bbyyllii  zznnoovvuu  ppoottvvrrzzeennii
iinngg..  VVûûrraa  HHnnááttoovváá,,  iinngg..  IIvvoo  GGaajjddoo‰‰  aa iinngg..  JJiififiíí  MMaajjeerr..  

VVeeddeenníí  ââMMAA  ssppoolleeããnnûû  ss ddaall‰‰íímmii  1111  zzvvoolleenn˘̆mmii  ããlleennyy  vv˘̆bboorruu  bbuuddee  vv ppfifiíí‰‰ttíícchh  ttfifieecchh  lleetteecchh
nnaappllÀÀoovvaatt  nnoovvoouu  ssttrraatteeggiiii,,  jjeejjíímmÏÏ  ccíílleemm  jjee  vvyybbuuddoovvaatt  zz ââMMAA  rreessppeekkttoovvaannééhhoo  ppfifieeddssttaa--
vviitteellee  mmaannaaÏÏeerrsskkéé  kkoommuunniittyy  vv ââRR  aa ssttáátt  ssee  vv˘̆zznnaammnn˘̆mm  ppaarrttnneerreemm  zzaammûûssttnnaavvaatteellsskk˘̆cchh
ssvvaazzÛÛ,,  jjeejjiicchhÏÏ  pprroossttfifieeddnniiccttvvíímm  bbuuddoouu  ppooÏÏaaddaavvkkyy  mmaannaaÏÏeerrÛÛ  pprroossaazzoovváánnyy  vv ttrriippaarrttiittnníícchh
jjeeddnnáánníícchh..
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USNESENÍ VALNÉ HROMADY âLENÒ âMA
ZE  DNE  20 .  ¤ Í J NA 2009

VA L N Á H R O M A D A S C H VA L U J E :

❏ Zprávy o ãinnosti vãetnû v˘sledkÛ hospodafiení za uplynulé volební období
v pfiedneseném znûní.

❏ Zprávu revizní a kontrolní komise v pfiedneseném znûní.

❏ Následující zmûnu stanov:

nové znûní ãlánku 3, bodu 3.5:

3.5 vv ppfifiííppaaddûû  ddooããaassnnééhhoo  nneeppllnnûûnníí  nneebboo  ppoorruu‰‰eenníí  ããlleennsskk˘̆cchh  ppoovviinnnnoossttíí  ããii  nnaa  ooddÛÛ--
vvooddnnûûnnoouu ÏÏááddoosstt  ããlleennaa mÛÏe pfiíslu‰n˘ v˘bor (asociace ãi klubu) rozhodnout
o pfieru‰ení nebo pozastavení ãlenství – maximálnû v‰ak na dobu jednoho roku
(aa ttoo  ii ooppaakkoovvaannûû).

nové znûní ãlánku 15, bodu 6:

Organizaãní/územní jednotky ãi kluby âMA jsou ppoovviinnnnyy pfied uzavfiením smluv
nebo dohod, zavazujících asociaci, ssii  vvyyÏÏááddaatt  kk ttoommuu  ppíísseemmnn˘̆  ssoouuhhllaass v˘boru
âMA. Jinak je takov˘ úkon neplatn˘ – asociaci k niãemu navenek nezavazuje.

nové znûní ãlánku 17, bodu 3:

VV ppfifiííppaaddûû  nneeppfifiííttoommnnoossttii  vvííccee  nneeÏÏ  5500  %% z poãtu registrovan˘ch ãlenÛ âMA v dobû
zahájení valné hromady (a tím i nedostateãného kvóra pro její rozhodování/usná-
‰ení) se vyãká _ hodiny a poté je zahájeno jednání valné hromady – bez ohledu
na poãet pfiítomn˘ch ãlenÛ. Usnesení (volba) je platné, hlasovala-li pro nûj nad-
poloviãní vût‰ina pfiítomn˘ch v daném okamÏiku – pokud byli fiádnû v‰ichni pfie-
dem pozváni (alespoÀ 15 dnÛ pfiedem) nebo se jednání na jeho poãátku zúãast-
nili (není-li v jednacím fiádu nebo ve volebním fiádu uvedeno jinak).

❏ Pfiednesenou strategii âMA pro nastávající volební období s odsouhlasenou zmû-
nou v cíli zv˘‰ení poãtu ãlenÛ minimálnû o 10 % u individuálních ãlenÛ a mini-
málnû o 15 % u kolektivních ãlenÛ.

❏ Úpravu roãní v˘‰e ãlensk˘ch pfiíspûvkÛ s platností od roku 2010:

Individuální ãlensk˘ pfiíspûvek 3 000 Kã

Seniorsk˘ ãlensk˘ pfiíspûvek 1 000 Kã

Studentsk˘ ãlensk˘ pfiíspûvek 600 Kã

❏ Pro funkãní období 2009 – 2012 zvolit v˘bor o patnácti ãlenech.

❏ Pro funkãní období 2009 – 2012 zvolit tfiíãlennou revizní a kontrolní komisi.
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VA L N Á H R O M A D A U K L Á D Á :

❏ v‰em ãlenÛm âMA

■ propagovat ãinnost âMA v místech sv˘ch pracovi‰È a pÛsobi‰È a jejich okolí,
popularizovat âMA v médiích;

■ zapojovat se podle sv˘ch aktuálních moÏností do ãinnosti asociace;

■ zapojit se do vyhledávání kandidátÛ do soutûÏe ManaÏer roku;

■ aktivnû vyhledávat manaÏery zasluhující si ocenûní ManaÏersk˘ poãin roku;

■ získávat nové ãleny prostfiednictvím vzorÛ úspû‰n˘ch manaÏerÛ – ãlenÛ âMA;

■ prosazovat své námûty a názory k naléhav˘m otázkám managementu pro-
stfiednictvím orgánÛ asociace;

❏ novû zvolenému v˘boru

■ rozpracovat schválenou strategii âMA a zaãlenit do ní v˘znamné pozitivní my‰-
lenky z diskuse, za realizaci jednotliv˘ch ãástí strategie vyjádfiit osobní zodpo-
vûdnost ãlenÛ v˘boru;

■ pravidelnû informovat o plnûní strategie ãleny prostfiednictvím Informaãního
bulletinu;

■ zajistit, aby hospodafiení âMA bylo zaloÏeno na vyrovnaném rozpoãtu;

❏ novû zvolené revizní a kontrolní komisi

■ sledovat a hodnotit plnûní tohoto usnesení a informovat ãlenskou základnu
v Informaãním bulletinu o v˘sledcích.

VA L N Á H R O M A D A U D ù L U J E

❏ titul „ãestn˘ prezident âMA“ panu Ladislavu Mackovi.

VA L N Á H R O M A D A B E R E N A V ù D O M Í

❏ udûlení ãestného ãlenství pánÛm Pavlu Cihláfiovi, Tiboru Kovalskému, Jifiímu
Majerovi, Jaroslavu Nyklovi a Jifiímu St˘blovi.
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VA L N Á H R O M A D A Z V O L I L A N O V É O R G Á N Y âMA V E S L O Î E N Í :
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V¯BOR

Jan Bfiezna

Zbynûk Eiselt

MIlo‰ Filip

Ivo Gajdo‰

Vûra Hnátová

Bohuslav Holub

Julie Hrstková

Petr Janout

Pavel Kafka

Franti‰ek Kulovan˘ jr.

Tomá‰ MackÛ

Jifií Majer

Eva Matou‰ková

Jan Preclík

Lenka Tome‰ová

REVIZNÍ A KONTROLNÍ KOMISE

Ale‰ Frána

Radomír Mervart

Libu‰e Stachovská

VA L N Á H R O M A D A D ù K U J E

❏ odstupujícím funkcionáfiÛm, zvlá‰tû pak panu Ladislavu Mackovi a panu Jifiímu
St˘blovi za práci vykonanou pro âMA. Dále dûkuje ManaÏerskému svazovému
fondu za spolupráci v uplynulém volebním období.

TToottoo  uussnneesseenníí  bbyylloo  ppfifiiijjaattoo  vv‰‰eemmii  úúããaassttnnííkkyy  vvaallnnéé  hhrroommaaddyy..

V Praze 20. fiíjna 2009

Za správnost:

Vûra Hnátová

pfiedsedkynû návrhové komise



STRATEG I E  âMA
NA OBDOB Í  L E T  2009–20 12

âeská manaÏerská asociace je dobrovoln˘m profesním sdruÏením jehoÏ základním
ppoosslláánníímm je obhajoba zájmÛ manaÏerÛ pÛsobících v âeské republice a posilování v˘-
znamu spoleãenské role ãlenÛ manaÏerské komunity v procesu zvy‰ování kvality
Ïivota jejích obyvatel. 

Celosvûtová ekonomická recese, jejíÏ dopady se v âeské republice v˘raznû projevují
od poãátku roku 2009, mj. zpÛsobila vznik dal‰ích pfiekáÏek pro úspû‰né plnûní
tohoto poslání tím, Ïe za jedny z viníkÛ negativních dÛsledkÛ souãasné recese jsou
v ‰ir‰í vefiejnosti pokládáni také manaÏefii. Proto je prioritním úkolem âMA v pfií‰tím
období tyto pfiekáÏky odstranit a obnovit ãásteãnû ztracenou dÛvûru vefiejnosti ve
schopnosti manaÏerÛ zastávat svou spoleãenskou roli odpovûdnû a kvalifikovanû.

Souãasná ekonomická recese pfiedstavuje pro âMA pfiíleÏitost prokázat pravdivost
tvrzení, Ïe jedin˘mi subjekty, které jsou schopny pfievzít vedoucí roli v úsilí o pfieko-
nání souãasné krizové situace, jsou profesnû vysoce kompetentní a osobnostnû bez-
úhonní manaÏefii. Její ãlenové musí v kaÏdodenní praxi potvrdit svou odbornou kvali-
fikaci a profesní zpÛsobilosti, striktní dodrÏování zásad manaÏerské etiky a respekt
k plnûní závazkÛ spoleãenské odpovûdnosti organizací, ve kter˘ch pÛsobí.

* * *

Úspû‰né uchopení nabízející se pfiíleÏitosti je pfiedpokladem naplnûní vviizzee, podle kte-
ré bude ke konci roku 2012 âMA respektovan˘m pfiedstavitelem manaÏerské komuni-
ty v âR a v˘znamn˘m partnerem zamûstnavatelsk˘ch svazÛ, jejichÏ prostfiednictvím
budou poÏadavky manaÏerÛ prosazovány v tripartitních jednáních. Pfiitom se âMA sta-
ne ãinitelem, kter˘ bude vymezovat zásady manaÏerské etiky, doporuãovat pfiístupy
k plnûní závazkÛ spoleãenské odpovûdnosti organizací a rozvíjet modely manaÏer-
sk˘ch profesních zpÛsobilostí.

Podmínkou naplnûní uvedené vize je zajistit v dal‰ím období posílení i zkvalitnûní
ãlenské základny âMA a dosáhnout jejího ‰ir‰ího zapojení do plnûní úkolÛ, bez jejichÏ
splnûní nedojde k uskuteãnûní této vize. ZároveÀ musí âMA úspû‰nûji aktivizovat
intelektuální potenciál své ãlenské základny a úãelnû ho vyuÏít pfii formulaci sv˘ch po-
ÏadavkÛ, pfii tvorbû zásad chování a profesního pÛsobení manaÏerÛ i pfii pfiípravû a za-
bezpeãování odborn˘ch akcí, které zviditelní ‰ífii spektra i hloubku odborné erudice
asociace a budou prezentovat její vÛdãí roli pfii tvorbû programÛ rozvoje profesních
zpÛsobilostí manaÏerÛ.

Limitujícím ãinitelem úspû‰ného naplnûní uvedené vize je nedostatek zdrojÛ a kapa-
cit, nutn˘ch pro úãelné fungování âMA procesy, metodami a technikami odpovídající-
mi konci první dekády 21. století. Proto musí âMA v pfií‰tím období získat vy‰‰í objem
finanãních prostfiedkÛ pro krytí nezbytn˘ch investiãních a provozních nákladÛ. To se,
bohuÏel, neobejde ani bez úpravy v˘‰e ãlensk˘ch pfiíspûvkÛ; opatfiení nepopulárního,
ale nezbytného. Jinak bude muset âMA ze své vize budoucího úspû‰ného pÛsobení
slevit.

* * *
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Uskuteãnûní uvedené vize pÛsobení âMA je podmínûno dosaÏením tûchto základních
ssttrraatteeggiicckk˘̆cchh  ccííllÛÛ:

Zv˘‰it velikost ãlenské základny âMA minimálnû o 10% individuálních ãlenÛ a mini-
málnû o 15% kolektivních ãlenÛ pfii snaze o dodrÏení její vûkové a kvalifikaãní struk-
tury odpovídající skladbû manaÏerské komunity v âR.

UdrÏet poãet stávajících klubÛ âMA a realizovat v období let 2009–12 v kaÏdém kraji
âR nejménû dvû setkání manaÏerÛ z pfiíslu‰ného regiónu, zamûfiená na diskusi 
k aktivním problémÛm rozvoje managementu.

Uspofiádat kaÏd˘ rok nejménû ãtyfii celostátní odborné konference, vûnované aktuál-
ním problémÛm rozvoje ekonomiky âR a vytvofiit odborné t˘my, které podrobnûji roz-
pracují závûry z tûchto konferencí pro dal‰í vyuÏití v jednotliv˘ch aktivitách âMA.

Racionalizovat hospodafiení âMA a vyhledat dal‰í finanãní zdroje v rozsahu, umoÏÀu-
jícím krytí pouze 50% provozních a investiãních nákladÛ z ãlensk˘ch pfiíspûvkÛ.

DosaÏení tûchto cílÛ, které jsou logicky i obsahovû kompatibilní, je podmínûno pro-
vedením fiady interních opatfiení, zaãlenûn˘ch do scénáfiÛ realizace specifikovan˘mi cíli
determinovan˘ch strategick˘ch zámûrÛ âMA.

Posílení ãlenské základny je reálné pouze tehdy, bude-li program ãinnosti âMA pro
manaÏery atraktivní a pfiitom bude âMA schopna prokázat alespoÀ dílãí pozitivní v˘-
sledky svého úsilí o naplÀování poslání asociace i plnûní zvolen˘ch strategick˘ch
zámûrÛ. KaÏd˘ ãlen âMA musí získat moÏnost ovlivnit pÛsobení asociace a vnímat 
(byÈ marginální) v˘hody, které mu ãlenství pfiiná‰í a které by sám získat nemohl. V âR
je nutné posilovat kulturu sounáleÏitosti mezi ãleny manaÏerské komunity, zaloÏenou
na spoleãném sdílení spoluzodpovûdnosti za úspûchy i chyby, kter˘ch manaÏefii pfii
plnûní své spoleãenské role dosahují anebo se dopustí. Vzhledem k posilování vlivu
Evropské unie na pÛsobení manaÏerÛ bude vhodné postupn˘ rozvoj takto budované
interní kultury provázat také s budováním mezinárodních vazeb âMA s manaÏersk˘mi
asociacemi v rámci EU.

Budování prostoru pro v˘mûnu názorÛ, zku‰eností, pro konfrontaci pracovních
i spoleãensk˘ch postojÛ a pro hodnocení dosahovan˘ch v˘sledkÛ i pro formulaci
spoleãn˘ch stanovisek je základním pfiedpokladem pro posilování interní komuni-
kace mezi ãleny asociace a tím i posilování pocitu sounáleÏitostí jednotliv˘ch ma-
naÏerÛ s profesní komunitou, ke které svou profesní orientací pfiíslu‰í. Centry
komunikace se musí postupnû stát klubová ãinnost, kdyÏ do ãinnosti jednotliv˘ch
klubÛ se budou jednotlivci zaãleÀovat podle sv˘ch profesních preferencí nebo po-
dle regionální pfiíslu‰nosti. Diskusní fóra v jednotliv˘ch krajích by mûla pfiiná‰et
podnûty pro budování dal‰ích regionálních klubÛ, v jejichÏ vzniku mohou sehrát v˘-
raznou úlohu také regionální university ãi vysoké ‰koly, zamûfiené na podnikání
a management.

Vliv na formy a metody zvy‰ování profesních kompetencí a rozvoj vÛdcovsk˘ch schop-
ností manaÏerÛ je nutnou podmínkou pro to, aby âMA mohla prokázat legitimitu své-
ho poÏadavku na vÛdãí roli pfii ovlivÀování pÛsobení jednotliv˘ch manaÏerÛ pfii plnû-
ní jejich spoleãenské role v rÛzn˘ch organizacích a institucích v âR (a do jisté míry
i v rámci EU). Pfii organizování celostátních odborn˘ch akcí proto musí âMA dbát na
jejich souvislost s potfiebami rozvoje moderních manaÏersk˘ch kompetencí a dbát,
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aby se závûry z tûchto akcí dÛslednû promítly do obsahu jednotliv˘ch programÛ
celoÏivotního vzdûlávání pracovníkÛ. V tomto úsilí je nutné nadále rozvíjet spoluprá-
ci âMA s Akademií vûd âR, s universitami a vysok˘mi ‰kolami a také s organizacemi
základního v˘zkumu, vûdeck˘mi parky a podnikatelsk˘mi inkubátory. Expertní skupi-
ny, vytváfiené virtuálnû z profesnû zku‰en˘ch ãlenÛ âMA, by mohly podpofiit ambice
asociace stát se platformou pro hledání úãinné spoleãenské podpory pro rozvoj
inovaãních aktivit i pro rozvoj managementu znalostí napfiíã cel˘m spektrem oborÛ
podnikání.

Pfii hledání nov˘ch finanãních zdrojÛ, nezbytn˘ch pro efektivnost svého fungování,
musí âMA zamûfiit pozornost pfiedev‰ím na vyuÏití intelektuálního potenciálu sv˘ch
ãlenÛ pfii fie‰ení projektÛ zamûfien˘ch na rozvoj podnikání a inovace i na zkvalitnûní
managementu vefiejné správy, financovan˘ch z vefiejn˘ch prostfiedkÛ a zejména z fon-
dÛ EU. Vytváfiení virtuálních projekãních t˘mÛ z ãlenÛ âMA pro tyto úãely navíc posí-
lí pocit sounáleÏitosti ãlenÛ s asociací. Spolupráce na fie‰ení nároãn˘ch úkolÛ a pfii-
tom dosahované úspûchy i prohry jsou úãinn˘m katalyzátorem pro budování vazeb
mezi specialisty, jejichÏ mnohdy originální a vysoce pfiínosné individuální námûty
a my‰lenky se jinak jenom obtíÏnû spoleãensky prosazují. Podmínkou získání tûchto
projektÛ je spoluúãast na jejich financování. Pro splnûní této podmínky v‰ak âMA
disponuje pouze finanãními zdroji, vytváfien˘mi z ãlensk˘ch pfiíspûvkÛ. Pro získání
nov˘ch finanãních zdrojÛ se tak jeví nav˘‰ení ãlensk˘ch pfiíspûvkÛ jako nutn˘ pfied-
poklad. 

Dal‰ím nezbytn˘m pfiedpokladem splnûní v˘‰e uveden˘ch strategick˘ch cílÛ je získá-
ní podpory ‰ir‰í vefiejnosti pro pÛsobení âMA. Ta se musí o jejích strategick˘ch zámû-
rech, o jejich plnûní i o dosahovan˘ch v˘sledcích dovídat v pokud moÏno nezkresle-
né formû a v podobû objektivních informací. Proto je dÛleÏité zvy‰ovat intenzitu
propagace akcí, které vytváfiejí prostor pro prezentaci úspûchÛ ãlenÛ manaÏerské ko-
munity, jako je vyhlá‰ení v˘sledkÛ soutûÏe ManaÏer roku nebo udûlení ocenûní za
ManaÏersk˘ poãin. A s propagací tûchto akcí úãelnû integrovat dal‰í PR aktivity, pre-
zentující (dosud vefiejností nevnímané) pfiínosy práce asociace a v ‰ir‰ím pojetí i celé
manaÏerské komunity ke zvy‰ování Ïivotní úrovnû a kvality stylu Ïivota obyvatel âR.

* * *

SSccéénnááfifiee  rreeaalliizzaaccee strategick˘ch zámûrÛ âMA v období let 2009–2012 musí úãelnû na-
vazovat na úspû‰né v˘sledky asociace v pfiedcházejících obdobích a naopak, musí
modifikovat ãi dokonce opustit postupy, které se ukázaly jako málo úãinné ãi zcela
neúãinné. ZároveÀ musí obsahovat jen taková opatfiení, jejichÏ provedení je v silách
limitovan˘ch kapacitními moÏnostmi asociace. 

Pfied pfiípravou jednotliv˘ch scénáfiÛ je nutné znovu posoudit a pfiípadnû aktualizovat
dva základní dokumenty, které vytyãovaly principy pÛsobení âMA v uplynul˘ch obdo-
bích – Kodex etiky manaÏera a Model profesních kompetencí manaÏera.

Vypracování scénáfiÛ s jasnû specifikovan˘mi milníky postupu a s adresn˘m pfiidûle-
ním odpovûdnosti jednotliv˘ch ãlenÛ v˘boru za jejich dosaÏení, musí b˘t prvním úko-
lem novû zvoleného v˘boru âMA. Je dÛleÏité, aby jednotlivé scénáfie respektovaly
vazby mezi definovan˘mi strategick˘mi cíli. Jejich pojetí mÛÏe b˘t autonomní (pro kaÏ-
d˘ z cílÛ samostatn˘ scénáfi), ale nesmí b˘t nezávislé. Provázání tûchto scénáfiÛ bude
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zaji‰tûno tehdy, budou-li obsahovat sloÏky jednotliv˘ch dlouhodob˘ch programÛ
a politik, které pfiedstavují nástroj transferu strategick˘ch zámûrÛ do operativních
úkolÛ kaÏdodenního pÛsobení âMA. Je nezbytné, aby se v zájmu naplnûní strategic-
k˘ch zámûrÛ na období let 2009–2012 v‰ichni ãlenové (individuální i kolektivní) aso-
ciace fiídili zásadami dále vymezen˘ch základních politik a podle sv˘ch moÏností se
aktivnû zapojovali do plnûní dále popsan˘ch dlouhodob˘ch programÛ âMA.

Politika interní komunikace a koordinace ãinnosti jednotliv˘ch sloÏek asociace (klubÛ,
expertních skupin, virtuálních projekãních t˘mÛ, …)

Tato politika vymezuje zpÛsoby pfienosu informací uvnitfi asociace, jejímÏ smyslem je
zajistit úplnou informovanost kaÏdého ãlena o ãinnosti âMA, pfiedev‰ím o ãinnosti je-
jích fiídících orgánÛ (volen˘ch pfiedstavitelÛ). ZároveÀ musí interní komunikaãní cesty
zajistit úplnou informovanost vedoucích orgánÛ âMA o názorech, námûtech i podnû-
tech z ãlenské základny. DÛleÏité je zajistit, aby pfienos informací byl dÛslednû reali-
zován v prostfiedí prostfiedkÛ ICT. Koordinace ãinnosti jednotliv˘ch organizaãních slo-
Ïek âMA se pfiitom nesmí omezit na pouhou hierarchickou vertikální linii, ale její
tûÏi‰tû musí spoãívat v horizontální úrovni, ve slaìování pÛsobení jednotliv˘ch orga-
nizaãních sloÏek v rámci panující kultury jejich vzájemné sounáleÏitosti.

Politika spolupráce se strategick˘mi partnery (zamûstnavatelské svazy, v˘zkumné in-
stituce, vysoké ‰koly, profesní asociace a sdruÏení)

Tato politika vychází z centralizace kontaktÛ a dohadování spolupráce, zaloÏené na
zásadû rovnosti vztahÛ mezi partnery, z respektování spoleãn˘ch cílÛ a ze spojení ka-
pacit, kter˘mi partnefii disponují (vyuÏití siln˘ch stránek jednoho z partnerÛ k elimi-
naci slabin ostatních partnerÛ). V˘bor âMA pfiitom mÛÏe povûfiit realizací dohodnuté
spolupráce nûkterou z organizaãních sloÏek, musí si v‰ak – v zájmu toho, aby asocia-
ce vystupovala vÛãi sv˘m partnerÛm jako jednotn˘ celek – zachovat právo kontroly
probíhající spolupráce i její pfiípadné vetování, pokud se to ukáÏe b˘t nezbytn˘m.

Politika spolupráce s institucemi a orgány státní správy a organizacemi regionální sa-
mosprávy

Tato politika omezuje kontakty pouze na úroveÀ vedení organizace, urãuje zpÛsoby
delegování pravomocí k jednání a vymezuje okruhy otázek, o kter˘ch je Ïádoucí vy-
jednávat i okruhy témat, která pfiedmûtem jednání nesmí b˘t. Urãuje zpÛsob interní
pfiípravy tûchto jednání i delegování pravomocí pro jednání vãetnû jednoznaãného
stanovení podmínek, za kter˘ch musí b˘t jednání ukonãeno.

Politika mezinárodní spolupráce s partnersk˘mi asociacemi v zahraniãí (primárnû v EU,
ale i s partnery mimo EU)

Kontakty jsou omezeny pouze na v˘bor âMA, kter˘ si mÛÏe k nûkter˘m aspektÛm jed-
nání vyÏádat stanoviska ãlenské základny, pfiípadnû povûfiit jejich provádûním jedno-
rázovû sestavenou pracovní skupinu z ãlenÛ âMA. Spolupráce musí respektovat zá-
kladní zásadu její v˘hodnosti pro v‰echny partnery. Vztahy s organizacemi, pÛsobícími
v rámci EU musí b˘t preferenãní, vztahy s partnery mimo EU je vhodné omezit jenom
na prÛkaznû v˘hodné.

Politika prezentace v˘sledkÛ a vytváfiení spoleãenské image âMA

Vymezuje co je vhodné prezentovat v médiích, jakou formou i jak˘mi technikami.
Stanovuje také v˘ãet medií, které jsou pro prezentaci âMA nevhodná. Jednotlivé
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organizaãní sloÏky âMA mohou také propagovat své v˘sledky, musí v‰ak o svém zá-
mûru pfiedem informovat v˘bor âMA a jednat teprve po získání souhlasu s pfiedloÏe-
n˘mi zámûry.

Program organizaãního a obsahového zabezpeãení odborn˘ch akcí

Odborné akce âMA se musí orientovat na jednu nosnou ideu (rozvoj odborn˘ch kom-
petencí nutn˘ch k efektivnímu managementu organizací v globální ekonomice znalos-
tí) a jednotlivé akce musí b˘t pfiipravovány formou projektu kaÏdé z nich samostatnû.
Pfiíprava projektÛ jednotliv˘ch akcí musí b˘t koordinována tak, aby pfiipravované akce
sv˘m obsahem i organizací na sebe logicky navazovaly. Projekt kaÏdé odborné akce
je ukonãen aÏ vyhodnocením jejího prÛbûhu a zpracováním závûrÛ, ke kter˘m úãast-
níci akce dospûli. ZároveÀ musí b˘t v pfiípravû specifikace zadání projektÛ dal‰ích od-
born˘ch akcí zohlednûny závûry akcí jiÏ skonãen˘ch, na které by mûl obsah následu-
jících akcí adekvátnû reagovat.

Program zpracování projektÛ, hrazen˘ch z vefiejn˘ch prostfiedkÛ a z fondÛ EU, které
zabezpeãují doplÀkové pfiíjmy âMA

Tímto programem jsou vymezena témata, fie‰ení kter˘ch je v silách âMA a mÛÏe se
úãelnû opírat o intelektuální potenciál své ãlenské základny. Musí jím b˘t také vyme-
zena pravidla v˘bûru ãlenÛ virtuálních projekãních t˘mÛ a jejich vzájemné spolupráce
i zpÛsoby managementu touto formou zpracovávaného projektu. Také musí b˘t pfie-
dem stanoveno jak˘ podíl v˘nosÛ z realizovaného projekãního fie‰ení bude pfiíjmem
rozpoãtu asociace a jak˘ podíl pfiipadne na odmûny jednotliv˘ch ãlenÛ zpracovatel-
ského t˘mu. 

Program pfiípravy a propagace reprezentaãních akcí âMA

Tento program musí vymezit termíny a místo konání jednotliv˘ch reprezentaãních akcí,
jejichÏ seznam musí b˘t tímto programem jednoznaãnû vymezen. KaÏdá akce bude
pfiipravena formou podnikatelského zámûru, ze kterého musí b˘t jasné akcí sledova-
né cíle, oãekávané pfiínosy a zpÛsob jejich finálního vyhodnocení. Poãet reprezentaã-
ních akcí by nemûl b˘t vy‰‰í neÏ 3 roãnû. Pfiitom by Ïádná z nich nemûla b˘t ekono-
micky ztrátová.

Program zvy‰ování úrovnû materiálního vybavení Kanceláfie âMA

Kanceláfi a její fungování je v˘raznou vizitkou asociace a pfiispívá k celkovému image
asociace mnohdy zfietelnûji neÏ jednotlivé akce, pofiádané âMA. Proto je dÛleÏité za-
jistit takové vybavení kanceláfie (pfiedev‰ím prostfiedky ICT), aby mohla vystupovat
jako dÛstojn˘ partner sv˘ch (zejména kolektivních) ãlenÛ. Pfii hledání investiãních pro-
stfiedkÛ k tomuto úãelu je vhodné v maximální moÏné mífie vyuÏívat prostfiedky, urãe-
né k financování projektÛ z fondÛ EU.

Plnûní jednotliv˘ch scénáfiÛ realizace strategick˘ch zámûrÛ musí b˘t pravidelnû (dva-
krát roãnû) kontrolováno a s v˘sledky musí b˘t seznámena celá ãlenská základna.
K v˘sledkÛm hodnocení by se mûly vyjadfiovat jednotlivé organizaãní sloÏky âMA a v˘-
bor by mûl svolat jednou za rok „kulat˘ stÛl“ za úãelem diskuse o stavu plnûní stra-
tegie a o moÏnostech jejích úprav v reakci na v˘voj v okolí asociace.

Schváleno valnou hromadou âMA v Praze 20.10.2009
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ROZDùLEN Í  PÒSOBNOST Í  
V NOVÉM V¯BORU

V˘bor zvolil ze svého stfiedu na období 2009–2012

prezidentem ZbyÀka Eiselta, 

viceprezidenty Ivo Gajdo‰e, Vûru Hnátovou a Jifiího Majera.
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Ing. Zbynûk Eiselt

Ing. Ivo Gajdo‰ Ing. Vûra Hnátová Ing. Jifií Majer



Ve vazbû na schválenou strategii âMA pro nadcházející období bylo pouÏito schéma
osvûdãené v pfiedchozích letech, tj. práce ãlenÛ v˘boru v t˘mech pod vedením
jednotliv˘ch viceprezidentÛ:

ZZaa  oobbllaasstt  pprroo  PPRR  aa zzaahhrraanniiããnníí  ssttyykkyy odpovídá viceprezident Ivo Gajdo‰. âleny jeho t˘-
mu jsou Julie Hrstková, Tomá‰ MackÛ, Eva Matou‰ková, Jan Preclík a zejména v ob-
lasti vnûj‰í reprezentace asociace Zbynûk Eiselt.

ZZaa  rroozzvvoojj  ããlleennsskkéé  zzáákkllaaddnnyy  aa kklluubboovvoouu  ããiinnnnoosstt odpovídá viceprezidentka Vûra
Hnátová. âleny jejího t˘mu jsou Jan Bfiezna, Ale‰ Frána, Franti‰ek Kulovan˘, jr. a Lenka
Tome‰ová.

ZZaa rroozzvvoojj  mmaannaaÏÏeerrsskk˘̆cchh  zzppÛÛssoobbiilloossttíí  aa ooppttiimmaalliizzaaccee  ppooddnniikkaatteellsskkééhhoo pprroossttfifieeddíí odpo-
vídá viceprezident Jifií Majer. âleny jeho t˘mu jsou Milo‰ Filip, Bohuslav Holub, 
Petr Janout, Tomá‰ MackÛ, Zbynûk Pitra, Jan Preclík.

I nadále pokraãuje spolupráce s MMaannaaÏÏeerrsskk˘̆mm  ssvvaazzoovv˘̆mm  ffoonnddeemm pod vedením jeho
fieditele Bohuslava Holuba. Fond bude spolupracovat dle operativní potfieby se v‰emi
ãleny v˘boru.

RReevviizznníí  aa kkoonnttrroollnníí  kkoommiissee zvolila sv˘m pfiedsedou Ale‰e Fránu.
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