Krize jako hrozba nebo i jako prilezitost? .
kulaty stlil poradany Prazskym manazerskym klubem CMA

Prazska oblastni organizace CMA pfipravila na ¢tvrtek 19. ledna 2012 v poradi jiz svij
191. manazersky ,,GOLEM klub". Tentokrat na velmi aktualni téma:

KRIZE JAKO HROZBA I PRILEZITOST
- globalni ekonomika jako komplexni systém v kontextu spole¢enského prospéchu
- nutnost aplikace nového modelu podnikani
- nové iniciativy CMA (podnikatelské pojeti inovaci, udrzitelny rozvoj - RIO+20 a
Vision 2050 - mezniky ve strategii svétovych podnikatel(, zaloZzeni pobocky
WBCSD)

Pfed plnym salem Golem klubu zasedla vyznamna diskutérska esa:

Jifi Rusnok - ekonom a ¢len NERV, prezident Asociace penzijnich fondd Ceské
republiky, pfedseda predstavenstva ING PF, a.s., ministr financi a ministr prdmyslu a
obchodu v letech 2001 - 2003.

Petr Kalas - poradce, koordinator pro zaloZeni ¢eské pobocky WBCSD, odbornik v
oblasti Zivotniho prostiedi, energetického a primyslového planovani, poradce a
koordinator Svétové banky a Institutu vzdélavani a vyzkumu OSN (UNITAR - United
Nations Institute for Training and Research), ministr Zivotniho prostfedi 2006-07.
Zbynék Pitra - predseda Rady expertl CMA, vysokogkolsky profesor a &len vé&deckych
rad, poradce Management Consulting, ve vedoucich funkcich v primyslu, v aplikovaném i
zékladnim vyzkumu, ve statni spravé i ve vzdélavacich a poradenskych spolecnostech.
Pavel Kafka - prezident CMA, &len predstavenstva SP CR, mistopfedseda Féra pridmyslu
a VS, dlen spravnich rad CVUT a VSE, laureét titulu Manazer roku 2005, v letech 1994 -
2009 generalni feditel Siemens CR

Krize neni hrozbou

,Krize neni hrozbou - je ptileZitosti," zdGraznil na za¢atku své prezentace Zbynék Pitra,
kdyz komentoval ¢lanek dvou svétové renomovanych autorl Michaela E. Portera a Marka
R. Kramera How to Fix Capitalism? Jak tedy zachranit kapitalismus? (viz také
www.cma.cz/aktuality - aktualita z 5.12.2011) Tim, Ze budeme vytvaret sdilené
hodnoty. Podnikatelsky subjekt neni jen ekonomickym subjektem. A krize neni jen
ekonomickou, ale je spolecenska. Aby trzni ekonomika fungovala, musi byt v rozumné
mire regulovana. Podnikani se doposud fidilo klasickym modelem - jehoZ cilem bylo
maximalizovat vynosy z podnikani. Pfekonani propasti mezi zajmy podnikatelskych
subjektl a zajmy spolednosti je proto mozné dosahnout sjednocenim vsech aktérd v
zajmu naplnovani jednoho spolec¢ného cile. Tim je navySovat spolecensky prospéch -
generovany ptridanou hodnotou vystupd z podnikatelskych aktivit jednotlivych
podnikatelskych subjektd.

Balvan na konkurenceschopnosti nas vsech

,Také CMA zformulovala své praktické kroky, vedouci k udrzitelnému rozvoji a ke

zlep$eni kvality institucionalniho prostiedi®, konkretizoval Usili CMA jeji prezident, Pavel

Kafka

Soucasné akcenty ¢innosti CMA:

- zlep3eni institucionalniho prostfedi v CR, zejména zlepéeni managementu instituci
(napf. projektovy management), protoZe jeho stavajici Uroveri vyrazné zatéZuje
konkurenceschopnost ceské ekonomiky. Pozn. doposud se CMA vénovala pfevazné
zlepsovani managementu v soukromé sfére.



— udrzitelnost rozvoje a to nejen ve vztahu k zivotnimu prostfedi - téma udrzitelnosti
je mnohem Sirsi

- vice propojit ¢innost CMA s mezinarodnim prostiedim, nalézat a spolupracovat
s partnery jako je napf. Svétova podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj

Naprava krize ze stran statu Ci spolecnosti je jen systémovou pasti. Samy podnikatelské
subjekty museji pfijit s aktivitou vedouci k feSeni. CMA chce tuto problematiku otevfit i
na mezindrodni konferenci, kterou poirdda 26. dubna 2012 na Zofiné v rdmci Dne
Uspésnych manazZerd a firem. Ponese nazev ,Kultivace trzniho prostfedi a postaveni
manazera v ném" a bude také Fesit spoletenskou a pivotalni roli manazer( v trojuhelniku
mezi vlastniky - klienty - zamé&stnanci. Navodi otdzky, jak se ¢eskym manazerim pracuje
v institucionalnim prostiedi, jak manazeti pozitivn& plsobi zpé&tné na instituce atd.

Udrzitelny svét
»Zalozeni WBCSD, Svétové podnikatelské rady pro udrzitelny rozvoj, resp. jeji pobocky u
nas, vytvati partnerstvi mezi viddou a businessem," zddraznil koordinator projektu Petr
Kalas. Cilem je vytvofit narodni platformu s nasimi institucemi pro udrzitelny narodni i
mezinarodni rozvoj. Svétova rada byla zalozena v predvecer svétového Summitu Zemé
v Riu de Janeiro v roce 1992, kde asi 200 velkych svétovych firem podepsalo kodex
udrzitelnosti. Rada sidli v Zenevé a jejim cilem je podporovat princip udrzitelné
spolecnosti, hledat lokalni i globalni vyzvy a fesit je z dlouhodobé perspektivy.
Je to hlas podnikatelské sféry (200 firem), vytvari partnerstvi mezi vlddou a businessem,
chce resit Urovné:

- business a vlada

- business a business

- propojeni k civilni spole¢nosti
Nase pobocka bude v poradi 63. narodni organizaci (¢leny jsou jiz napf. Polsko, Ukrajina,
Chorvatsko, Madarsko)
Pracovni programy:
Vize 2050 - pfipravuje plany udrzZitelnosti v tématech, ktera jsou v jednotlivych zemi
kritickd (identifikace problémovych oblasti)
Rio +20 - jeho cilem je zhodnoceni pokroku v uplynulych 20 letech v souvislosti
s vytvorenim ,udrzZitelného svéta™ a stanovit strategie na budoucich 20 let.

Krize je jako horecka v organismu, vraci jej do rovhovahy

~Poprvé prozivame standardni kapitalistickou krizi a ta patfi k vyvoji spole¢nosti,"
hodnotil aktudlni situaci Ji¥i Rusnok. ,Cesti manaZefi vyrostli ve velmi dobrych dobéach a
az nyni jsou konfrontovani s realitou globalniho svéta. Prvni zazitek bereme jinak nez
ten, ktery je opakovany. Krize nas vraci na koleje udrzitelné cesty, je jako horecka

v organismu - néco je tieba zastavit, vyrovnat organismus a jeho rovnovahu. Rekl bych,
Ze nerovnovaha je hluboka a navrat ke zdravi bude dlouhy. Zisky byly privatizovany,
Fada nakladd zlstava na narodni Urovni. Dluhy byly socializovany a pridany ke véem
dal&im problémim," dodal Jifi Rusnok.

~Mame tu globalni kapitalismus, reprezentuji ho velké nadnarodni firmy. Ale pfi pohledu
dovnitF, tak az na vyjimky, jsou to socialistické podniky - vlastni je stovky a tisice
akcionarl. Ridi je vybrani zamé&stnanci - manaZefi. Ti se vzdy chovali podle z&sad
«Vvlastnického bezvladi*. Manazer by mél nyni vnimat i podminky a prostfedi, ve kterém
se nachdzi - to je podminka udrzitelnosti. Dabel je v detailu. Kapitalismus dobFe reaguje
na potfeby lidi. Bude t&%ké zmé&nit mys$leni manazerd - jsou vychovavani v soutéZivosti,
ve vlastni prospésnosti, v tzv. cerném pasazérstvi, kdo se v tom umi pohybovat, tak se
veze - renty, bonusy, vyhody.... Kratkodobé Uspéchy nezarudi efektivitu a navratnost
investic. Je to vSe 0 zméné mentality... zménit mysleni, vratit se na spravné koleje, které
nékam vedou.," dodal Rusnok.

Vice informaci najdete na http://www.cma.cz/cs/prazsky-manazersky-klub-akce.aspx




